STUDIO NOTARILE MARCHETTF
Via Agnelio n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 4041 di rep. N. 2166 di racc.

Verbale di Assemblea Stracrdinaria

di societd guotata
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2017 {duemiladiciassette)
11 glorno 28 (ventotto}
del mese di lugliio
in Milano, in via Agnelle n. 18.
Io sottoscritte Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritte
presso 11 Collegio Notarile di Milana, su richiesta, a mezzo
del Presidente del Consiglio di Amministrazione Ing. Giuseppe
Garofance, della scocieta per szionl guotata dencominata:

"Industria e Innovazione S.p.A."
con sede legale in Milano, in wvia Durini n, 18, capitale so-
ciale eurc 26.108.942,94 interamente versato, codice [isczle
e numerc di iscrizione presse il Registro deile Imprese di
Milanco: 05346630964, iscritta al R.E.A. di Milanc al n.
1814188, (di seguitsc, anche: la "Societa™),
procede alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.
237% del codice civile, per quante concerne la parte Straor-
dinaria, del verbale dell’Assemblea della predetta Scocieta
venutasi, 1in unica convecazicone, alla mia costante presenza,
in Milano, <Corso Magenta n. 61, pressc 11 Palazzo delle Stel-
line, in data:

29 (ventinove) giugne 2017 {duemiladiciassette)

giuste 1'avviseo di cui infra, per discutere e deliberare
sullfordine del gilorne pure infra riprodetto.
Do atto che il resoconto dello svolgimento della predetta As-
semblea alls quale io notaio ho assistito, per guante concer-
ne la Parte Stracrdinaria dell'ordine del gicrno ¢ quelio di
segulte ripertato.

* * s
L' Ing. Giuseppe Garofano, alle ore 10,40, al termine della
trattazione della parte ordinaria, presiedendce 1'assembles a
norma dell’articoio 11 dello statuto socisle, incarica me no-
taio della redazione del verbale e dichiara che essende ora
rappresentate in aula numero 8,194,927 azioni ordinarie pari
al 24,977% del capitale sociale, tutte ammesse al voto, 1'As-
semblea & validamente costitulte a termini di legge e di sta-
tuto in unica convecazione anche in sede stracrdinaria e pud
deliberare su gquante posto all’crdine del giorno.
Richiama 1 requisiti di walidita, le dichiarazioni, le comu-
nicazioni, le verifiche gia accertate in apertura deil’Assem-—
blea, qul ripreodotte:

- oitre al Presidente, scno presenti 1'Amministratore Dele-
gate Emanuela Maria Contl e 11 Consigliere Reoberta Battistin,
noncheé i Sindaci Massimo Invernizzil, Claudic Scttoriva e Mara
Vanzetta; hanne giustificate 1fassenza gli altri Consiglileri;
- i'’Assemblea ¢ stata regelarmente convecata per oggl in uni-
ca ceonvecazione, in gueste lucgo ed ora a neorma di legge e di
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statuto, come da avvisoe pubbliczato sul sito internet della
Societa in data 19 maggio 2017 =, per estratto, sul guotidia-
ne Milano Finanza del 20 maggio 2017, con il seguente

ordine del giorno
Parte ordinaria
{fomissis)

Parte stracrdinaria

1. Esame della situazione patrimoniale al 31 dicembre
2016, Adozione del provvedimenti di coi allfare, 2447 cod.
civ. con conseguente propeosta di ridurzione del capitale so-
ciale e copertura delle perdite. Deliberazioni inerenti e
conseguanti.

2. Aumento di capitale sociale da liberarsi in denaro per
un importo massimo complessivo di Furo 3.040.124,33 (compren-
sive di sovrapprezzo di emissione), da eseguirsi in forma
scindibile mediante emissione di massime n. 37.486.120 azioni
ordinarie ad un prezzo unitario di Eure 0,0811 ({comprensivo
di  sovrapprezze), aventi godimento regolare, da offrirsi in
opzione agli azionisti della Societd, ai sensi dell'art.
2441, primo, seconds e terzo comma, <od. civ.. Modifica
dell”art. 5 dello Statuto sociale. Deliberazicni inerenti e
conseguenti.

3. Aumento di capitaele sociale con esclusione del diritte

di opxions ai

dellfart. 2441 cemma 4, primo periodo,
cod, civ, per l7importo di Euro 43.000.000,02 (comprenzivo di
sovrapprezzo), da eseguirsi in forma inscindibile mediante e-
missione di n. 530.209.618 zzioni ordinarie ad un prezzo uni-
tario di Fure 00,0811 ({comprensive di sovrapprezze), avenid

godimentoc regolare, rissrvato 1in sottoscrizione a PLC Group

S.p.A. e da liberarsi mediante conferimento delle partecipa-
zioni rappresentanti 1l’intero capitales sociale i PLC System
S.r.1. e PLC Service S.r.l.. Modifica dell’art., 5 dellc Sta-
tuto socizle. Deliberarioni inerenti = conseguenti.

4. Aumento di capitale sociale con esclusions del diritto
di opzione ai sensi dellfart. 2441, comma 5, cod. civ,, per
1’imports complessive di massimi Euro 747.893%,38 (comprensivo
di sovrapprezzo) mediante emissione di massime n., 2.223.181
grioni ordinarie ad un prezzoe unitario di Furo 09,0811 (com-
prensivo di sovrapprezzo), aventi godimento regolare, da ese-
guirsi in due tranche di cui la prima riservata in sottoscri-
zione a Nelke S.r.l. o Generali PanEurcpe D.a.c. e la seconda
a4 Nelke S.r.1. a servizio della conversione dei crediti da
quaste vantati e indicati nell’accorde di ristrutturazione ex
art. l82-his L.F. sottoscritte in data 5 aprile 2017. Modifi-
ca dell’art. 5 delic Statuto soclale. Deliberazioni inerenti
2 conssguenti.

5. Modifica dellfart. 8 delle Statuto seciale (convocazio-
ne dell’assemblea), Deliberazioni inerenti e conseguenti;

. non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di inte-
grazione dzll’ordine del giorno né alcuna proposta di delibe-
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ra sulle materie allfordine del gicrno ai sensi dell’art,
126-bis del D.Lgs. 58/98 (TUF);

- & stata effettuata la wverifica delle deieghe &ai sensi
di legge e <di statuto;

- coeme stabilito dall'art. 2 delle statuto sociale, non @
prevista la designazione di un rappresentante designato dalla
Societd, al sensi delirart. 135-undecies del TUE;

- 1'elenco neminative dei partecipanti in proprioc o per
delega, complete di tutti i dati e le informazioni richiesti
dalla discipliina regelamentare applicabile, vwverra allegate al
verbale della presente Assemblea guale parte integrante dellc
stesso;

- ai sensi del decreto legislativo n., 186/2003 {codice in
materia di protezicne del <dati personali), 1 dati dei parte-
clpanti allfAssemblea vengone raccelti e trattati dalla Seo-
cietd esclusivamente ai fini dell’esecuzicne degli adempimen-
ti assembleari e societari obbligatori;

- il rendiceontoe gintetico delle votazieni previstoe
dallfart. 125-guater del TUF sara messoc a disposizicne sul
site internet della Societa entre 5 glerni a partire da oggi:

- il wverbkale della presente Assemblea conterrd, ai sensi
dell’art. 2375 del codice civile, la sintesi degli interventi
con lfindicazione nominativa degli intervenuti, delle risgoe-
ste fornite ¢ delle esventvali dichiarezioni &i commento:

- lo svoigimente dell’Assemblea viene audic registratoc al
selo fine di facilitare la redazione del relative wverbkale e
la registrazicne verrd conservata per 11 tempo streftamente
necessaric alla redazicne del wverbale e guindi sarg cancella-
tay

- nan  sone pervenute alla Societa domande prima dell'as-
semblea ai sensi dell’art. 127-ter del TUF;

- & stato consentito ad esperti, analisti finanziari,
giornalisti accreditati e rappresentanti della Sccietd di Re-
visione di assistere all'odierna Assemblea; inoltre, per far
fronte slle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori,
assistonoe allfhAssemblea  alcuni  dipendenti e collaboratori
della Societa;

- il capitale saciale & di Eure 26.108.942,%4 divise in
n. 23.428.82¢ azioni ordinarie prive di wvalore nominale e-
spresso; la Sccietd non detiene azioni proprie né le conitrol-
late detengone azioni della capogruppe:

- la documentazione relativa ail diversi argomenti all’or-
dine del glorno & stata oggetto degli adempimenti pubblicita-
ri previsti dalla disciplina di legge e regoelamentare appli-
cabile.

In particeolare:

~~ le relazioni finanziarie di cui agli esercizi 2015 e 2016,
gli altri documenti di cul allfart., 154-ter del TUF, i docu-
menti indicati nellfart. 77, comma Z2-bis, del Regolamento E-
mittenti e le relazioni sul governo societaric e gli assetti
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proprietari ai sensi dell’art. 123-bis del TUF di cui ai pun-
ti 1 e 2 all’ordine del giorno, sono stati gia messi a dispo-
sizione del pubblico il 30 aprile 2017;

-~ la Relazione sulla remunerazions relativa al punte 3
dell’ordine del giorno di parte ordinaria & stata messa a di-
sposizione del pubblico 178 giugno 2017;

-~ le Relazioni Illustrative del Consiglio di Amministrazions
predisposte at sensi della normativa regolamentare, sonoc sta-
te messe a disposizicne del pubblico con le medesime modalitd

nei termini previstl dalle applicabili disposizionli e pre-

i}

clsamente: Ja Relaziong degli Amministratori sui punti 1 e 2
2ll’ordine del giorno di parte ordinaria & stata messa a di-
sposizione del pubblico il 30 maggio 2017 la Relarzione degli
Amministrateri sulla situazione patrimeoniale ex artt. 2446 e
2447 ecod, civ. - unitamente alle osservazioni del Collegic
Sindacale - g suil restantl puniti 2, 3, 4 e 5 all’ocrdine del
giorne di parte stracrdinaria sono state messe a disposizione
del pubklice 1l 8 giugne 2017 il documento informativo re-
dattc ail sensi dell’art. 70, comma 6, del Regolamento Consob
11971/9% & statc messo a disposiziocne del pubbllico 11 14 glu-
gno  2017; il parere di congruitdad della societid incaricata
della revisione legale dei conti relative ai punti 3 e 4
all’ordine del giorno di parte straordinaria & sLata messa a
disposizione del pubblico il B glugno 2017; la documentazione
di cui allfart. 2343-ter, comma 2, cod. civ. relativa al pun-
to 3 all‘ordine del glerno dl parte stracrdinaria & stata
messa a disposizione del pubblico 178 giugne 2017; al presen-
te verbale sl allegano in unico fasciceio sotbto “A": la Rela-
zione degii Amministratori sulla situazicne patrimeonials ex
arct. 2446 = 2447 cod. civ, - unitaments alle osservazioni
del Collegio Sindacale - & sui restanti punti 2, 3, 4 @ &
all’ordine del gicrno di parte strasrdinaria (in copiaj; il
parere di congruitd delila socletd incaricata della revisione
legale del contl relativo al punti 3 ¢ 4 all’ordine del gior-—
no di parvte strasrdinaria  (in copia): la deocumentazions di
cut ali'art. 2343-ter, comma 2, cod. civ. relativa al puntoc 3
all’ordine del giocrne di parte straordinaria (in originale);
-- la suddstta deocumentazione & altresi disponibile all'in-
gresso della sala;

- Industria e Innovazione 3.p.A. rvientra nella categoria del-
le PMI come definita dallfart. 1 del TUF & che pertanto ai
zsensi deli‘art. 120, comma 2 4di detto Testo Unico devono es-
sere comunicate dalla Socleta scolo le partecipazioni che su-
perino 11 5% deld diritti di wvote. Il Presidente guindi comu-
nica l’'elenco del soggetti che, alla data del 28 giugno 2017,
risultanc, direttamente o indirettamente, possessori di azie-
ni in misura superiore al 5% del capitale soclale seottoscrit-
to e wversato, allegato al verbale sotto “BY; gli Azlonisti i-
soritti al Libro Scci alla predetta data erano n. 63923

- la Societa ¢ a conoscenza dell’esistenza di un patto para-
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soclale rilevante ail sensi dellfart. 122 del Testo Unico del-
la Finanza {TU¥} sottoscritteo tra Piovesana MHeolding S.p.A.,
Rodrigue S.A. e Nelke S.r.l. 1in data 19 giugnc 2017, avente
ad oggetto n, 4,493.787 azioni cordinarie di Industria e Inno-
vaziene S.p.A., pari al 19,1%% del capitale scciale, di cul
n. 2.161.787 azieni (9,23%) nella titclaritd di Piovesana
Holding S.p.A., n. 1.665.060 aziconi (7,11%) nella titolarita
di Rodrigue S.A. e n. 667.000 azioni nella titolarita di Nel-
ke B.r.l. (2,83%). Gli aderenti all’acceocrdo si scono impegnati
2 votare nelifodierna assemblea in favore delle proposte for-
mulate dal Censiglio di Amministrazione di Industria e Inne-
vazione S.p.A. in relazione si punti all’crdine del giorne di
parte straordinaria nconché in favere dell’unica lista presen-
tata per la nemina del Consiglic di Amministrazicone; per mag-
gior informazioni si rinvia all’estratte pubblicate sul sito
internet della Conscb e sul sitco della Societa;
- & fatte invito a far presente eventuall carenze di legit-
timazione al wvoto ai sensi degli articoli 120, 121 122 del
TUF (per le ipotesi di mancata comunicaziene d4di partecipazie-
ni rilevanti nel! capitale sociale, di partecipazicni recipro-
che ovvero di pattl parascciali); nessunoe del presenti di-
chiara di wversare nelle situazioni sepracitate;
- la Societa non & soggetta all'attivita di direzione e co-
ordinamento da parte di soggettl terzi;
- gli cnerari spettanti alla Societd di Revisione EY S.p.A,
per la revisicne del bilancic di esercizico e del bilancic
consoelidate 2016, per la revisicne limitata delia Relaziecne
semestrale nonché per le atlivitd previste dall'art, 1355,
prime comma, lett. a) del TUF sono (conprensivi degli agglor-
namenti ISTAT) pari ad Eurce 72.000 (oltre IVA e spese) &
fronte di n. 571 ore implegate;
Dope aver fatte formale richiesta che 1 partecipanti allfAs-
semblea odierna dichiarino l'eventuale loro carenza di legitw
timazione al vote ail sensl delle vigentl disposiziconi di leg-
ge e di statuto, i1 Presidente inolire ha:
- comrunicato le modalita tecniche di gesticne dei laveri as-
sembleari e di svolgimento delle votazioni prima di passare
alla trattazione degli argomenti all'ordine del giernec: al-
l'atte deila registrazione per l'ingressc in Assemblea, cogni
Azionista o delegate ha ricevuto una scheds di partecipazio-
ne, ovvero pit schede se rappresenta per delega altrli Scci ed
ha manifestate, per 1 deleganti, l'intenziene di esprimere
"voto divergente";
- pregate gli intervenuti in propric ¢ per delega di non as-—
sentarsi nel limite del possibile; se devessero comungue ab-
bandonare 1'Assemblea prims delle votaziconl o del termine dei
laveri sono pregati di dichiararle alla presidenza ed al no-
talo e ¢i riconsegnare la scheda di partecipazione al perso-
nale incaricato; 1'eventuale rientro in sala compeortera la
restituzione della scheda e la correlata rilevazicne della
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presenza;
- segnalato che nel caso 4i rilascic di pit schade ad un uni-
co delegato, la procedura considerera automaticamente uscito
ad esclusc dalla wotazione 11 possessore di eventuali scheds
non  consegnate al persenale addetto ove il delegate si sia
allontanato consegnando solo una o alcune schede. Prima della
votazione si dard attoe degli Azionisti presentil, accertando
le generalita 4i coloro che abbiano a dichiarare di non veler
partecipare alla votazione. La votaziones avverra per alzata
di mane con obhligo per coloro che esprimence voio contrario o
astenuto di comunicare il nominative ed 1l numero 4i azieni
portate in proprio efo per delega.

* L 4
11 Presidente quindi:
— segnala preliminarmente che le delibere di cui al punti 1,
2, 3 e 4 di parte straordirnaria rappresentano ie singele fasi
della complessiva operazlone di ricapitalizzazione e risana-
mente @ella Societa; con il consensc dellfAssemblea, procede
pertanto a discutere unitariamente gli argementl di cui ai
citati punti;
- segnala che, con i1l consenso dell’Assenblea, si soprassiede
dalla lettura della Relazione 4del Ceonsiglio di Amministrazic-
ne relativa ai punti i, 2, 3 e 4 di parte straordinaria e ai

documenili ad essi relatlvi, che d'altronde  sono a stati

consegnati all’ingressa & messi a disposizione degli azioni-
sti e del pubblico nei rispettsc dei termini di legge, al fine
di dare spazic agli ewventuali interventi.

Io notaio do lettura della proposta di delibera infra tra-
seritta e il Presidente precisa che la stessa prevede 1'eli-
minazions della condizione consistente neli’cttenimento
dell’'omologa dell’accordo di ristrutcurazione {com:pjicata i1l
13 giugno scorsol.

Il Presidents d& altresil conto ai sensi dell’art. 2446 c.c.

rappresentando che gli unici fatrci di rilieve intervenuti do-

po la redazione della Relazione degll Amm stratori riguar—
dano {i) 1l'etteniments dell’omolcoga dell’accorde 4i ristrut-

turazions in data 9 giugno {e comunicata alla Sccleta 11 suc-

cessivoe 13 glugno) e (ii} la one della partecipaziona in
Red. Im nei termini e alle condizioni previste nel pianc/ac-
cordo di ristrutturazione come menzionato nel relativo docu-
mentao Informative messo a disposizione prima dell’ Assemblea.
Richiama guindi brevemente le ragioni dell’attuale £fase di
sofferenza della Societd (ed in particolare il fallimento
dell’iniziativa immobiliare “The Setal Fifth Avenue” relativa
alla realizzazione di un grattacielo di 57 piani al 400 Fifth
Avenus di Wew York, Manhattan) =2 le iniziative poste in esse-
re dal Consiglic per 1l risanamento, dapprima valutando 17 op-
portunita di aderire al regime delle S51IQ, poi con gli accor-—
di relativi alla nota operazione di risanamento con, tra gli
altri, La Centrale Finanziaria Generale S.p.A. Accantonati
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vall progetti, si sono cercati potenziali investitori inte-
ressati al rilancio dells Societa, sfociati - anche grazie ai
contattl sviluppsri nel setteore dai menager (e di Luciano Ga-
rofane in particelare) - zlilfinteressamento del gruppo PLC,
riferibile alla famiglia Esposite e recentemente create per
proseguire, attraverso un’unitaria gestione integrata dei
servizi offerti, il preocesso di sviluppe e crescita del mer-
cato delle energle rinnevabili. Il Presidente richiama quindi
e caratteristiche dell’investitore e le sinergle che potreb-
bero derivarne per la Sccieta, guali indicate anche nella Re-
iazione illustrativa del Consiglic di ABmministrarione.
Dichiara guindi aperta la discussicne.
Nessune avende chieste la parcla, 11 Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che gli Azionisti presenti sono invariati:
- rinnova la richiesta &gli intervenuti di dichiarare even-
tuali carenze di legittimazicne al veto e 1i invita a non ab-
bandonare la sala prima del termine della wvotazloneg;
- mette in votazicne f(eore 10,30) per alzata di mano la propo-
sta di delibera di culi & stata data in precedenza lettura e
gui di seguite trascritta:
"I’assemblea straordinaria di Industria e Innovazione S5.p.A4.,
riunitasi cggi 29 giugno Z017:
- preso gtto del bilancio di esercizio alla data del 31
dicembre 2015 e del bkilancio di esercizic alla data del 31
dicemhre 201¢ - gia oggetto di approvazione da parte dell’o-
dierna assemblea 1n sede ordinaria - che chiudonc rispettiva-
mente con una perdite di Euro Z28.901.79%8,75 ed Euro
2.408.43235,80, tali da far ricaderse la Sccieta nella fattispe-
cie prevista dallfart. 2447 cod. civ.;
- esaminata la relazione Jllustrativa del Consiglico di
Amministrazione, redatta ai sensi degli artt. 2441, sesto
comma, cod, civ., e 244¢ e 2447 ceod. civ. nonché degli artt.
70, 72 e 74 del Regolamento Consobk 11871 del 14 maggic 1882 e
successive modifiche e pubblicata seconde le modalita e ned
termini di Iegges
- esaminate le osservaziconi del Collegic Sindecale redat-
te ai sensi degli artt. 2446 e 2447 cod. civ.;
- prego atto del parere sulla congruite del prezzo di e-
missione rilasciato ai sensi degli artt. 2441, comma 6, cod.
civ., e 158 del Teste Unice delle Finanza della sccieta inca-
ricata della revisicne legale del conti;

esaminata lé relazione dell’esperteo indipendente redat-
ta- ai sensi e per gli effetti dellfart. 2343-ter, comng 2,
lett. b)) ood. civ.;

delibera
1. di dare atto che dalla situazione patrimeniale al 31
dicembre 2016 di Industria e Innovazione S.p.A. risulta che a
tale data 1l petrimonic netic della Scocieta e negativo per
Buro 23.704.448,74 (ventitremilicnisettecentoquattromilaguat-
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trocenteoguarantotto wvirgola settantagquatitro) in conseguenza
di perdite complessivamente pari da Eurc 49.813.391,68 (gua-
rantanovemilioniottocentotredicimilatrecantonovantuno virgola
sessantotto) ;

2. di procedere alla copertura delle perdite complessiva-
mente risultanti dalla situazione patrimoniale al 31 dicembre
2016 coms segue:r

. quante ad Euro 24.208.865,15 (ventiguattromilionidee-

centoottomilaottocentosessantacingue virgola quindici} me-
diante riduzione del capitale sociale senza annullamento di
azioni, dagll attusli Epro 26.108.942,%4 sino all’importo di
Euro 1.900.077,7%;

. guanto ad Furo 21.114.000,00 (ventunomilicnicentoguat-
tordicimila virgeola zero zerco) mediante ublilizzo di poste pa-
trimoniall attive derivanti dalle stralcio dei debiti della
Societa descritti nellia relazione illustrativa degli ammini-
stratori;

. per 17importe residue di Euro 4,480.576,53 (guattromi-
lioniguattrocentonovantamilacinguecentoventisei virgola cin-
guantatré) mediante utilizzo della riserva sovraprezzo arzioni
che si generera per elfefio dell’esecuzione degli aumepti oi
capitale di cul &ai successivi punti 4, 5 e § {(guest’ultime
limitatamente alla prima tranche} della presente deliberazio-
ne;

3. di disporre che 1‘efficacia delle precedenti delibera-
zioni sia subordinata (i) allfavvenuta esecuzione degli au-
menti di  capitale di cui ai successivi punti 4, 5 e &
(guest’/ultimo Iimitatamente alla prima tranche} della presen-
te delibeorazione che costituiscons atti inscindibili della
complesgiva operazione di ricapitalizzazione e risanamentc ed
(ii} all’avvenuta sottoscrizione del contratto con 1 3Sigg.
Cusinati e Cellaric Serventi c¢he prevede Jl’assegnazione dei
cespiti descritti nella relazione degli smministratori, fatta
avvertenza che, ove 1= predette condizioni non risulitinoe av-
verate - stante le esigenze di lempistica prevista dalla ap-
plicabile discipling - entro 150 gicorni dzll’iscrizione della
pregsente delibera presse i1 registro delle imprese, ai sensi
dell’art. 2487 del rvod. civ. alle incombenza ed activitd di
cul 2i medesimi artt. 2487 e ss. del cod. civ. provvedera -—
con ogni potere, la dott.ssa Emanusla Maria Conti {salva be-
nintesa la possibilita che 1'Assemblea provveda enktro tale
termine con diverse idonee provvedimento e/o intervenga ad
integrare la pregsente deliberag); 1l Consiglis di Amministra-
zicne della Societa - e per esso il Presidente e/fo 17Ammini-
Stratore Delegato pro tempore -— verificherd 1ravveramento
delle predette condizioni e provvederad alla redazione di una
situazione patrimoniale aggiornatas che dia atto dell’interve-
nuta copertura delle perdite e della ricapitalizrzazione neil
termini di cui alla presente deliberazione e dalla guale
potra pure risultare 1feventuale utilizze, a copertura delle
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eventuali ulteriori perdite scpravvenute, della parte residua
della riserva sovrapprezzo azioni che emergera per effette
dell’esecuzione dei medesimi aumenti di capitale;

4. di zumentare il capitale sociale, in forma scindibile e
a pagamente, per 17importce  complessivo di massimi  Euro
3.040.124,33 (di cuil Fure 749.722,40 & titole di sovrapprez-—
zo), mediante 1’emissione di massime n. 37.486.120 nuove a-
zioni ordinarie, prive di valore nominale, godimento regola-
re, al prezzo di Euro 00,0811 (di cui Buro 0,02 a titclo di
sovrapprezzce} per ogni nueve gzione, da offrirsi in opzione
agli azionisti titoleri di azioni cordinarie Industria e Inno-
vazicne S.p.A. nel rapporto di & nuove asiconi ordinarie ogni
5 aerioni ordinarie possedute fdando incarico al Presidente e
all’Amministratore Delegate, iIn viae disgiunta tre Iere, di
individuare un gzicnista che rinunci a n, 1 diritte di opzio-
ne per esigenze di quadratura del rapportc di opzicne), e da
sottoscriversi entro il termine ultimc di 150 giorni dail”i-
scrizione della presente delibera pressc il registro delle
imprese;

5, di aumentare il capitale sociale a pagamento per un im-
porto complessivo di Burc 43.000.000,02 {di cui Euro
10.604.182,36 & titele di sovrapprezzo}, mediante emissione
di n. 530.208.618 nuvcve azioni ordinarie, senza Ilindicazione
del valore nominasle, con esclusione del dirittc di opzicne ai
sensi dell’art. 2441, commi 4 ({(primo periode) e &, cod. civ.
alle seguenti condizioni:

a. le nucove azioni vengono emesse al prezzo di Eura 00,0811
{(di cui E£ure 0,02 a titolo i sovrapprezzo) per azlone, da
liberarsi in natura mediante il conferimento dell’intero ca-
pitale sociale di FLC System S.r.l. (societa con sede in A-
cerra (MNA) Vie delle Industrie n. 100, capitale gocliale Euro
10.000.000,00 sottoscritte e versate, codice fiscale ed i-
scrizione al registro delle Imprese di Napoli n.
070373510633) e PLC Service S.r.l1. (societd con sede in Acerra
{NA) Via delle Industrie n.100, capitale sociale Euro
106.000,00 sotteoscritte e versate, codice fiscale ed iscri-
zione al registro delle Imprese di Napell n.05357351218} de-
tenute da PLC Greup S.p.A. (societa con sede in Milane Via V.
Monti n. 52, cepitale socigle Eure 714,250,000 scotboscritto e
versato, codice fiscale ed liscrizione al registro delle Im-
prese di Miileno n.08508710969)

b. le rnucve azioni sone pertanto destinagte Jrrevocabilimen-
te ed esclusivamente in sottoscrizione a FLC Group S.p.A.,
entro 1l termine wpltimo di 150 giorni dall’iscrizione della
presente delibera pressc il registro delle imprese, previco se
del caso un adeguato aggiornamentc della relazicne deli’e-
sperte indipendente, al fine di assicurare 11 pienc rispetto
di guante previste nell’art. 2343-ter del codice civile.;

C. alle partecipaziconi di PLC System S.r.l. e di FILC Ser-
vice S.r.l. oggettc di conferimente & attribuito il valore
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complessive di EBure 43.000.000,02, dandosi atto che tale wva-
Jore & inferiore a qguellc risultante dallae wvalutaszione redat-
ta ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), cod. civ.
da un esperto indipendente;

d. le nuove azionil avranno godimento regolare;

a. Ifaumento di capitale & deliberato in via inscindibile
ed avrd pertanto efficacia solo se integralmente sottoscrit-
to, oon decorrenza dalla data dJdi efficacia del conferimento,
da concordare anche ceon la societd conferente, salvi gli ef-
fetti dell’iscrizione nel registro delle limprese della pre-
sente deliberazione;

a. di aeumentare 1l capitale sociale a pagamento per un im-

porte complessive massime ol Eure 747.3388,%88 (4di cui Euro

184,453,672 a titolo di sovrapprezzo), mediante emissione di
massime n. 9.223.181 nucove azionl ordinarie, senza indicazio-
ne del valore nominale, con esclusione del diritteo di oprione
ail sensi dellfart. 2441, commi 5, cod. civ. da eseguirsi in
due tranche in particolare medignte:

i. un aumento di capitale sociale a pagamento ed in via
inscindibile, costituente la prima tranche, per un Iimporto
complessiveo Jdb Bure 720,000,000 (di cul BEureo 180.024,66 a ti-
tolo di sovrapprezzo) mediante emissione di n. 8.001.233 nuo-
ve azioni ordinarie aventi godimento regolare al prezzo uni-
tario di Eure 00,0811 {(di cul Fure 0,02 a titelo di sovrap-
prezzo), da liberarsi mediante compensazione di crediti wvan-
tati nei confreonti della Societa, ai sensi dellfaccordo di
rigtrutturazions del debito ex art. 182-bis Legge Fallimenta-
re spttoscritte il 5 aprile 2017, da parte di Nelke S.r.1.
{sorietsd con sede in Milano Via Passione n.8, capitale socia-
le Euro 10.000,00 sottoscritto e versato, codice fiscale ed
iscrizione al registiro delle Imprese i Milano n.
11219040158) e Generall Pan Furope D.a fsocietd con sedes
in Navan Co. Meath Irlanda); le nuove azioni sono pertanto

destinate irrevocabilmente ed esclusivamente in sottoscrizio-
ne a Melke S.r.1. e Gepnerall Pan Europe D.oa.c., entro il ter-
mine ultime di 150 giorni dall’iscrizione della presentes de-
libera presso il registro delle imprese;

ii. un  aumento di capitale soclale & pagamento ed in via
scindibile, costituente la seconda tranche, per un importo
complessivo massimo di Euro 17.998,88 (di cui Eurc 4.438,96 a
titoleo di  sovrappreszzo) mediante emissione di massime n.
221,848 nuove e&zioni ordinarie awventl godimento regolare al
prezEe unitario di Euro 00,0811 {(di cui Bure 0,02 a titolo di
sovrapprezzo), da liberarsi mediante compensazione di crediti
vantali nei confronti della Societd, ai sensi dell’accorde di
ristrutturazions del debito ex art. 182-bis Legge Fallimenta-
re sottoscritto il 5 aprile 2017, da parte di Nelke S.r.1.
fsocieta con sede in Milano Via Passione n.8, capitale socia-
le FKuro 10.000,00 sottoscritto e versato, codice fiscale 2d

iscrizione al registra delie Imprese di Milano n.
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11219048158); le nuove azioni sono pertanto destinate irrevo-
cabilmente ed esclusivamente in sottescrizione & Nelke
S.r.l1l., entro il termine ultimo del 30 gipgno 2020;

7. di  approvare le conseguenti moedifiche statutarie, ag-
giungendo 1 seguenti nuovi commi all’art. 5 dello Statute so-
cizle (previa soppressicne degli ultimi due commi per inter-
venuta scadenza del termine per 11 compimento delle coperazico-
ni sul capitale ivi previste) aventi la formulazione di se-
guito indicata:

*Lfassemblea straordinaria del 29 giugno 2017 ha deliberato
di aumentare il capitale scciale, in forma scindibile e a pa-
gamenteo, per l1'ammontare di massimi 3.040.124,332 (di cul Euro
749.722,40 a titelo di sovrapprezze), mediante 1'emissicone di
massime n. 37.486.120 nuove azioni crdinarie, prive di valcre
nominale, godimento regolare, per 1l prezzo di Eurce 0,081
(di cui Eurc 0,02 a titelo di sovrapprezzo) per ogni nuova a-
zione, da offrirsi in opzicne agli azionistd titelari di a-
zioni ordinarie Industria e Innovazione S.p.a. nel rapporto
di & nucove azioni cordinarie ogni 5 azioni ordinarie possedu-
te, e da sottoscriversi entro il termine ultime Jdi 150 gierni
dall’iscrizicone della delibera presso il registro delle im-
prese.

L’assemblea straordinaria del 28 giugne 2017 ha delibersto di
aumentare il capitale scciale, a pagamento ed in via inscin-
cdibile, per 17imperto di  Euro 432.000.000,02 (di cui Euroc
10,.604.192,3¢6 a titelo di sovrapprezzeo), nediante emissione
di n. 530.208.618 z=icni ordinarie senza indicazicne del wva-
lore nominale, da liberare mediante conferimente in natura da
parte di FLC Croup S.p.A. delle partecipazioni totalitarie
detenute in PLC System 8S.r.l1. e di PLC Service S.r.1., da
sottoscriverst entre il termine ultimo di 150 giorni dall’i-
scrizione della delibera presso il registro delle imprese.
L7assemblea stracrdinaria del 28 giugno 2017 has deliberateo di
aumentare il capitale sccisle & pegamento per un importe com-
plessivo di Eurc 747,398,858 (di cul Euro 184,483,862 a titolo
di sovrapprezzo), con esclusicne del dirittce di opzicne ai
sensi dell’art. 2441, commi 5, cod. civ. da eseguirsi in due
tranche in particolare mediante: (1) un aumente di capitale
sociale a pagamente ed 1in via inscindibile, costituente la
prima tranche, per un importe complessive di Euro 730.000,00
(di culi Eure 180.024,66 a titeolo di sovrapprezzo), da libe-
rarsi mediante compensazicons di crediti vantanti nei confron-
ti della Societd da parte di Nelke S.r.l1l, e Generali FPan Eu-
rope D.a.c. da eseguirsi entre il termine ultimo di 150 gior-
ni dall’iscrizione della presente delikera pressc il registro
delle imprese; (ii} un aumentc di capitale sociale a pagamen-—
to ed in via scindibile, costituente la seconda tranche, per
un  importo complessive di  Euro 17.995,88 (di cuil Eure
4.438,96 a titeolo di sovrapprezzo), de l1iberarsi mediante
compensazione di crediti wvantanti nei confronti delle Sccieta
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da parte di Nelke S.r.l. da eseguirsi entro il termine ulti-
mo del 30 giugno 20207.

. di conferire al Consiglio di Amminisfrazicne - e per
2580 al residente ed gll’Amministrators Delegato
pro-tempore, disgiuntamente tra lore - tutti gli occorrenti

poteri per dare esecuzione alle suddette deliberazioni e, in
particolare:

- gdempiere ogni formalitd necessaria affinché le stesse
siance iscritte nel registro delle imprese a norma dell’arti-
cole 2436 del codice civile, nonché la facolta di apportare

alla medesima delibera e alla predetta relazione tubte le mo-

difiche non sostanzie richiaste dalle autorita competenti o
comungue dai medesimi delegati ritenute utili od opportune;
- depositare nel registro delle imprese il testo dello
statuto sociale in conseguenza dell’ssecuzicne delle suddette
deliberazioni wcon la variazione del capitale sociale e del
numero delle azicni, nonché con la seppressions delle clauso-
le {ransitorle approvate;

portare ad esecuzione 1 deliberati aumenti di capitale,
compiends ogni attivitd che si renda a tal fine utile, neces-
saria ed oppertuna, ivi incluso, per guavto riguarda 17aumen-
te di capitale in opslone, 11 collocamento delle azioni rima-
ste linoptate secondo guanto previsio nel menzionato accordo
di ristrutturazicns;
- perferionare 1i7atto di sottoscrizione e conferimento
delle partecipazioni sopra descritte ad ogni inerente patto,
clausola e dichiarazione, nonché ogni successivo atto o di-
chiarazione dovessero risultare opportuni al fine dei compiu-
to conferimento degli stessi;
- predisporre e presentare ogni documento richiesto ai
fini delli’esscuzione di guanto deliberato nonché di adempliere
alle formallld necessarie per procedere allfammissione & Guo-
tazione sul Mercalo Telematico Azionario organizzato e gesti-
to da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di nuova emissione,
ivi dincluso il potere di provvedere alla predisposizione e
glla presentazione alle competenti Auteorita di ogni domanda,
istanza o documento allo scope necessario o appertuno;
- di determinare la tempistica per JI’esecurione degli au-
menti di capitale In conformita alle previsioni del menziona-
to acceorde di ristrutturazione e, in particelare, per 17avvioc

dellfofferta dei diritti di opzione, nonché la successiva of-

ferta in horsa dei diritti eventualmente risultanti inoptati

al termine del periode di sottoscrizione, nel rispetto del

termine finale di 150 giorni dallfiscrizione della delibera
presso 11 registro delle imprese”.
La proposta & approvata all/unanimitd.
Tl Presidente proclama il risultato.

* Rk
Il Presidente guindi passa alla trattazione del guinto punto
all'ordine del giorno di parte straordinaria. Ricorda che 1l
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quinto punto allfordine del glernoe riguarda la medifica dells
clausola statutaria riguardante la convocazione dell’assem—
blea. In particelare, la preoposta & quella di nodlificare
l'art. & delle Statute soclale eliminande i riferimenti ai
quotidiani ivi indicati ove pubblicare 1l'avvisc di conveca-
zione dellfassemblea (cioé, Il Scle 24 Cre, MF - Milano Fi=-
nanza, Finanza Mercati}), In tal mede, la Socield potrd deci-
dere di weolta in wolta il quotidianc su cul pubblicare 1fav-
vise di ceonvocazione {la cul pubklicazione in forma di e-
stratte &€ richiesta dail’art. 125-bis del TUF} a seconda del-
le specifiche esigenze del momente (con possibilita anche di
un contenimentoe dei costil).
Segnala che, con 11 consenso dell’Assemblea, 51 soprassiede
dalla lettura della Relazione del Ceonsiglic di Amministrazic-
ne,
Io notaic do lettura delle proposta di delibera infra tra-
scritta e il Presidente dichiara quingdi aperta la discussione.
Nessuno avendo chieste la parcla, 1l Presidente:
- dlchiara chiusa la discussicne;
- comunica che gli Azionisti presenti sono invariati;
- rinnova la richiesta agii intervemnuti di dichiarare even-
tuali carenze di legittimazione al wvotc e 1li invita a non ab-
pandeonare la sala prima del termine della votazione;
- mette in wveotazione (ore 10,55) per alzata di mano la propo-
sta di delikers di culi & stata data in precedenza lettura e
qui di sequito trascritta:
"Lfassemblea =straordinaria di Industria e Innovazione S.p.A.,
riunitasi oggi 78 giugno Z017:
- esaminata & discussa la relazicne illustrativa del Con-
siglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 72 del Regola-
mente Emittenti e dell’art. 125-ter del TUF

delibera
a. di medificare 17art. 8 f(otto) secconde comma delle Sta-
tute Seociale vigente nel teste che segue (fermo ed invariato
il resto):
“Articocle 8 - Conveocazione
L'Assemblea € convocata dal Consiglic di Amministrazione in
carica, mediante avviso, contenente le informazionl previste
dalla vigente disciplina, da pubblicarsi nei termini di legge:
- gul sito internet della Sccietd;
- con le altre medalitd previste dalla disciplina anche rego-
lamentare pro tempore vigente.
b, di conferire mandato al Consiglic di Amministrazione e
per esse al FPresidente ed all’Amministratere Delegato
pro-tempore 1in carice, disgiuntamente tra loro, affinché gli
stessi con ogni pid ampliec potere, nessunc egclusc o eccettua-
to, procedanc alla formalizzazicne di ftutti gli adempimenti e
formalita connesse all’esecuzicne della presente delikera”,
La proposta & approvata all’unanimita.
I1 Presidente preoclama 1! risultato e, prima di chiudere 1
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lavori, esprime il proprioc sentite ringraziamento a Consi-

glieri, sindaci, consulenti (inclusi lo studio nota e Mar-
chetti e lo studic Segre) e revisori della Societd, 1 gualil
hanno coentribuite - anche con rilevanti rinunce alle rispet-
tive spettanze ecenomiche - al ragglungimento di un accordo
con 1 creditori.
Cosl esaurita la trattazione anche della parte stracrdinaria
ali’oxdine del gicrno, passa a tralttare la parte ordinaria,
alie 11.

Fok K
5% allegano al presenle verbale:
- lo statute soclale che recepisce le modifiche statutarile

approvate dalltassemblea ad efficaci con l1'iscrizicne del
presente verbale presso il Competente Registro delie Imprese,
sotto "CY;
- 1lfzlenco nominative degli intervenuti in assemblea sotto
npr,
I1 presente verbale viene da me notalo sotboscritbe alle ore
oLtto.

Consta
dl sette fogli scrittl con mezzi meccanicli da persona di mia
fiducia e di mio pugne completati per ventisette pagine e
della ventotiesima sin gui.

I'.to Andrea De Costa notailo
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STRAORDINARIA DEGLI AZIONIST] DEL 29 GIUGNO 2017 PREDISPOSTA Al SENS| DEGLI ARTT.
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Signori Azionisti,

su proposta del Consiglio di Amministrazione di Industria e Innovaziona S.p.A, ("Industria ¢ Innovazione” o

“INDFE’ o la “Societd"), siete chiamati nellassemblea straordinaria prevista per il giorno 29 giugno 2017 alle

ore 10.00 in unica convocazione presso Palazzo delie Steliine in Milano, Corsc Magenta 61, ad esprimere il

Vastro voto, tra l'altro in merito ai seguenti punti alf'ordine del giorna:

1. Esame della situazione patrimoniale ai 31 dicembre 2016. Adozione dei provvedimenti di cui allart. 2447
co_.c-ﬁ. civ. con conseguenie proposta di riduziene deil capitale scciale e copertura delle perdite.

eliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Aumento dl capifale sociale da liberarst in denarc per un importo massimo complessivo di Eurc
3.040.124,33 (comprensivo di sovrapprezzo di emissione), da eseguirsi in forma scindibile medianie
emissione di massime n. 37.486.120 azioni ordinarie ad un prezzo unitario di Euro 0,0811 (comprensivo
di sovrapprezzo), aventi gedimento regolare, da cffrirsi in opzione agli azionisti della Societd, ai sensi
deli‘art. 2441, primo, secondo e terzo comma, cod. civ.. Modifica dellart. 5 dello Statuto scciale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti. (*Aumento in Opzione™),

3. Aumenio di capitale sociale con esclusiona del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441 comma 4, primo
periodo, cod. civ, per l'imporic ¢l Euro 43.000.000,02 (comprensivo di sovrapprezze), da eseguirsi in
forma inscindibile mediante emissione di n. 530.209,618 azioni ordinarie ad un prezzo unilaric di Euro
0,0811 (comprensive di sovrapprezzo), aventi godimento regalare, riservato in sottoscrizione a PLC
Group S.p.A, e da liberarsi mediante conferimento delle partecipazioni rappresentanti I'infero capitale
sociale di PLC System S.rl. e PLC Service S.r.l.. Modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni
inerenti @ conseguenti. (“Aumento in Natura™}

4. Aumento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi deil'art. 2441, comma 5, cod.
civ., per 'importo complessive di massimi Euro 747,.999,98 (comprensivo di sovrapprezzo) medianie
emissione di massime n. 9.223.181 azioni ordinarie ad un prezzo unitaric di Euro 0,0811 {comprensivo
di sovrapprezzo), aventi godimento regolare, da eseguirsi in due franche di cui ia prima riservata in
sottoscrizione a Nelke S.r.l. e Generali PanEurope D.a.c. e |a seconda a Nelke S.r.l. a servizio della
conversione dei crediti da queste vantati & indicati nelf'accorde di ristrutturazione ex art. 182-bis L.F,
sottoseritic in data 5 aprile 2017, Modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e
conseguanti ("Aumenta in Conversione™).

5. Modifica deil'art. 8 dello Statuto scciale {convocazione deli’assemblea). Defiberazioni inerenti e

conseguenti.

La presente refazione & stata quindi predisposta:

+ @i sensi degli arlt. 2446 & 2447 cod. civ., dell'art. 74 del Regolamente, approvato con delibera
Conscb n, 11971 det 14 maggio 1998, come successivamenie modificate ed integrato 4l
"Regolamento Emittenti”) e deifart. 125-fer del . Lgs. 58/98 come successivamente
madificato & integrato (il “TUF"} in refazione al primo argemento aliordine del giorno di parte
straordinaria {Capitolo 1);

« ai sensi dellart. 72 del Regolamento Emittenti e dell'art. 125-ter del TUF in relazione al secondo

argomente al’ordine del giorno di parte straordinaria {Capitolo 2);
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ai sensi deilart. 2441, commi 4 (prime periodo) e 6, cod. civ., dellart, 72 del Regolamento “J
Emitienti & deli‘art. 125-ter del TUF in relazione al terzo argomento ail'ordine del gioma di parte ‘
straordinaria (Capitolo 2);

ai sensi dell'art. 2441, comma 6, cod. civ., dell'art. 72 del Regolamento Emittenti e dell'art. 125- N
ter del TUF in relazione ai quarte argomento all'ordine del giorno di parte straordinaria {Capitolo K

2);

degli artt. 2441, comma &, cod. civ. e art. 158 det TUF, circa il prezzo di emissione delle
azioni delf Aumentc in Natura e del’Aumente in Conversione;

¢ le osservazioni del Collegio Sindacale sulla situazione patrimoniale al sensi degli arti.
2446 e 2447 cod. civ.;

« lavalutazione dell'esperto indipendente redatia ai sensi dellart. 2343-ter, comma 2, lett.

b}, cod. civ. refativa af punto n. 3 dellordine del giorno di parte stracrdinaria,



1 RELAZIONE iLLUSTRATIVA SULLA SITUAZIONE DI PERDITA Al SENSIDEGLI ARTT. 2446 E 2447
cob. CIV. '

t1.1.Premessa

in occasione delfapprovazione delta Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2014, il Consiglio di
Amministrazione di Industria e Innovazione, preso atto che il capitale sociale della Societa risuftava ridotto di
oitre un terzo in conseguenza delia perdita di periodo, facendola quindi ricadere nelle fatlispecie previste
dall'art. 2446 cod. civ., aveva, tra I'altro, deliberato di porre come punte all'ordine del giorno dellAssernblea
del 22 e 23 giugno 2015 I'adozicne degli opportuni provvedimenti. in tale sede, tenuto alfresi conto delle
iniziative intraprese, con particolare riferimento allcperazione di risanamento con, tra gii altr, La Centrale
Finanziara Generale S.p.A., ("Operazione con LCFG"), era stato deliberato il rinvio delladozione dei
provvedimenti ai sensi del’art. 2446 cod. civ. ad una successiva Assemblea e, comungue, nel rispetto di
guanto previsto dal comma 2 del medasimo art. 2446 cod. civ..

Il Consiglic df Amministrazione, in cccasione del'approvazicne de! Resoconto intermedio di gestione al 31
marzo 2015, della Relazione finanziaria semestrale al 30 giugna 2015, nonché del Resoconfo Intermedio di
gestione al 30 settembre 2015, ha esaminato I'svoluzione defla situazione patrimoniale ed economica defla
Societa, predisposta ai soli fini del bilancio consolidaio di Gruppo, dalla quale risultava confermata la
diminuzicne di oitre un terzo del capitale sociafe.

Dal successive progetto di bilancic al 31 dicembre 2015 (redalto nel presupposto dellOperazione con LCFG
e approvaic dal Consiglio di Amministrazione in data 27 aprile 2016) era emerso un deficit patrimoniale di
Euro 138 migliaia - principalmente derivante dalle ulteriori rettifiche alfe poste dellattivo patrimoniale
immebilizzato risuitanti dalfeffetiuazione dei test di impairment - in conseguenza del quale, la Societa &
ricaduta nelle fattispecie previste dallart. 2447 cod. civ. (riduzione del capitale sotto il minimo fegale}. Al
riguardo, it Consiglic di Amministrazione del 27 aprile 2018, aveva convocato 'Assemblea straordinaria degfi
azionisti per il giormno 24 giugno 2016 (ed occarrendo, in seconda convocazione, per  gicrne 27 giugne 2016
e in terza convocazicne per il 28 giugno 2016) per I'adozione degli opportuni provvedimenti ¢i copertura
delle perdite di cui al citato arf. 2447 cod. civ..

A seguito del mancato raggiungimento di un'intesa con gli istituti di credito coinvolti in refazicne alia manovra
finanziaria prevista nel piano di risanamento ex art. 67 LF. e della conseguente improcedibilita
dell'Operazione con LCFG, it Consiglic di Amministrazicne di INDI, in data 27 giugne 2018, ha deliberato di
presentare ai Tribunale di Milano un ricorso ai sensi deffart. 161 sesto comma L.F., al fine di porre le
condizioni per proseguire fe {rattative instaurate con i creditori sociali e valutare, nel contempo, la possibilita
di rimodulare I'Operazione con LCFG ovvero ipotesi di partnership alternative, con I'cbiettivo di addivenire
alla formalizzazione di un accordo di ristrutturazione del debito ai sensi detl'art 182-bis L.F..

Tenuto conto che il deposite def ricarso ex art. 161 sesto comma L.F. determina, nel periodo intercorrente
tra il deposito stesso e 'omologazione delfaccordo di ristrutturazione del debito ex art. 182-bis LF.,
Inapplicabilith dellart 2447 cod. civ, e lincperabifith della causa di scioglimento di cui alf'art. 2482 n. 4 cod.
civ., su proposta del Consiglio di Amministrazione, YAssemblea, riunitasi in data 27 giugno 2016, ha
deliberato un rinvio dei lavori al fine di consentire 'espletamento delie farmalita del deposito.
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1l successivo Consiglio di Amministrazione del 6 luglio 2016, in considerazione del fatto tc_‘hé il-proge
bilancio di esercizio e il bilancio consclidato ai 31 dicembre 2015 erano stali redatti ri‘e!:_preslipg,o

L)

deil'Operazicne con LCFG, e tenute altresi conio dellintervenuto deposiie, in data 5 luglio 20?
Tribunale di Mitano, della domanda ex art. 161, sesto comma, L.F., ha deliveratc di sospendere gli effetti
delle deliberazioni consiliari in merito allapprovazicne dei sopracitati bilanci e, conseguentemente, di
proporre al’Assemblea degli azionisti di scprassedere, allo stato, dallassumere qualsiasi decisione In
meritc.

L'Assemblea degli azionisti, riaggicrnatasi il 6 luglic 2016, coerentemente con quanto proposto dal Consiglio

di Amministrazione, ha pertanto deliberalo di soprassedere dallassumere qualsiasi decisione in merito
allapprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, conseniendo, nelie more, ad Industria e
Innovazione di addivenire alla definizione di un accordo di ristrutturazione del debito ai sensi dell'art, 182-bis
L.F..

Al'esito di una lunga trattativa sviluppatasi nel corso dei mesi successivi, il Consiglio di Amministrazione di
INDI ha approvato in data 5 agrile 2017, & sottoscritto in pari data, un accordo di ristrutturazione del debito
ex art. 182-bis L.F. (¥ "Accordo di Ristrutturazione”), al quale hanno aderito le banche creditrici Credito
Vaitelinese S.p.A. (“Credite Valtellinese”), Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.{"Banca MPS"), MPS
Capital Services Banca per Imprese S.p.A. ("MPS Capital Services”), nonché PLC Group S.p.A. ("PLC
Group”) - nuavo soggetto investitore interessato ali'acquisizicne della partecipazione di maggicranza delia
Societa per it tramite, tra l'altro, del conferimenic delie partecipazioni in PLC System S.rl. ("PLC System”) e
PLC Service S.r.l. ("PLC Service") - Nelke S.r.l. ("Nelke"} e Richini Due S.r.l. {"Richini Due”} (societd neo-
costituita interamente controllata da Industria e Innovazione).

Nel presupposto del’esecuzicne delle cperazioni previste dall'Accordo di Ristruiturazione, la Societa ha
predisposto 'aggiomamente della Relazione finanziara annuale al 31 disembre 2015 £ la Relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2016.

In particolare, il patrimonio netto della Capogruppo - che al 31 dicembre 2016 risulta negative per Euro
23.704 migliaia - risulterad reintegrate in esecuzione del previsti aumenti di capitale (per complessivi Euro
46.788 migliaia) nonché delle compeonenti positive che potranno essere rilevate nel conto economice a
seguito della ristrutiurazione dell'indebitamento (pari a ca. 21.276 migliaia}.

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2017 ha convocato {'Assemblea straordinaria degli
azlonisti per il giorho 29 giugno 2017, in unica convocazione, per I'adozicne degli opportuni provvedimenti di
copertura delie perdite di cui al citato art. 2447 cod. civ..

Si segnala inclire che, in esecuzione dei previsti aumenti di capifale, come meglio illustrato nel successivo
Capitole 2 al paragrafo 3.5, PLC Group verrd a detenere direftamente una partecipazicne compresa tra
I'88,32% ed # 94,56% (dipendente dail'esercizic o dat mancato esercizio dei diritti di opzione nell’ambite
deilAumento in Opzicne). Tuitavia, essendo gli aumenti di capitale previsti nellambito dell Accordo di
Ristrutturazione finalizzati al risanamento delia situazione di crisi in cui versa la Societd, trovera applicazicne
Yipotesi di cui allart. 49 comma 1, lett. b) n. 1) (i) del Regolamento Emittenti di esenzione dall'obbligo di
promuovere un'cfferta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell'art. 106 del TUF.

Came ampiamente illustrato in precedenza, fa situazione di crisi aveva gia trovato evidenza in occasione
della predisposizione della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2014 in ordine alla quale la societa

allora incaricata per la revisiche legale, PricewaterhcuseCoopers S.p.A., nella propria relazione di revisione
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aveva formulato una dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizic a causa degli effeiti connessi alla
presenza di incertezze significative.

Tale evidenza & risuitata successivamente confermata dalle Relazioni finanziarie al 31 dicembre 2015 ed al
31 dicembre 2016, nonché dalla decisione del Consiglio di Amministrazicne di adottare una procedura
prevista dalla Legge Faltimentare da incardinarsi nellambito di una domanda prenatativa ex art. 161 sesto
comma, L.F.. .

Quanto Scpra conferma che gli aument! di capitale proposti sonc senza dubbio finalizzati al risanamento
della situazione di crisi della Societa.

Per tutto guanto qui non espressamente riportato, e con particolare riferimento alle problematiche connesse
alla continuith aziendale, ai rischi cui seno sottoposti la Socista ed il Gruppo, alle condizioni di risanamenrto
individuate dal Consiglio di Amministrazione ed alla successiva implementazione delle stesse, al fini di una
piti ampia e completa informativa, si rimanda a quanto contenuto e descrittc nella Relazione finanziaria
annuale al 31 dicembre 2016, ed al successivo paragrafo 1.4 defla presente relazione iliustrativa.

La presente refazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale, & messa a disposizione del
pubblico, ai sensi degli artt. 2446 e 2447 cod. civ. e degli arit. 125-ter del TUF e 74 del Regolamento
Emittent!, presso la sede della Societd, sul sito di stoccaggio autorizzato eMarket STORAGE (disponibile
allindirizze  www.emarketstorage.com), e sul sito  internet della  Societd  allindirizzo
www.industriaeinnovazione.com, almeno 21 giomi prima delfassemblea (ossia entre la data del 8 giugno
2017},

La situazione economico patrimoniale di riferimento & rappresentata dai prospetti patrimoniali ed econcmici
al 31 dicembre 2016 unitamente ai datl comparativi relativi alfesercizio precedente, desunti dal progetio di
bilancio di esercizio delia Societa al 31 dicembre 2016 che sono stati oggetto di revisione contabile e, in
relazione ai quali, la societa incaricaia della revisione legale EY S.p.A. ha formufato una dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giugizio a causa degli effetti connessi alla presenza di inceriezze significative.
Le informazioni finanziarie contenute nefla presente relazione sono state redatte in conformita ai principi
contabili internazionali applicabili, omologati dalla Commissione Europea ed In vigore al 31 dicembre 2016,
utilizzando gli stessi criteri di rilevazione e misurazione adoliati ai fini deffa redazione della Relazione
finanziarta annuale al 31 dicembre 20186.

Si rammenta che, come gia comunicato al mercato, in data 30 marzo 2017, il Consiglio di Amministrazione di
Industria e Innovazione, tenuio conto che le analisi per la valutazicne del valore recuperabile di alcuni assefs
defla Societa, nonché le considerazioni in merito all'adozione del presuppasto delfa continuiia aziendale, non
polevano prescindera dal completo perfezionamento degli elemenii dell’Accorda di Ristrutlurazione, ha
deliberato il rinvio dellapprovazione deila Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2016 nel pit ampio
termine previsto dall'art. 2364 comma 2, cod. civ. e dall'art. 10 dello Statuto soctale fermi restando | termini di

pubblicazione di cui aii

art.154-ter dei TUF.
1.2, Situazione patrimoniale e conto economico compiessivo di Industria e Innovazione
| prospetti contabili e e note di commentc sono presentati in Euro/migliaia, salve quante diversamente

indicato.
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Situazione patrimoniale finanziaria riclassificata _al 31 dicembre 2016 e principali evoluzioni
finanziarie successive al periodo

SITUAZIONE PATRIMDNIALE FINANZIARIA RIGLAS SIAICATA

{ciatlin Euro migiiaiz) 31.42.2016 31.12.2815
Investiment immobiliari - lmmobile Arfuno (*) 8.573

INVESTIMENTI IMMOBILIARI B573

Red. Im Sxl. (") -

Agri Energia S.rf. () -
Agri Energia Perclla Soc. Agricola (") -
PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' CONTROLLATE -

Mediapasan 8. p.A (*} 1868
Officlne GST S.p.A (*} 800
400 Fifth Avanue Holding S.p.A. (*) 1

RCR Cristallaria laliana S.p.A (%) ) - -
Barnca MB S.p.A - -

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 2769 2615
Crediti commerciall 19 58
Altre atlivita / credit 138 169
Debiti commerciali (2.845) (1.765)
Altrt Debiti (860) (884)|
Impaste (anticipate / differite) 197 153
Allre atlivith f passiita destinate alia dismissione (*) (170} 4
TOTALE ALTRE ATTIVITA' / {FASSIVITA) (3.623}) (2.285)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (31.423} (29.831)
PATRIMONIO NETTO (23,704} (21.295)

{*) Riclassificati fra le atlivita deslinate alla dismissione ai sensi dellIFRS 5 in accerdo con le prevision! dell'Accorde
di Ristrutiurazione e delle altre cperazioni previste.

Nel corso dell'esercizio 2018, la Societd & stata impegnata neflavvio delle attivita propedeutiche

all'esecuzione dellOperazione con LCFG e, successivamente alla sopraggiunta improcedibilita delia stessa,

nell'individuazione e definizione di una nuova operazione di ristrutturazione in grado di requilibrarne la
struttura finanziaria e rilanciarne lattivita.

In tale coniesto, la Societd & stata per lo pit inattiva e ha svolte esclusivamente le attivita necessarie al

mantenimento e alla salvaguardia del patrimonio aziendale.

La situazione patrimoniale finanziaria al 31 dicembre 2018, perianto, & rappresentaliva deil'attivita svolta nel

pericdo nonché delladeguamentic dei valori degli attivi sulla base defle previsioni contenute nell’Accerdo di

Ristrutturazione ed in particolare:

- il fair value delfimmobile di Arduno, al 31 dicembre 2018, & stato determinato in Euro 8.573 migliaia e
riflette il valore <ell'esdebitazione che derivera ad industria e Innovazione per effetto della cessione
delfimmobile in esecuzione allAccordo di Ristrutturazione, con particolare riferimento al mutuo
ipotecaric verso il Credito Valtellinese nonché ai debiti per IMU e TARI,

- il valore della partecipazione in Officine C8T S_p.A. ("Officine C5T") & slato mantenuto pari ad Euro 900
migliaia in considerazione della prevista cessione della partecipazione entro il prossimo 30 settembre
2017 (in esecuzione del contratto di cessione del 21 luglio 2015) e del conseguente rimborso parziale
del finanziamento verso MPS Capital Services;

- il valore della pantecipazione in Mediapason S.p.A. ("Mediapason’), al 31 dicembre 2016 & stato
determinato in Euro 1.868 migliaia per tenere conto del valore dellesdebitazione di cui Industria e

Innovazione beneficerd per effetto della cessione della stessa in esecuzione al'Accordo di
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Ristrutturazione, con particclare riferimento al debito residuo del finanziamento verso MPS Capital
Services (a seguita del rimborso parzizle con i proventi derivanti dalla cessione di Officine CST);

- il valore della partecipazione i Red. Im S.r.l. ("Red. Im"), gi& in sede di predisposizicne del bilancio al
31 dicembre 2015, & stato allineato al prezzo di cessione di Euro 1 (uno) offerto da Finalpa S.r.l
{"Finalpa™) nella proposta irrevocabile di acouisto, accetfata da Indusiria e Innovazione il 30 gennaio
2017. Il prezzo offerto di Eurc 1 (uno), se da un laie trova principale giustificazione nei vafori contabili
delta controllata (che al 31 dicembre 2016 presenta un patrimonio netto negativo di Euro 3.466 migiiaia,
ricade nelle fattispecie di cui all'articolo 2482-bis e ter cod. civ. & presenta un significativo livello di
indebitamento costituto dal debito residuc del finanziamentc verso Intesa Sanpaclo, di residui Euro
14,750 migliaia in linea capitale oltre intersssl, interamenie scaduto al 30 giugno 2015), dalfalro
assagna alla Proprietd Magenta Boffzalora un plusvalere ‘atente in considerazione del pravisto sviluppo
dal progetto di Infrastruttura di Coesione Socizle sul modello Civitas Vitae gia condiviso con il Comune di

Magenta,

La situazicne finanziaria al 31 dicembre 2016 evidenzia aitresi un significativo incremento delle passivita
sostanzialmente riconducibile alla situazione di tensione finanziaria, che ha comportato un progressivo
rallentamento nei pagamenti, ed alliscrizione dei costi per consulenze legali e finanziarie in relazione al
programma di ristrutturazione.

Si segnata che neil'ambito delAccorde di Ristrutturazione sono stati raggiunti accordi di saldo e stralcio con
i creditori diversi da quelli finanziari, sebbene subocrdinati a! positivo perfezionamento del percorso di
ristrutiurazione, per complessivi Eurc 1.887 miglizia, con conseguente prevista riduzione delfindebitamento

per pari importo.

Patrimonio netto
Siriporta di seguito la movimentazione del patrimonio netto relativa agli ultimi due esercizi,

?::X:rzﬁ::i:?:ﬁi:;a' PASRIMGNIO NETTO Capitate Riserva tili {Perdite) Utile (Perdita) Patrimonio Netto

o Sociale iegale portati a nuovo d'esercizio

PATRIMGNIO NETTO AL 31.12.2014 26.109 - - 18.502) 7.807
[Dasthazions dsittats 2014 [ I | (18502 | 15.502 | -]
Deilberazioni ai sensf delf'art. 2446 C.C. e dell'art.

74 del Reg. Consob n. 1197 1/3%

Ulite {Pardita) al 31.12.2015 (28.902) {28.902)
Altre compananti defl' Utile (Perdita) complessiio -
Ulife (Pecdita) def periada complessivo [28.862) {28.902)
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2015 | 26-10‘31 - [ (18-502)| (25-902)| t21~295)l
Destinazione risultato 2015 | | [ {26.902) | 28.802 I - T

Dollherazioni ai sansi deli’art. 2446 C.C. e doll'art, I I _
74 del Reg. Consob n. T1871/3% | '

Utile (Perdita) al 31.12.2016 (2.409) (2.409)
Altre component dell’ Ukle (Perdila) complessivo -

Uille {Perdita) def periodo complessive {2.409) {2409}
{PATRIMONIO NETTD AL 31122016 26.109 - (47.404)] (2.409)] (237041
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I patrimonio netto si & ridotto esclusivamenta per effetto delie perdite degli esercizi 2014, 2015 ¢ 2016 che
cumuiativamente, gia al 31 dicembre 2015, hanno fatto ricadere la Societa nelle fattispecie previste dalvart. \\6
2447 cod. civ..

Conte economico riclassificato al 31 dicembre 2016

zgg::ﬁg?ﬂ?ﬁ::i‘:lmcmsmﬁc‘“?o 31.12.2016 31122048
Ricav - -
Variazione fair value degli investimenti immobiliar 387 (2,714}
Al ricav 37 i
Ricavi totali 424 {2.582)
Casti per materie prime e sendz (368) {550)]
Costo del personaje (321} {720}
Allvi costi operativi {234} (1.385)
Oner non slcorrent (997)] 270y -
Margine Operativa Lordo {EBITDA) (1.496) {5.508)
Ammortamenti e svalutazioni 150 (24.664)
Risultate Dperativo (EBIT) (1,348) (27.372)
Praventi (Oneri) finandari netti {1.107) {813}
Provenli {Oneri) da partecipazioni - (224)]
imposte 44 1493)
tile (perdita) dell'esercizio della attivits in continuitd {2.409) {28.902)
Risultato netto delle atthita / passita cessate - -|
Utile (Perdita) dell'esercizio (2.409) (28.902)
Alrs componenti del Ulile (Perdita) complessivo - -
Utile (Perdita) complassive (2.469) (23.902)

Il conto economico del periode, al pari della situazione patrimoniale finanziaria, & rappresentativo deli'attivita

svolta nel periodo nonché deiladeguamento dei valori degli attivi sulla base delle previsioni contenule

nelfAccordo di Ristrytturazione ed in paniceiare riflette:

- il contenimento dei costi di sirutiura, con una significativa riduzione degli stessi per effetto delle nucve
azioni di ristrulturaziene intraprese a partire dail’ uitimo trimestre 2015;

- lircremento degli cneri finanziarl per effetto dell'applicazione degli interessi di mora sull'indebitamento
finanziario scadulo;

- liscrizione dei costi per consulenze legali e finanziarie per complessivi Euro 997 migliaia, def quali Euro
162 migliaia relativi ail'Operazione con LCFG poi non conclusasi positivamente, ed Euro 835 migliaia

relativi all’Accordo di Risfrutturazione.

It risultato dell’esercizio 2016 include altresi Iadeguamento deile vatutazioni degli attivi della Societa al
valore del debito che andranno a soddisfare per il tramite delle operazioni previste in esecuzione
dell'Accorde di Ristrutiurazione ed in particolare:

- i fair value delfimmebite di Arluno & siato adeguato ad Euro 8.573 migliaia, registrando una variazione
positiva di Euro 387 migliaia; rispetto al 31 dicembre 2015 i relativi debiti risultanc incrementati di pari
importo per effetto degli oneri finanziari e tributari (IMU e TARI) maturati ne! periodo;

- il valore della partecipazione in Mediapason & stato rivalutato ad Euro 1.888 migliaia, registrando una
rivalutazione di Euro 154 migiiaia rispetto al 31 dicembre 2015, in quanto | relativi debiti finanziari
risultano incrementati per effetto degli oneri finanziari maturati sul finanziamento verso MPS Capital

Services.



1.3. Situazione finanziaria netta di industria e Innovazione al 31 dicembre 2016

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

datilinl Euraﬁ - I ! 31.12.2016 31122016
Digponiblilita liqulde 22 539
Credill inanzari correnti 54 30
Crebitl finanzdari corenti (7877} (7.046}
Patsivild finansane pessedute per la vendita (122786} {11.878)
Posizione finanziaria netia a breve termine {20.672) {16.353)
DebHi inanzar non corrent (11,350} (11.478)
Posizlone finanziaria netta a medioflungo termine {11350} {11.478)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (31.422) {29.831)

La pesizione finanziaria netta della Societd al 31 dicembre 2016 & negativa per Eurc 31.422 migliaia, la
variazione rispetto al’esercizio precedente, negativa per Euro 1.591 migfiaia, & essenzialmente riconducibile
al saldo negative delia gestione corrente che include oneri finanziari per Euro 1.107 migliaia.

La ristrutturazione del debito gravante su Industria e Innovazione, i cui tarmini & condizioni sono illustrate in

deftagiio al successivo paragrafo 1.5, ed if risanamento dell'esposizione debitoria previsti dailAccordo di

Ristrutiurazione, unitamente af previsto Aumento in Opzione di Euro 3.040 migliaia, consentiranno il

riequilibric della situazione finanziaria della Societa.

L.a posizione finanziaria netla al 31 dicembre 20186, ai pari di quella al 31 dicembre 2015, & stata esposta per

fenere conto sia delie negoziazioni mtervenute che della manovra finanziaria prevista dallAccordo di

Ristrutturazione. A tale proposito si segnala che:

- In data 22 dicembre 2016 Nelke ha acguistato le obbligazioni detenute da Serenissima Partecipazioni
S.p.A. {pari a nominali Euro 10.850 migliaia citre interessi);

- in data ' febbraio 2017 Generali Pan Europe D.a.c. ha acquistato le obbligazioni detenute da Allianz
S.p.A. (pari a nominali Euro 1.500 migliaia oltre interessi);

- nellambito del'Accordo di Ristrutturazicne, & previsto l'acquisto da parte di Nelke (i) delle obbligazioni
detenute da MPS Capital Services {pari a nominali Euro 1.500 migliaia oltre interessi) e (i} de! credito
derivarte dalla linea di credito a revoca concessa da Banca MPS (pari a nominali Euro 2.300 mighiaia
olfre interessi) e dell'eventuale credito da regresso derivanle dall’escussiong della fidejussione rilasciata
da Banca MPS in favore di Finlombarda $.p.A. (pari a nominali Euro 180 migliaia} (unitamente i Crediti

Finanziari Chirografari).

| debiti finanziart correnti, par ad Euro 7.877 migliaia, includono:

- le quote gel Prestito Obbiigazicnario detenute da Generali Pan Europe D.a.c., ex Allianz S.p.A. ed ex
MPE Capital Sarvices pari ad Eurs 3.872 migliala (di cui nominali Eure 3.500 migliaia);

- la linea di credito a revoca cencessa da Banca MPS, integralmente utilizzata e comprensiva degli
interessi maturati & non pagati, per Euro 2.617 migliaia;

- gli interessi maturati sul Prestito Obbligazionario detenuto da Nelke pari ad Euro 1,207 migliaia;

- il debilo residuo relativo al finanziamento verso Finlombarda $.p.A., par ad Euro 181 mighaia,
riclassificaio interamente tra i debiti finanziari correnti in guanto il mancato pagamento di due rate

consecutive entro il trentesimo giorno successive alia scadenza prevista, cosfituisce una causa di
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decadenza ai sensi del Contratio di Intervento Finanziario. Tale finanziamento & assistito da fidejussione @

rilasciata da Banca MPS, il cui eventuale credito da regresso sara oggetto di acquisto da parte di Nelke

caome sopra descritto. (—W
Per taii debiti & prevista la conversione in azioni ordinarie INDI come iflustrato nef dettaglio al successivo 4

paragrafo 1.5.

1 debiti finanziari non correnti, pari ad Euro 11.350 migliaia, sono relativi alla quota capitale del Prestito

paragrafo 1.5.

infine, le passivita finanziarie destinate aila dismissione, pari ad Euro 12.276 migliaia, inciudon6.~

- il muluo ipotecario verso it Credito Vatellinese pari ad Euro 8.252 migliaia (di cul Furo 7.721 migligiain
linea capitale}

- il finanziamento verso MPS Capital Services pari ad Euro 2.918 migliaia (di cui Eurc 2.625 mighaia in
linea capitals);

- la quota del Preslilo Gbbligazionario detenuta dai Sigg. Cusinati e Cellario Serventi pari ad Furo 1.106
migliala (di cui Euro 1.000 migliaia in linea capitale).

1.4.1niziative per il risanamento della gestione e per il mantenimento delle condizioni di continuita
aziendale

Il perdurare della situazione di tensione finanziaria ha compartato, gia a far data dal 2013, la necessita per |a

Societa di adottare misure idonee a consentire il mantenimento delie condizioni per operare in continuita

aziendale.

Attualmente la Societa ricade nelle fatlispecie previste dalf'art. 2447 cod. civ, e versa altresi in una

situazione di crisi finanziaria.

A seguito delfa mancata conclusione della prevista Operazione con LCFG, in data 5 luglio 2016, la Societa

ha presentatc al Tribunale di Milano un ricorso ai sensi dell'art. 161, sesto comma, L.F., con riserva di

conversione in accordo di ristrutturazione de! debito ex arf, 182-bis L.F. ovvero, in subordine, ex art. 151,

settimo comma, L.F. ai fine di proseguire le trattative instaurate con i creditori sociall.

All'esito di una lunga traitativa sviluppaiasi nel corso degli uliimi mesi, come ampiameante descritto nei

paragrafi precedenti, in data & aprile 2017, il Consiglio di Amministrazione di INDI ha approvato I'Accordo di

Ristrufturazione, sottoscritto in pari data e asseverato dai Dott. Alberto Di Fresco.

L'efficacia delfAccorde di Ristrutturazione - depcsitato in data 11 aprile 2017 presso il Tribunale di Milano —

& subordinata al decreto di omologazicne, il cui esito & previsto entro la data dell Assemblea.

il complesso delle operazioni disciplinate dall’Accordo di Ristrutturazione persegue le seguenti finalita:
= la ristrutturazione del debito gravante su Industria e Innovazicne ed il risanamento dell'esposizione
debitorla con il conseguente riequilibrio della situazicne finanziaria;

* la dismissione e il deconsolidamento delle principali atlivith e passiviiz attualmente esistenti in capo a
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INEY);
» la rifocalizzazione del business nef settore energetico mediante il conferimento da parte di PLC Group
delle partecipazioni in PLC Systern e in PLC Service, aziende atlive nella realizzazione di infrastrutture
* glettriche e di impianti di produzione di energia eletirica da fonti rinnovabili, nonché neffa manutenzione
ordinaria e straordinaria di reti elettriche, di trasformatori e implanti accessori, di impianti elettrici e

fotovoltaici.

Gli offstti complessivi attesi dalla ristrutturazione delfindebitamento finanziario e non finanziario della Societa

sond | seguenti;

- effetto netto derivante dagli accordi a salde e stralcio con i creditori non finanziari per complessivi Zuro
1.690 migliaia (pari all'effetto degh stralci pari ad Euro 1.887 migliala al netto della refativa fiscalita
differita di Euro 197 migliaia);

- effetto derivante dalla ristrutturazione del Prestio Cbbligazionario e di una parte degli alri Crediti
Finanziari Chirografari per complessivi Euro 20.153 migliaia da realizzarsi, entro 150 giorni dalliscrizione
della delibera pressc il Registro delle Imprese, attraverso (i) un aumento di capitale mediante
conversicne in azioni ordinarie INDI per un controvalore di massimi Euro 730 migliaia e (i}
I'assegnazione di attivi aventi un valore contabile pari a zero;

- un possibile effetto derivante dalla eventuale ristrutturazione degli ulteriori Crediti Finanziar Chirografart
(con particolare riferimente al credito da regresso derivante dail'escussione della fidsjussione rilasciata
da Baneca MPS in favore di Finlombarda S.p.A.) per complessivi Eure 180 migliaia che potra avere luogo
entro i 30 giugno 2020 attraverso un aumento di capitale mediante conversione in azioni ordinarie INDI

per un controvalore di massimi Euro 18 migliaia.

Tali effetti unitamenie a quelli del previsto Aumento in Opzicne di Euro 3.040 migliaia e delllAumento in
Natura per il tramite del conferimente delle partecipazioni in PLC System e in PLC Service di Euro 43.000
migfiaia, consentiranno, tra I'altro, ad Indusliria e Innovazione di superare la situazione di perdita di cui ait'art,

2447 cod. civ. in cui attualmenle ricade e di proseguire ad operare in una situazicne di continuita aziendale.

1.5.Piani di ristrutturazione dell'indebitamento: indicazione dei principali contenuti e dei prevedibilf
effetti sull’andamento gestionale dell’emittente
LU'Accordo di Ristrutturazione prevede, unitamente ai sopra citati aumenti di capitale (di cul un aumento di
capitale in deraro da offrire in opzions ai soci ex arl. 2441 cod. civ. per {'importo complessive di Euro 3.040
migHaia, con garanzia da parte di PLC Group dell'eventuale parte inoplata e un aumento di capitale in natura
per un valore di Euro 43.000 migliaia riservato a PLC Group da liberarsi mediante conferimento delle
partecipazioni detenute i PLC System & PLC Service) un'adeguata marnovra finanziara in grade di
garantire la ristrutiurazione del debito gravante su Industria e Innovazione ed il risanamento deflesposizione

debitoria con conseguente riegulilibrio della situazione finanziaria.

Si riportano di sequite | principali termint della manovra finanziaria che prevede:
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- la conversione del Prestitc Obbligazionario detenuto da MNelke e da Generali Pan Europe D.a.c. {per
complessivi nomirali Euro 14.850 miglizia olire interessi) in azioni ordinarie INDI per un controvalore

complessivo pari ad Euro 500 migliaia con rinuncia alla differenza per capitale e interessi;

1.000 migliafa oltre interessi} atiraverso lassegnazione della parecipazions del 15,35@’&—% ’RC
Cristalleria Haliana S.p.A. ("RCR"), della partecipazione del 20,86% nella 400 Fifth Avenl}éﬂjd\?lalng:
S.p.A, in liguidazione (“400 FAH"} e dei crediti verso la 400 Fifth Realty LL.C (“400 Fifth Realty ;
attivi hanna un vaiore in hilancic pari a zero;

- il conferimento del'immobile di Arduno e def relativo mutuo ipotecario verso il Credito Valtellinese (di
residui Euro 7.721 migliaia in linea capitale olire interessi) nella neo costituita Richini Due. Il rimborse del
mutuo ipotecario & previsto esclusivamente con i proventi derivanti dalla cessione dell'immobile, al netto
delle commissioni di vendita e dei debiti per IMU e TARI pregressi e in maturazione fing alla data di
cessicne. In caso di mancata cessione dell'immobile entro il 31 dicembre 2018 lo stesso verra trasferito
al Credito Valtellinese {o ad un terzo soggetto che il Credito Valiellinese nominerd ai sensi del'art. 1401
cod, civ, & seguenti) con contestuale liberazione di Richini Due;

- la ristrutturazione del finanziamento verso MPS Capital Services (di residui Euro 2.625 migliaia in finea
capitale oltre interessi) attraverso (i) la cessicne della partecipazione in Officine CST entro il prassimo 30
settembre 2017 al prezzo di Euro 900 migliaia (in esecuzione del contfratto di cessione slipulato in data
21 luglio 2015) e (i) la cessione della parlecipazione in Mediapason (per la gquale & previsio if
prefiminare conferimento in Richini Due unitamente al debite residuo) ad un corrispettive minimo
individuato in Euro 1.725 migliaia. in caso di mancata cessione entro il 31 dicembre 2018, PLC Group si
& impegnata ad acquistare o far acquistare da un ferzo la parlecipazione al corrispettivo minimo
individuato, Ulteriormente, in casc di inadempimento di PLC Group, Nelke si & impegnata ad acquistare
il debito residuo di MPS Capital Services ad un prezzo pari al corrispettivo minimo individuato (Eure

1.725 migliaia) mediante un accordo pro-soluto.

Si vicorda che (1) il regolamento del Prestito Obbligazionario prevede che detto prestito sarehbe stato
rimborsato in un'unica soluzione il 31 dicembre 2016, (il) nessuno degli obbligazionisti & stato rimborsato a
tale data, {iii) sono tuttavia in essere accordi con taluni di essi per la rimedulazione del relativo debito che
prevedono il rimborso in due tranche di pari importo con scadenza al 31 dicembre 2018 ed al 31 dicembre
2019. In ragicne di quanto scpra, la sottoscrizione dell Aumento in Conversione da parte degli obbligazionisii
non integrera una modifica delle condizioni del Prestito Obbligazionario né del relative regolamento e non

richiedera pertanto I'approvazione dell'assemblea degli obbligazionisti.
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2. RELAZIONE ILLUSTRATIVA SULLE PROPOSTE DI AUMENTO DI CAPITALE SOCIALE

1.1 Moti\.razi.oni e destinazione degli aumenti di capitale

Il Gruppo }ndustriaf'e Innovazione si trova a dover fronteggiare il perdurare di una situazione di tensione
finanziaria che ha comiportato, gia a far data dal 2013, ta necessita per la Sccieta e per il Gruppo di adottare
misure idonee a consentire il mantenimento delle candizioni per aperare in continuita aziendzale e che deriva
prihcipalmenie (i) dalfo scenario macroeconomico negativo che, negli ultimi anni, ba investitc in modo
particolare il mercato immaobiliare, (ii.) da una serie di vicende che hanno interessato la Societa gia net corso
deil'esercizio 2014, con particolaré riferimente ad alcuri investmenti, nonché (ili} dalla particolare
configurazione del Gruppoe che, allo stato attuale, risulta carente di attivith caratteristica in grado di generare
flussi di cassa sufficient! per far fronte alle proprie obbligazioni.

Il superamsenic di tale situazione di squilibric patrimoniale e finanziario, gida emersa in sede di
predisposizione della Relazicne finanziaria annuale al 31 dicembre 2015, era inizialmente previsto per il
tramite defi'Operazione con LCFG.

A sequito deila mancata conclusione della prevista Operazione con LCFG, conseguente al mancato
raggiungimento di un’intesa con gli istiluti di credito sui termini della ristrutturazione deil'indebitamento, in
data 5 luglio 2018, il Consiglio di Amministrazicne di Industria e innovazione, tenuto conto della situazione di
perdita di cui ali'ari. 2447 cod. civ. nonché deila situazione finanziaria di crisi, ha presentato ai Tribunale di
Mitano un ricorso ai sensi delfart. 161, sesto comma, LF., con riserva di conversione in accordo di
ristrutiurazione del debito ex art. 182-bis L.F. ovvero, in subardine, ex art. 161, settimo comma, L.F. al fine di
proseguire le trattative instaurate con i creditori sociali e valutare nel contempo la possibilita di rimodulare
I'Qperazione can LCFG, ovvero ipetesi alternative.

in data 15 luglic 2018, il Tribunale Ordinario di Milano ha accolto la richiesta di concessione del termine fino
at 10 otiobre 2015 per la presentazions di una proposta definitiva di concordato preventivo o di una
domanda di omeloga di un accorde di ristrutturazione del debito ex art 182-bis.

Nelle more def termine concesso dal Tribunale, successivameante prorogato al 9 dicembre 20186, la Societd,
con Tausilio dei propri advisors, ha proseguite nelle valutazioni circa la possibiiita di addivenire al
perfezionamento di socluzioni di rimodulazicne delf'Cperazione con LGFG, poi rivelatasi non percorribile,
nonché alfindividuazione di ipotesi di partnership alternative ad esito delle quali, in data 7 dicembre 2016, &
pervenuta un'offerta vincolante da parte di PLC Group per Pacquisizione della partecipazione di
maggioranza nel capifale sociale di Indusiria e Innovazione, ancorché subordinata a talune condizicni
sospensive (' "Offerta”).

All'esilo di una lunga traltativa con il ceto bancatio in ordine alia manovra di ristrutturazione cosl come
definita In consequenza del’Offerta di PLC Group, in data 5 aprile 2017, i Consiglic di Amministrazione di
INDI ha approvato, e sottoscritto in pari data, 'Accordo di Ristrutturazione al quale hanno aderito le banchs
creditricl Cradito Valtellinese, Banca MPS, MPS Capital Services, nonché PLC Group, Nelke e Richini Due
(societa neo-costituita interamente controllata da Industria e Innovazione).

il complesso delle cperazioni disciplinate dallAccordo di Ristrutturazione, dettaglialamente descritte nel

prosieguo, persegue le seguenti finalita:
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= la rstrutturazione del debito gravante su Indusira e Innovazicne ed il risanamento delf'esposizione
debitoria con conseguente riequilibrio della situaziona finanziaria;

« la dismissicne e il decansolidcamento delle principati attivita e passivith esistenti in capo ad INDI,

«  la rifocalizzazione del business nel settore energetico, mediante il conferimente da parte di PLC
delle partecipazioni in PLC System e PLC Service, aziende atlive nella realizzazione di infrastr

elettriche e di impianti di produzione di energia eletirica da fonlti rinnovabili, nenché nella manutei{:i?~

fotovoltaici. Altraverso il canferimento delle sopracitate partecipazioni sard possibile raggiunges
immediatamente un livello dimensionale adeguato, con fondamentali di natura econcmica, patrimoni;;ie
e finanziaria, sostanzialmente diversi da quelli atiuali, it finea con requisiti di elevata solidith patrimoniale
ed equilibrio finanziario.
L'intervenuta soitoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione, e Yesecuzione delle operazioni ivi previste,
hanno pertante un'essenziale valenza strategica per il futuro defla Societd e del Gruppe consentendo il
rilancio del business, oltre che la prosecuzione delloperativitd in una situazione di continuitd aziendale e il
superamento della fattispecie di cui all'art. 2447 cod. civ.. In particolare, il patrimonio netto di INDI risultera
reintegrato per effetto del rafforzamento patrimoniaie che derivera dall'esecuzione dei previsti aumenti di
capitale (per complessivi Euro 46.788 migliaia) nonché per effetto delle componenti positive che potranno
essere rilevate nel conto economico a seguito della ristruiturazione dell'indebitamento {(parf a circa Euro
21.276 migliaia).

Infine si evidenzia che, poiché il valore di conferimento delte partecipazioni in PLC System e PLC Service
determinato in Euro 43.000 migliaia ai find dell’ Aumento in Natura, & significativamente superiore all’attivo
patrimoniale di INDI diverso dalfle disponibilita liguide e dalte aftivitd finanziarie che non costituiscono
immohilizzazioni {al 31 dicembre 2016 pari ad Euro 2.134 mighaia a livello civilistico e pari ad Euro 27.511
migliaia a livello consofidato) troverd applicazione it Titolo 2.10 ("Operazione di reverse merger') del
Regolamento dei mercati organizzati e gestiti di Borsa Italiana {il “Regolamento di Borsa”}.

Descrizione dell'Accordo df Ristruffurazions

L'Accordo di Ristrutturazione prevede | seguenti termini essenziali:

= un aumento di capitale in denaro da offrire in opzione ai socl ex art. 2441 cod. clv., per limporto
complessivo di Euro 3.040 migliaia, con garanzia da parte di PLC Group di sottoscrizione dell'eventuale
parte inoptata; tale aumento & funzicnaie alla copertura (i} dellindebitamento non finanziario di INDI,
cesl come tdefinito in virth degli accordi di saldo e stralcio raggiunti, {ii) dei costi connessi alia procedura
di ristrutturazione, nonché (i) dei costi di costituzicne e conferimento di Richini Due;

= un auments di capitale in natura per un importo di minimi Euro 40.000 migliaia - imporo
successivamente determinato in Euro 43.000 migliaia - riservalo a PLC Group da liberarsi mediante
conferimento delle partecipazioni detenute in PLC System e PLC Service;

= un aumento di capitale riservato a Nelke ed a Generali Pan Europe [.a.c. per massimi Euro 748 migliata
per la conversione del Prestito Obbligazionario dagli stessi detenuto e degli altri Crediti Finanziari
Chirografari e come di seguito pil ampiamente espiicitato;

« laristrutturazione del Prestito Obbligazionario attraverso:
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¢ la conversione delle cbbligazioni detenute da Nelke e Generati Pan Europe D.a.c. in esecuzions
dellAccordo di Ristrutturazione (di complessivi nominali Eurc 14.850 migtiaia) in azioni ordinarie
INDI, per un controvalore pari ad Euro 500 migliaia con rinuncia alia differenza per capitale e
interessi;

+ il rimborso delle cbbligazioni detenute dai Sigg. Giacemo Cellaric Serventi e Claudia Cusinati {per
nominali Eure 1.000 migliaia) altraverso P'assegnazione della partecipazione del 15,35% detenuta in
'RCR, della partecipazione det 20,86% detenuta nella 400 FAH e del crediio verso la 400 Fifth
Realty, come da proposta congiunta dei due obbiigazionisti;

= la ristrutturazione della linea di credito a ravoca concessa da Banca MPS e deif'eventuale cradito da
regresso derivante dalfescussione della fidejussione rilasciata da Banca MPS in favore di Finlombarda
S.p.A. (congiuntamente | Credili Finanziari Chirografari) (pati a complessivi nominali Euro 2,480 mighaia)
- can impegno allacquisto da parte di Nelke nell’ambitc dell'Accordo di Ristrutiurazione - aitraversa la
conversione in azioni ordinarie INDI, per un controvalore pari ad Eurc 248 migliaia con rinuncia alla
differenza per capitale e interessi;

« la ristrutturazicne dell'indebitamento privilegiato tramite il rimborso con | proventi derivanti dalfa cessione
dei relativi beni posti a garanzia, vale a dire (a) della partecipazione del 17,84% in Mediapason e del
10% in Officine CST (per guanto riguarda il finanziamento erogato da MPS Capital Services par residul
Eurc 2,625 migliata in linea capitale oitre interessi) & {b) deilimmohile di Arlunc (per quanto riguarda #
mutuo ipotecario del Credito Valteliinese di residui Eurc 7,721 migliaia in linea capitale oltre interessi); &
previsto che iafi attivi ed i relativi debii siano conferiti nella neo costituita Richini Due;

" la cessione da parte di iINDI deila partecipazione def 100% detenuta in Red. Im a Finalpa in esecuziona
della proposta irrevocabile df acquisto formulata da quest'ultima. Si segnala che in data 8 giugno 2017 &
stato softtoscrilto il contratio d¢ cessione defie quote, if cui trasferimentc @ comungue risolutivamente

condizionato alla mancata omologa dell Accorde di Ristrutturazione.

Al fine di consentire a industria e Innovazione di far fronte alle proprie esigenze finanziarie ¢ alla
regolarizzazione dellindebitamento non finanziario enfre 120 giorni dalla data di cmologa dell'Accordo di
Ristrutturazione, PLC Group si & inoltre Impegnata - subordinatamente alt'omologa da parte del Tribunale di
Milano e all'approvazione degli aumenti di capitale scpra citati da parte del’Assemblea straordinaria di INDI -
ad effettuare un finanziamento ponte per Euro 3.040 migliaia, da rimborsarsi con gli importi rivenienti dalla
sottoscriziong dellAumento in Opzione, e comunque destinato ad essere convertito in capitale sociale a
fronte della garanzia sull'eventuale quota incptata,

Ulteriormente Nelke si & impegnata ad erogare, nelle mare del completamento della procedura di omologa,
un finanziamento fino. ad Euro 300 miglaia, prededucibile ai sensi di legge, at fine di garantire a IND} le

necassatis risorse finanziarie per it sostenimento dei cost od. indilazionabili {cost

uffici @ utenze e anticipazioni spese di procedura).

Inoltre, al fine di garantire Il buon esito delie cperazioni di dismissione e it deconsclidamento delle principali
attivitz e passivita atlualmente esistenii in capo a INDI, PLC Group si & impegnaia ad erogare {i} un
finanziamento postergato & Red. Im di Euro 345 migliasia a supporto della regolarizzazione
dellindebitamento non finanziario della étessa, (i) un versamento in conto capitale di Euro 70 migliaia a
Richini Due per far fronte ai costi di funzionamento delia siessa e {iil) un finanziamento di massimi Euro 810
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miglizia per l'anticipazione dei debiti tributari per IMU e TARI di Richini Due, pregressi e in maturazione,

prededucibile in sede di cessione dell'immobile di Arluno.

L'efficacia dell'Accordo di Ristrutturazione, depositato in data 11 aprile 2017 pressc # Tribunale di Milano, &
subordinata all’avveramento deile seguenti condizioni sospensive: k
(i} sia intervenuta 'omologa definitiva dell’Accordo di Ristrutturazione ed il rilascio da parte del Tribuniale ¢

Milano defl’attestazione secondo fa quale non vi sono opposizioni o reclami pendenti in rglazion

all'omeloga dell’Accorde di Ristrutturazione;

Con riferimento a tale condizicne sospensiva si segnala che l'esifo del pracedimento di omaloga 'é atlgso-

entro la data prevista per 'Assemblea ordinaria e straordinaria del 29 giugno 2017.

(i) sia stata consegnata agli istituli finanziari sottoscrittori del’ Accordo di Ristrutturazione, a opera del legale
rappresentante delia Societd, o di aifro soggetto validamente autorizzato, I'originale del certificato di
vigenza e di assenza di precedure concorsuali della Sccietd, rilasciato dal compefente Registro delle
Imprese;

Con rifermento a fale condizione sospensiva si osserva che lali adempimenti saranno svolti

nell'imminenza dell'esecuzione deli'operazione.

(iiiy sia stata consegnata agli istituti finanziari parte del’Accordo di Risirutturazione una dichiarazione del
legale rappresentante della Societa che altesti (i} 'assenza di eventi pregiudizievoli efo evenli rilevanti
(cosi come definiti all'interno delfAccordo di Ristrutturazione), e (i) la veridicitd delle dichiarazioni e
garanzie di cui al’ Accordo di Ristrutiurazione.

Con riferimento a tale condizione sospensiva, si conferma, alfa dala della presenie relazione, I'assenza
di evenli pregiudizievoli e/o eventi rilevanii e la veridiciia delle dichiarazioni e garanzie di cui aii’Accordo
di Ristrutturazione.

U'esecuzione dell’ Accordo di Ristrutturazione & altrest subordinata ali’approvazione da parte delf Assemblea
degli azionisti di Industria e Innovazione delle operazioni previste sul capilale ed in particalare detffAumento

in Opzione, dell’Aumento in Natura & dell' Aumento in Conversione.

1.2 Analisi della composizione dell’indebitamento finanziario netto a breve ed a medio-lungo termine
LAumento in Opzione sara destinato alla coperiura (i) deltindebitamento non finanziario di INDI, cosi come
ridefinita in virtd degli accordi di saldo e stralcio raggiunti, (i) dei costi connessi alla procedura di
ristrutturazione, nonché (jii) dei costi di costituzione e conferimento di Richini Due.

L'Aumento in Natura sara funzionale all'esecuzione delf'cperazione di conferimento e non comportera alcun
mutamento diretto dell’ indebitamento finanziario di INDI.

L'Aumento in Conversione sara a servizio della conversione dei crediti finanziari vantati da Nelke e da
Generali PanEurope D.a.c. e indicati nell'Accordo di Ristrutturazione (pari ad Euro 19.227 migliaia al 31
dicembre 2016) con conseguente miglioramento dell'indebitamento finanziario di INDI per pari imporio.

Fosizione Finanziaria Nelta al 31 dicembre 2016

17




:;f:‘:‘:iim‘:ﬁ?m NETTA CONSOLIDATA saz20t6 [ 31122015

Disponibilita liquide 22 540
Credit finandari corenti - -
Aivita finandarte destinate alla dismissione 108 136
Debiti finandarf camenti (7.877) {7.0486)
Passiita finandarle destnate alfa dismissione {29.665)) (28.361)
Posiziona finanziaria netta a breve tarmine {37.412) {34.722)
Debili finanzari non comrentt §11.350)] {11.478);
Posizione finanziaria netta a medioflungo termine (11.350) {11.478)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA (48.762) (46.200)

La posizione finanziaria netta del Gruppo Industria e Innovazione at 31 dicembre 2016 & negativa per Euro
48.762 migliaia; la variazione rispetto all'esercizio precedente, negativa per Euro 2.562 migliaia, &
essenzialmente riconducibile al salde negative della gestione corrente che include oneri finanziari per Eurc
2.021 migliaia.

La ristrutturazione del debito gravante su Industria e Innovazione ed il risanamento delf'esposizione debitoria
previsti dalt'Accorde di Ristrutturazione, unifamente alla cessione della controllata Red. Im (itolare del
finanziamento verso Intesa Sanpaolo di residui Euro 14.750 migliaia in linea capitale) e al previsto Aumentc

in Qpzione, consentiranno il riequilibrio della situazione finanziaria.

Si riportano di seguito i dati sulla composizione della posizione finanziaria netta della capogruppc ai sensi
dell'Allegato 3 del Regolamento Emitienti,

{szﬁlﬁﬁszfnﬂNANZ!ARm NEFTA 31122018 31.42.2015

Disponihilita liquide 22 539
Credit finanzari corronti 59 30
Dabii finenziar comenti (7.877): {7.0486)
Passivita finandaric posscduts perla vondita {12.276)! {11.876),
Posizione finanziaria netta a breve termine (20.072): {18.353)
Dehif finandarf nan corrent (11.360) {11478}
osizi iaria netta 2 il termine (11.350)) {11.478)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (31.422) {29.821)

Posiziong Finanziaria Nefta af 31 marzo 2017

Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta consolidata e della Socista alla data pid recente del 31
marzo 2017 come comunicato al mercato ai sensi e per gl effettl dellart. 114, comma 5, D. Lgs. 58/1988 in
data 30 zprile 2017 in ottemperanza alla richiesta di Censob del 7 agosto 2015.

(::::‘:‘:zi?—:ﬂ;\m}\ NETTA CONSOLIDATA 3132017 31.12,2018

Disponibilita kiquide 18 22
Crediti finanzari correnti - -
Attivith finanziarie destinate alla dismissione a6 108
Detiti finandari comenti 8081} (7.877)
Passivita finanzarfe destinate alla dismissiane (29,9289} (29.665))
Paosizione flnanziaria neita a breve ternine (37.555) (37412
Brebiti finandari non corranti (11.350) {11.350)
Posizi i iatia netta a i tarming (11.350) (1£.350)
POSIZIONE RNANZIARIA NEFTA CONSQLIDATA 49.305) 48,762}
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La posizione finanziaria netta dei Gruppo Industria e Inhnovazione al 31 marzo 2017 & negaliva per Euro
48.305 migliaia; la variazione rispelto al 31 dicembre 2016, pari ad Euro 543 migliala & relativa al

negativo della gestione corrente che include anetri finanziari per ca, Euro 526 migliaia,

Si riporta di seguito la posizione finanziaria neita della capogruppo al 31 marzo 2017.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

{dati in Eura 31.3.2017 34.12.2016

Disgonibilita liquide 20 22
Credili finanzar correnti 59 58
Debiti finanzari corenl (8.081) (7.877)
Passivita finanzarie possedute per ia vendita {12,380) {12.276)
Posizione finanziaria neita a breve termine (20.282) {20,072)
Dehlil finanzar non correntt {11.350) {11.350)
Posizione finanziaria neita 2 medio/lungo tarmine (11.250) {11.350)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (31.722) {31.422)

1.3 Consorzi di garanzia e/ o di collocamento, la relativa composizione, nonché le modalita e i fermini
del loro intervento

Non & prevista ia costituzione di alcun consorzio di garanzia efo collecamento in quanto, come riportato rel
precedente paragrafe 1.1, & gi&d stalo assunto limpegne da PLC Group di integrale sotloscriziene e
liberazicne delleventuale quota del’Aumento in Opzione che dovesse risultare inoptata.

Trattandosi di un'offerta in opzione, le azioni saranno offerte direttamente daila Societd e non sonc pertante

previste ai momento altre forme di collocamento.

1.4 Criteri di determinazione del prezzo di emissione

Pretnessa

|’esecuzione delle operazioni previste nell'ambito deilAccordo di Ristrutturazione, e che includono la

proposta all'Assemblea degii azionisti de (i) I'Aumento in Opzione, {ii) 'Aumento in Natura e (jii) FAumento in

Conversione, & essenziale per il futuro delia Societd e del Gruppo consentendo il rilancio del business, oltre

che il riequilibrio della situazione finanziaria e la prosecuzione dell'operativitd in una situazione di continuita

aziendale, nonché il superamento della fattispecie di cui all'art. 2447 del cod. civ..

In particolare I} Consiglic di Amministrazione ha formulato le sopracitate proposte deliberative considerando

al riguardo che:

a) gia in cccasione dell'approvazione della Relazione finanziarla annuale ai 31 dicembre 2014, |l capitale
scciale di Indusiria e Innovazione risultava ridotlo di oltre un terzo in conseguenza della perdita di
periodo, facendola ricadere nelle fattispecie previste dall'art. 2446 cod. civ. ed evidenziando la necessita
di interventi finanziari ai fini della prosecuzione € del rilancio dell’attivita aziendale;

b} tale situazione crigina principaimente dallo scenario macroeconomico negativo che, negli ultimi anni, ha
investito in particolare modo il settore immobiliare, nonché da una serie di vicende che hanno
interessato la capogruppo - con particolare riferimento ad alcuni investimenti - ¢ dalla parlicolare
conformazione del Gruppo che, allo stato attuaie, risulta carente di attivitd caratteristica in grado di

generare flussi di cassa costanti e sufficienti a far fronte alle proprie cbbligazion;
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¢} per effetto dell'acuirsi della situazione di squilibrio patimoniale e finanziario, il patrimonio netto della
capogruppo & risultato negativo per Euro 21.295 migliaia gia al 31 dicembre 2015 e negativo per Euro
23.704 migliaia al 31 dicembre 2016, il capitale sociale di Industria e Innovazione risulta pertanto
integraiments erosc facendola ricadere nelle fattispecie previste dailart. 2447 cod. civ.;

d) in tale contesto, & emersa la necessitd di ricercare e concretizzare in tempi rapidi una soluzione
complessiva e di lungo periodo idonea a consentire If risanamento e I rilanclo del Gruppo industria e
Innovazione tenuto altresi conto (i) che | progetti e le iniziative finora intrapresi per la generazione dt
cassa hanno confermato l'attuale incapacita del mercalo a conseguire un'adeguata valorizzazione nelle
operazioni di cessione dei singoli assets per effetio dellz crisi del setlore immabiliare, {i} che le
precedenti operazioni sirategiche individuate, tra cui 'Operazicne con LCFG, si seno pol rivelate non pill
percorribili per fattori esogeni al Gruppo Industria e Inncvazione e (i) della sostanziale indisponibilita
degli attuali soci a ricapitalizzare la Societd net suo attuale assetto,

In tale contesto:

a) l'Aumento in Opzione & finglizzalo & supporiare finanziariamente la Societa ne! breve periodo per far
fronte agli impegni assunti nell'ambito delfl'’Accordo di Ristrutturazione ed in pariicotare per la copertura
(i) dellindebitamento nen finanziario di INDI, cosl come ridefinito in virtdl degli accordi di saldo e stralcic
raggiunti, (i} dei costt connessi aila procedura di ristrutiurazione, nonché (jii) dei costi di costituzione e
conferimente di Richini Dug;

b) FAumentc in Natura, aitraverso il conferimenic di PLC Sysiem e PLC Service, & finalizzato al
rafforzamento della struttura patrimeniale nonché ai rilancio del business nel settore energetico
conseniendo il mantenimento del "going concern”;

¢} lAumento in Conversicne € parte integrante della mancvra di ristrutturazione dei debito gravante su
Industria e Innovazione, finalizzata al risanamento del’esposizione debitoria e a! riequilibrio della

struttura finanziaria.

Considerazioni in merito alla determinazione def prezzi di emissione delle azioni nell'ambito deli’Aumento in

Opzicne, dell'Aumento in Matura e dell' Aumento in Conversione

Il prezzo di emissione deile azioni ordinarie nell’'ambitc deilAumento in Opzione, dellAumento in Natura e

delf Aumento in Conversione € statc delerminato in Eura 0,0811 per azione {compraso di sovrapprezzo) nel

rispetto di quanto previsto dal sesto comma deli'art. 2441 cod. civ..

Il prezzo di emissione delle nuove azioni & stato definito sulla base di una valutazione complessiva di

Indusiria e Innovazione di Euro 1.80C migiiaia (ovvero di Eurc 2.648 migliaia post Aumento in Conversione),

ed ha nallira essenzialmente negeziale. Tale valutazione deriva principalmente dai valore intrinseco della

quotazione con riconoscimento, quindi, di un premio in vitd deilo status di guotata ci INDI ("Valore

Negoaziale” 0 "NAV negoziale™).

In pariicolare, ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione, it

Consiglio di Amministrazione ha tenuto conte di quanto segue:

- il prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione, nell'ambito di aumenti di capitale con esclusione
del diritto di opzione, deve essere idonea (i} a rispettare le prescrizioni di legge ed in particolare il
dispesto dell’art. 2441, comma 8, cod. civ. il quale, con riferimento al prezzo di emissione, indica che

deve essere delerminato “in base al patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in mercat
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diritto di opzicne, stabilende un prezzo che non comporii un effetio diluitive det patrimonio nettc per
azione;
- la disposizione di cui al'art. 2441, comma 8, cod. civ. — secando cui it prezzo di emissione delie azigni
di

u/-.‘i'
deve essere determinato in base al patrimonio netlo — va inlerpreiata nel senso che iljpréizo ‘

emissione delle azioni devrebbe essere non inferiore al valore del patrimonio netto contabile, ‘i';;qu'to'c!j
prezzo delle nuove azioni dovrebbe essere determinato sulia base del valore del capitaté seconomi
della Societd, anche alla fuce del complessivo & delicato contesto in cui gli aumenti dl capitalé"_
collocano. s

Sulia base di guanto precede, si riportano le seguent! considerazioni.

Alla data del 31 dicersbre 2016 if patrimonio neito di Industria e Innovazione & negativo per Eura 23.704
migliaia, pertanic, le n. 23.428.826 azioni in circolazione prive di valore nominale, hanno un valore
patrimoniale implicito pari a zero, Ne consegue che la mera applicazione del patrimonio netto contabile
cendurrebbe ad una valutazione negativa della Societa senza tenere conto dello status di societd quotata at

mercato principale MTA gestito da Borsa ltaliana.

Ai fini della determinazione del prezzo di emissione, i Consiglio di Amministrazione ha effeltuato
preliminarmente un aggiomamento della valutazione del capitale economico de! Gruppo attraverso il
“metodo patrimoniale semplice” parfende dalia Relazione Finanziaria Annuale ai 31 dicembre 2016
approvata dal Consiglio di Amministrazicne del 27 aprile 2017, Af fini delle proprie valutazioni it Consiglio di
Amministrazione ha inoltre richiesto allesperto incaricato, un aggiornamento del proprio parere rilasciato in
data 27 aprile 2016 sulle modalita di determinazione def valore del capitale economico adottate dal Consiglio
di Amministrazione ai fini del’'emissione delle nuove azioni di Industria e Innovazicne (“Aggiornamento
Fairness Opinion™), Le motivazioni sottostanti la scelta del metedo patrimoniale semplice quale metodologia
valutativa, derivano dal fatto che tale criterio risulta essere il pil adeguato nelle valutazioni di aziende il cui
patrimanio aziendale & caratterizzato da attivitd aventi un propric valore rilevante e autonomo. Le vajutazioni
di aziendz aitraverso tale metodo si fondano sulla determinazione del patrimonio netto rettificata, mediante
I'espressione del valore delle compenent: del patrimonio aziendale a valori correnti in sostituzione dei criteri
di valutazione previsti dai principi contabili di riferimento. |l valore correnie del capitale economico dei
Gruppo, riveniente dall'applicazione del metodo patrimoniale in base ai criteri sopra illusirati, & stimato
essere nullo, Tale valore é stato utilizzato dal Consiglio di Amministrazione come base di riferimento minima
neila valutazione dell'Offerta ricevuta da PLC Group che sottende una vaiutazione complessiva di Industria e
Innovazione di Euro 1.800 migliaia (ovverc di Eurc 2.648 migliaia post Aumento in Conversione) che ha
quindi essenziaimente natura negoziale. Infaiti, a partire dal capitale econemice di Industria e Innovazione
come sopra determinato, PLC Group ha riconosciuto un valore intrinsecc allo status di quotata di INDi e
riconoscendo guindi un premio per gli effetti di un processo di quotazione.

Dal punto di vista degli attuali azionisti di IND! infatti, fale valore pud essere espresso solo nellambito
deil'Accordo di Ristrutturazione che consentira alla Societa e al Gruppo di mantenere il presupposio della

continuita aziendale; taddove non si procedesse all’'operazione con PLC Group, infatli, si andrebbe verso
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unc scenario di tipa liquidatcrio/faliimentare, dal guale non residuerebbe alcun valore per gil attuali azionisti
della Socleta. .

Dal punto di vista di PLC Group tale valore rappresenta il beneficio complessivo otlenibile in termini di tempi,
costi e incertezze rispetto ad un nuove:.processo di quotazicne, tenendo in ogni caso contg dellattuale
situazione della Societd e def Gruppo nonché dell'attuale scenario economico.

Nelia sﬁccessiva definizicne dell'Accorde di Ristrutturazione, le parti hanno alirest convenuto {unitarieta de!
complesso-delle operazioni ivi previste, che risuilano tutte funzionali e co-essenziali al buon esito delle
stesso, tra'cui i previsti Aumento in Opzicne, Aumento in Natura e Aumento in Conversione. Da guesta
sonsiderazione muove I'univocita del NAV negoziale utilizzata, e quindi def prezzi di emissione delle nuove
azicni, noncstante le differenti modaiitad di liberazione ed esecuzione degli aumenti di capifale. A tale
riguardo & oppartuno precisare che il previsio Aumento in Opzione - e il manterimento di uno stesso prezze
di emissicne di Eurc 0,0811/azione {comprensivo di sovrapprezzo) per tulti gli aumenti di capitale - appare
altresi funzionale a garantire, nella massima misura passibile tenuto conto della situazione di crisi defla
Societd e del Gruppo, quella forma di tutela degil attuali azionistt di INDI dagli effetti diluitivi derivanti

dall’Aumento in Natura e delf Aumento in Conversicne, entrambi con esclusicne del diritto di opzione.

Con riferimento alle quotazioni borsistiche richiamate dall’art. 2441 comma 6, ced, clv,, le analisi effetiuate
ne hanno evidenziato la scarsa valenza ai fini valutativi. In particciare si & fatto riferimento al prezzo medio
panderato per i volumi scambiati considerando archi temporali di uno e sef mesi antecedenti la data di
riceviments dell'Offerta di PLC Group (i.e. 7 dicembre 2016) al fine di eliminare eventuali distorsioni di
mercato derivanti dallinformativa inerenfe la soltoscrizione della stessa e la successiva sottoscrizione
dell Accordo di Ristrufturazione. Dall'analisi di cui sopra emerge un valore per azione derivante dalia media
ponderata dei corsi di borsa dell’'vitimo mese pari ad Euro 0,116 e degli uitimi sei mesi pari a Euro 0,122,

Le melodologie valutative fondate sui prezzi di borsa, come noto, si basano sul presupposto che il valore
attribuibile alla societa oggetito di valutazione sia desumibile dal prezzo di quotazione delle azioni sul
mercato borsistico. Tuttavia la sussistenza di tale presupposto non pud prescindere dalla iiquidita det titolo e
da un'analisi della valutazione che i prezzi di borsa attribuisconc a Industria e Innovazione.

Con riferimento alla {iquidita del titolo Industria e Innovazione, le analisi effettuate evidenzianc un volume di
scambi maolto contenuto in rapporto al totale delle azioni, con sporadici scambi di pacchetti rilevanti in
conseguenza delle informazioni tempestivamente fornite al mercato in relazione al deposito della domanda
ex arl. 161 sesic comma L.F. e del successivo avanzamento della procedura.

Ulteriormente & stato analizzate i rapporto Prezzo per azione / Net Asset Value {"P/NAV") di industria e
Innovazione da cui & emerso come Il titolo Indusiria e innovaziohe sia a forte premio sul NAV negoziale.
Tale premic risultands, tra l'aliro, di difficiie giustificazions nalf i
finanziaria in cui versa il Gruppo, pone forti dubbi circa I'utitizzo dei prezzi di borsa ai fini della valutazione di
Industria e Innovazione.

Le considerazioni sopra riportate risuitano confermate dall'andamento det titolo Industria e Innovazione nal
periodo successivo al ricevimenic delfOfferta di PLC Group e alla softoscriziche deli'Accordo di
Ristrutturazicne, da cui emerge un generale apprezzamento del titolo che evidenzia un divario significativo

tra i valore riconosciute da PLC Group (iempestivamente reso noto al mercato) e il valore di borsa del titolo.
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Quest'ultime non & stato pertante ritenuto rappresentativo del capitale economico di Indusiria e Innovazione

ai fini della presente relazione, dal momente che, ad avviso del Consiglio di Amministrazione, non riffette il

NAVY del Gruppo né it contesto nel quale si inseriscoro gii aumeniti di capitale.

In conclusione, alla luce di tutti gli elementi precedentemente indicati, ivi incluse le evide
desumibili daile valutazioni effettuate, nonché dagli elementi negoziali e di mercato concorif(gﬂr
st

tenuto aitresi conto {i) dellimpossibilita, n assenza dell'esecuzione delle operazioni prewv
dellAccordo di Ristrutiurazione di proseguire I'operativitd in una logica di continuita azien@gétam g
situazione di deficit patrimoniale & di crisi finanziaria delia Societd e del Gruppe, (if) ch QDE@JQQ
confarimeanti delle partecipazioni in PLC System e PLC Service appaione fondameniali al perseguimento
degli objettivi di isanamento e rilancio di Industria e Innovazione, fornendele nuove prospettive di crescita e
di sviluppo, (jii) che laddove non si procedesse all'operazione con PLC Group si andrebbe verso unc
scenario di tipo liqguidatoriofallimentare (iv) che, in ogni caso, il prezzo di Euro 0,0811 per azione {compreso
sovrapprezza) si basa su una valulazione di Indusiria e Innovazione di Euro 1.900 migliaia {Euro 2.648
migliaia post Aumentc in Conversicne) che include un premio significativo rispetto al valore stimato del
capitale economico def Gruppo per tenere conto deilo status di quetata, il Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto ¢he il prezzo di Euro 0,0811 per aziene offerlo da PLC Group, sia un valore congruo ai fini
dell’Aumento in Natura, deli’Aumento in Cpzicne e dell Aumento in Conversione.

La societa incaricata della revisione legale di Industria e Innovazione, EY S.p.A. esprimerd le proprie
considerazioni sulla congruitd del prezzo di emissione delle azioni ordinarie di Industria e Innovazione
rivenienti dall’Aumeanio in Natura, e dal’Aumento in Conversione nella relazione da redigersi ai sensi dells
disposizicni di cui ail'art. 2441, comma 6, cod. civ. ed all'art. 158 del TUF.

Rapporto di opzione
Si segnala che, ai fini delf Aumento in Opzione, il rapporic di assegnazione & stato determinato in n. 8 nuove

azioni ordinarie ogni n. 5 azioni possedute. Cido determinerad, tra Taltro, la necessita di procedere
allannullamento di n. 1 dirittc di opzione (sui complessivi n. 23.428.826) per esigenze di quadraiura del
rapporto di opzione.

15 Azionisti che nef’ambito delaumento in opzione hanno manifestate la disponibilita a
softoscrivere, in proporzione alla quota posseduta, le azioni di nuova emissione nonché gli eventuali
diritti di opzione non esercitati refativi alf Aumente in Opzione

Allz data della presente relazione, nessun azionista ha comunicato alla Societd I'impegno o lintenzione di
sottoscrivere le azioni rivenienti dall' Aumento in Opzione,

1.6 Periodo previsto per l'esecuzione dell'operazione

L'esecuzione del’ Aumento in Opzione, dell' Aumento in Natura e dell’ Aumento in Conversione (limitatamente
alla prima tranche) avra luogo entre il termine finale di 150 giomni dalliscrizione delia delibera presso il
registro delle imprese stante le esigenze di tempistica prevista dalla applicabile disciplina di cui agli artt.
2446 e 2447 cod. civ.
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L'esecuzione della seconda tranche dell'Aumento in Conversione potrd avere iuogo, invece, entro il pio
ampio termine del 30 giugno 2020 in ragione deli'eventiiale escussione da parie di Finlombarda S5.p.A. della
fidejussione rilasciata da Banca MPS nelfinteresse deila Societa (escussione che fard nascere un credito da
regresso delta banca nei confronti di INDI gi& oggette di impegno di acquisto da parte di Nelke nell'ambito
dell'Accordo di Ristrutturazione).

1.7 Data di gedimento delle azioni di nuova emissione

Le n. 37.486.120 azioni di nuova emissione rivenienti dalf Aumento in Opzione saranno azioni crdinarie con
godimento regolare che garantiranno ai loro possessori gli stessi diritii delle azioni ordinarie industria e
Innovazione in circolazione alla data deila loro emissione.

Le n. 530.209.618 azioni di nuova emissione rivenienti dai’Aumento in Natura saranno azfoni ordinarie con
godimento regolare che garantiranno ai loro possessor! gli stessi diritti delle azioni ordinarie indusiria e
innovazione in circolazione alla data della ‘oro emissione.

Len. 9.223.181 azioni di nuova emissione rivenienti dall’Aumenta in Conversione saranno azioni crdinarie
con godimento regolare che garantiranno al loro possessori gli stessi diritti delle azioni ordinarie Industria e
Innovazione in circolazione alla data della loro emissione.

Al fini deila quotazione di deite azioni sara richiesia la pubbiicazione di un prospetio informativa di

quotazione.

241 Effetti economico-patrimoniali e finanziari pro-forma derivanti dagli aumenti di capifaie
Con riferimento ai principali effetti economici, patrimeniali e finanziari derivanti dagli aumenti di capitale si

riporta quanie segue.

L'Aumento in Opzione determinerd un effetto pafrimoniale e finanziario di imporie pari alf'aumento stessc
{Euro 3.040 migliaia) che consentird (i} la copertura dell'indebitamenic non finanziaro di INDI, ¢ost come
ridefinito in virtd degli accordi di saldo e stralcio raggiunti, (i) dei costi connessi alla procedura di

ristrutturazione, nonché (i) del costi di costituzione e conferimento di Richini Due.

L Aumento In Natura delerminera (i) un aumenic rilevanie delle dimensioni di INDI con fondamentali di
natura economica, patrimoniale e finanziaria, sostanzialmente diversi da quelli attuali (i) un aumento del
patrimonio netto complessivo quale effetto del conferimento delle partecipazioni In PLC System e PLC

Bervice.

L'Aumento In Conversione avverrd per un controvalore di massimi Eurc 748 migliaia con conseguente

rilevazione di cornponenti economiche positive per massimi Euro 19588 migliaia.

| prospetti di stato patrimoniale & conto econcmico consciidati pro-forma del Gruppo Industria e Innovazione,
coh evidenza dell'effetto refroaltivo delle cperazioni previste nel’ambito dell'Accordo di Ristrutturazione, ivi
incluso il conferimento delle partecipazioni in PLC System e PLC Service {in esecuzione dell’Aumento in
Natura) e il conseguente consolidamento delle relative attivita e passivitd nel Gruppo INDI, saranno inclusi

nel Documento Informativo che sara messo a disposizione del pubblico nei termini di legge.
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2.2 Gli effetti sui valore unitario delle azioni e dell'eventuale diluizione di detto valore
L'esecuzione dellAumento in Opzione non comportera effetli diluitivi in termini di quote di parteci a‘;i'oh"
capitale sociale di Industria e Innovazione per gli azionisti che eserciteranno integralmente 1 diritti g!q z( °
ad essi spettanti.

del’Aumento in OpZione, fino ad un massimo del §1,54%.

L'esacuzione deflAumento in Natura comportergd per gli aituali azionisti una diluiziocne defla propria
partecipazione da un minimo del 89,70% (in ipotes? di esercizio integraie dei diritli di opzions) e fino ad un
massimo del 96,04% (in ipotesi di mancato esercizio degli stessi).

L'esecuzione dellAumento in Conversione comporterd per gi attuali azionisti un’ulteriore diluizione della
propria partecipazione da un minimo del 89,85% (in ipotesi di esercizio integrale dei diritti di opzione) e fino

ad un massimo del 96,10% (in ipotesi di mancato esercizio degli stessi).

Effeld diluitiv
n.aziont integrale mancato
esercizio dei esercizio dei

diritt di opzione | diritti di opzione
n. azieni emesse al 31,12,2018 23,428,826
Azioni di nuova emissione a senizio dellAumente in Opziona 37.486.120
Totale 22ieni post Aumente in Opzione 50.914.948 0,00%) 61,54%
Azioni di nuova emissione a serdzio dellAumento in Natura 530.209.618
Totale azienf post Aumento in Natura 591.124.664 89,70%] 95, 04%)
Azioni di nuova smissiong a sendzio delfAumento in Comersions 8.223.181
Totale azioni post Aumento in Conversiona 600,347,745 89,85%] 98, 10%|

3.1 lllustrazione delfoperazione e dei relativi riflessi sui programmi gestionali dell’emittente

conferitario

La sottoscrizicne dellAccorde di Ristrulturazione e fesecuzione delle operazioni ivi previste, ha

un'essenziale valenza strategica per il fuluro di IND1 consentendo if rilancic del business e la prosecuzione

dell'operativita in una situazione di continuita aziendale. Le finalitad imprenditoriali del'Emittente conferitario,
pertanto, afferisconc lo sviluppo del valare economico defla Societd a beneficio degli azionisti che sara
perseguito aftraverso la crescita e il consolidamento nel settore delle energie rinnovabili.

L'operazione prospettaia prevede infatti il conferimento del 100% delle quote scciali di PLC System e PLC

Service che operano nei seguenti setfori:

» Engineering, Procurement and Costruction {(EPC): il gruppo PLC, per il tramite della societad PLC
System, agisce come General Contractor pet la costruzione di impianti di energia rinnovabile svolgendo
tutte fe attivitd di EPC. Si occupa inoltre della costruzione di impiantistica industriale altamente
specializzata; inoltre il Gruppe PLC, tramite appositi veicoli societari ("SPV” Special Purpose Vehicle”), si
occupa della costruzione di impianti chiavi in mano per fa produzione di energia elelirica da fonti
rinnovabili, con l'obiettivo di rivendere gli 5PV successivamente al collaudo finale delimpianio ("Build
Operate and Trasfer’ / "BOT");

» Operation and Maintenace (O&M): il gruppo PLC, per il framite della sociela PLC Service, fornisce

rnonitoraggio periodico e manutenzione completa di impianti eclici e fotovoltaici a favore di clienti terzi.
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Incitre I’aﬁivité di O&M viene svolta anche sugli impianti di proprieta del gruppo detenuti tramite appositi
SPV. '

PLC System

PLC Systam nasce nel 1996, e te prime attivita sonc quells condotte in qualita di piccolo Instaliatore elettrico,
soprattutto per la parte riguardante la costruzione ed installazionse di quadri elettrici per la parte di alta ed
altissima tensione.

Gli anni successivi hanno visto la specializzazione della societa principalmente nel settore dellimpiantistica
indusiriale, presidiando tuita la filera produitiva, dalla progetiazione zl coliaudo dellimpiante (EPC).
Nel'ambito di questo settore PLLC System utilizza strumenti e tecniche allavanguardia per la progettazione,
reglizzazione, installazicne e moniteraggio di (i} centrali elettviche di alta, media e bassa tensione, (i)
impianti per la produzione e districuzione di ensergia slettrica da fonti rinncvabili {cogenerazione, eotici,
fotovoltaici, biogas) e (iil} stazioni di trasformazione e intercennessioni.

A partire dai 2005 PLC System si afferma anche come uno dei principali attori per l'instaltazione “chiavi in
mano” di impianti energetici da fanti rinnovakili, in particolar modo impiant eolicl e folovoltaici, con la fermula
BOT. Tale attivitd viene effettuata per il tramite di appositi SPV creati ad hoc per la costruzione di implanti
chiavi in mano s la successiva produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, con 'obiettivo di rivenderli
successivamente al collaudo finale dellimpianto.

Oggi PLC System si occupa pertanio della costruzione di tutte le opere necessarie, sia civili sia
eletiriche, per fa messa in funzione degli impianti di parchi ecfici e fotovoltaici, vantando un rilevante frack

record.

PLC Sarvice

PLC Service, nata nel 2006 e forle dell'esperienza di PLC System, trova collocazicne nel mercato in un
settore altamente specialistico come quello dei collaudi su apparecchiature ad Alta Tensione ("AT"),
termografie e global service applicato alie sottostazioni sia sul late di Alta Tensione che sul di lato di Media e
Bassa Tensione, ed in particolare modo in quellc delie protezioni. La societd & principalmente attiva nella
manutenzione ordinaria e straordinaria di reti elettriche, trasformatori ed impianti accessori, di impianti eolici
e di impianti fotovoltaici ("O&M™). A sequitc di un processc di riorganizzazione interna, a fine 2016 & stata
costifuita la societd PLC Service Wind Srl. che ha come oggseito sociale la commercializzazione, il
montaggio, lo smontaggio, la manutenzione cordinaria e stracrdinaria e la gestiona di aerogenaratori, di
componenti di aerogeneratori e di parchi eolici, ivi comprese per questi ultimi, ia realizzazione di tutte le
opere civili ed elettriche accesscrie.

Nonostante le recenti difficolta legale al quadro macrosconomico complessivo, glle stralegie aggressive di
risanamento, ai tagli alla spesa pubblica ed ai mutamenti nella regolamentazione settoriale, con
conseguente vigorosa riduzione degii incentivi in quasi tutli i Paesi Europei, le prospeitive di crescita sono
ancora positive e il settore dimostra di essere dinamico sia dal punto di vista degl investimenti sia da quello
compelitivo e delle tecnologie. Infalti, anche in Italia, il settore ha generato nuove filiere, con stari-up da

imprese industriali, partnership tra operatori industrali e finanziari, oppure con spin-off derivanti da player
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che operano nel settore delle energie tradizionali. Le performance prospettiche dei player di settore sono

altresi connesse alla capacita di perseguire economie di scala e di scopo in termini sia di capex sia guope

Con riferimento ai programmi gestionali, pertanto, I'operazione prospettata risponde a un"' razwnal

industriale forte che, per il tramite di un pill agevole ed efficiente accesso a capitali e risorse fman2|ar|e (i- e

quotazione in Borsa, emissione di strumenti finanziari, ingresso di nuovi soci finanziatori}, sara m grado d

sostenere un piano di sviluppo aziendale con i seguenti elementi qualificanti: _ "

» la crescita nel mercato dell'energia di riferimento, con incremento del portafoglio chenti e delle:;
sinergia operativa e impiantistica;

= il miglioramento dell2 capacita di investimento e di efficacia/qualita del servizio, anche neila prospettiva
di partecipazione alle gare;

v |a creazione di un assetto di jeadership nelle retazioni istituzionali con il territorio, al fine di favorire futuri
percorsi aggregativi;

« ia ricerca di un consolidamenic che contribuisca a conseguire dimensioni e competenze capaci di
rispondere alf'evoluzicne del contesto territoriate & nazionale;

v lo sviluppo di un plano di quaiificazione e adeguamento dellimpiantistica per assicurare ur'adeguata

competitivita dell'offerta di servizt e una risposta a bisogni.

3.2 indicazione del valore attribuito ai beni oggetto del conferimento contenuto nella relazione di
stima ex art. 2440 cod. tiv.

Cogal24 S.rl., con sede legale in Roccadaspide, Via C. D'Angelo n. 3, in persona det senior pariner Dott.
Marco Galardo, & la sacieta incaricata di redigere la relazione di stima prevista daltart. 2343-ter, comma 2,
lett. b) cod. civ. del valore di conferimento da parte di PLC Group di (i} PLC System, con espressa
esclusione delle sociela progetto controliate Energia Pulita S.r.l. & Brugentia Energia S.r.l. (sccietd di cui &
prevista I'uscita dal perimetro societario oggetto di conferimento), ovvero del valore derivante dal"operazione
di dismissione delle stesse e di (i) PLC Service ("Relazione di Stima”).

La stima s basa su un'analisi tecnico economica che, in applicazione delle metedologie pill opportune in
base alla teoria finanziaria e alla prassi valutativa, & addivenuta alla determinazione del valore del capitale
aconomico delle partecipazioni oggetto di conferimento sopra descritte. La data di riferimento della

Relazione di stima & il 31 maggio 2017 ..

Documentazione utilizzata

Le anaiisi per |a redazione delia Relazione di Stima si sone basate sulla seguente documentazicne:

1. bilanci civilistici relativi agli esercizi 2014 ¢ 2015;

2. preconsuntivi-progettt di bifancio al 31 dicembre 2016;

3. piano strategico-indusiriale 2016-2026 cosi come integrato dalla faimess opinion di For Advisory
dellottobre 2016 fatta propria dal Management di PLC Group guafe Information Memorandum;

4, teaser impianti Tolve dicembre 2016;
ulteriori informazioni di carattere gestionale e finanziario rilevanti ai fini deil'espletamento deli'incarico,
fornite dai Management di PLC Groug & dai suoi consulenti (PWC TLS e For Advisory);

6. offerta formulata da PLC a Industria e Innovazione il 7 dicembre 2016 e sue successive modificazioni;
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7. informazion! relative al’andamento dei prezzi e ai dati eccnomici e patrimoniali correnti e attest di un
campione di comparables preso a riferimento per la valutazione;
8. informazioni sui principali dati macroeconomici, monetari e finanziari desunti da database specializzati

(ad es.: Fondo Monetario Internazionale, Damedaran, Blocmberg, Reuters, FMI).

1 metodo di valutazione grincipale
Il Dott. Galardo ha ritenuto che ta miglior stima del valore delle partecipazioni oggetto di conferimentc fosse

otfenibile altraverso un approccio reddituale sulia base delle seguenti considerazioni:

= l'cggetto deli'incarico & la stima ai sensi del secondo comma, letiera b) dell'articolo 2343-ter cod. civ., del
valore di PLC System e di PLC Service; |2 disposizione di legge intende evitare che, attraverso una
sopravvalutazione dei beni conferiti, if patrimonio della sccietd conferitaria risulti artificiosamente
incrementato. La valutazione ai fini del conferimento deve, perianto, essere ispirata ad un generale
principio di prudenza;

« il settore di riferimento & regolato e volatile, con ricavi definiti a fronte di investimenti iniziali significativi, e
principalmente due ordini di criticita: () difficoltd industriali di realizzazione degli investimenti a causa
degli iter autorizzativi complessl e delle difficelta di funding accentuate daiie prospettive di grid parily e
{ii} significative discontinuita normative;

* non si dispone di un panel significativo di societd e di transazioni comparabili - rispetto al business
model ed al posizionamento di PLC System e PLC Service - che possa fornire una base solida di
riferimente ai fini della valutazione;

= sidispone di previsioni sui flussi ecoromico-patrimaniali attesi formulate dal management di PLC Group
sulla base di un comprovato know-how settoriale e di analisi approfandite del business e dei suoi rischi.

Netl'ambito di tale approccio, il criterio pili appropriato & apparso, anche avuto riguardo alla prassi valutativa,
il Discounted Cash Flow — DCF nella versione asset side; tale criterio ricava il valors dellequity dellentita
oggetto di valutazione per differenza fra FEnterprise Vaite ed if debito finanziario neito, Il valore delle attivita
& ottenuto scontando i flussi di cassa unfevered ad un costo del capitale medio ponderatc (WACC)

espressivo della struttura finanzfaria effettiva delle partecipazioni oggetic di conferimenta.

La stima def valore di mercato dell’squity delle partecipazioni oggetto di conferimento & stata quindi calcolata

come somma algebrica dei seguenti fattori:
EV (Enterprise Value} — PFNexp ' (Posizione Finanziaria Netta) — TFRexp (Trattamento Fine Rapporto)
ponderati per Fifliquidity risk (IR}, ossia lo sconte per mancanza di liquidita,

La metodciogia i oggette stima il valore del capitale economice sulia base della seguente formula:

' exp = valore atteso al 31 maggio 2017 desunto dal Piano Industrizle 2016 — 2026 e dailinformation Memarandum
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v FCFt 1 FCFavg X (1 + )
“\ &, @+ WACCK - 2016 * i TWACC)2021 — 2016 © (WACC — g)

dove:

FCFt = flussi di cassa unfevered (Free Cash Fiows) lungo un orizzonte di previsione dj ‘
anni (2017-2021); '

FCFavy = flussi di cassa unievered (Free Cash Flows) medi del triennio 2019 — 20213
utilizzati ai fini det valore terminale in ragione del’assenza di discontinuit
significative;

WACC = costo medio ponderate del capitale calcolato secondo la formula di Modigliani
Miller e pari al 11,0%;

g= saggio di crescita del FCF in perpetuc assunto pari al tasso di inflazione atteso

net 2021per ['ltalia e pari al 1,20%.

il metodo di controflo
Come metodica di controlio, & stata valutata Papplicabilitd del metodo dei multipli di socletd comparabili
ritenendo pill rappresentative, nel caso di specie, le varianti che esprimone il rapporto tra:

» il valore di mercato dell’equity e il patrimonio nette (P/BV);

» l'enterprise value di mercato e 'EBIT (EV/EBIT).
Pertanto, nel contesto definito & con gli impliciti {imiti di rappresentativita, & stato individuato un panel di
societd quotate, nel loro complesse ritenute comparabili anche dal management di PLC Group, applicande
un moltiplicatore degl utili lordi asset side - EVIEBIT - per neutralizzare le refluenze delle politiche finanziarie

e fiscali, @ un moltiplicatore equily side - P/BY.

Conclusioni

Il Dott. Galardo ha concluso che il vaiore complessivamente affribuibile alle partecipazioni cggetio di
conferimento {ovvero PLC System e PLC Service), sulla base del metodo prescelto, ovvero del metodo
reddituale, & stimabile, alla data di riferimenta del 31 maggio 2017, in Euro 47.500 migliaia arrotondato per
difetto di cui Euro 35.600 migliala riferiti alla PLC Syslem ed Euro 11.900 migliaia alla PLC Service. Il
metodo di controllo utilizzato in tale sede — nonché la Relazione di Stima al 31 dicembre 2016 « conducena
ad un valore di ca. Euro 45,500 miglaia.

A fini di quanto previsto dallart. 2343-ter comma 2), si segnala che entrambi i valori desumibili daila
Relazione di Stima a! 31 maggio 2617 {nonché dalla precedente Relazione di Stima at 31 dicembre 2016)
risuitzno superiori 2 quello individuato al fini dell’Aumento in Natura dal Consiglic di Amministrazione di

Industria & Innovazione d'intesa con PLC Group e pari ad Euro 43.000 migliaia.

3.3 Riflessi tributari dell’ operazione

Con riferimento ai profili tributari delle operazioni previste nellambito delfAccordo di Ristrutturazione si
segnala guanto segus.

Ai fint delle imposte indirette, alle previste operazioni di conferimento di partecipazioni sociali e dellimmobile
di Arlino, sono applicabili te imposte d'atto nefle misure vigenti ai sensi di legge, la cui copertura & gia stata

prevista per il tramite del’Aumento in Opzione come definito nel Piano ex art. 182-bis L.F..
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Ai fini delle imposte direlte si segnala che nellambito delifAccordo di Ristrutturazione scno previste (i) una

riduzione dei debiti della Societa nei confronti di obbligazionisti e altri creditori finanziari e non, con

conseguente reallzzo di una rilevante sopravvenienza attiva e (i) il conferimento e la cessione di alcune

partecipazioni sociali e delfimmobile di Arfuno con il consequente realizze di rilevanti minusvalenze.

Tenulo anche conto di quanto disposto dall'art. 88, comma 4-ter, det TUIR, non si prevede che il complesse
: dei!é operazioni previste comporti Femersione di alcun reddito impontbile al fini delle imposte dirette.

34  Indicazione della compagine azionaria dei'emittente conferitario e defl'eventuale soggetto

controliante ai sensi deli"art 93 TUF a sequito delf Aumento in Natura ed effetti di tale operazione

sugli eventuali patti parasociali rilevanti ai sensi deffart. 122 TUF aventi ad oggetto azioni
dell’emittente ove tali effetti slano stati comunicati dagli aderenti ai patti medesimi

Sulla base delle informazioni a disposizione della Societa alla data della presente relazione, si riporia la

compagine azionaria di Industria e Innovazione attesa ad esito dellesecuzione del’Aumento in Opzione,

dell'Aumento in Natura e dell’Aumento in Conversione {sia in ipotesi di esercizio integrale dej diritti di

opzione sia di mancato esercizio di tali dirifti) con indicazione degii azionisti che detengono partecipazioni

superiori al 5% del capitale sociale e di Neike.

Con riferimento all'’Aumento in Cpziore:

- le simulazioni relative all'esercizio integrale dei diritti di opzione ipotizzano che 'aumento sia sotioscritto
da tutti gli azionisti di Indusiria e innovazione pro-guota in base alle percentuali di possesso detenute da
clascuno;

- le simutazioni relative al mancato esercizie dei diritti di opzione ipotizzano che I'aumento sia sottoscritto

interamente dal PLC Group, in conformita agli impegni di sotfoscrizione assunti {cfr. paragrafo 1.1).

N potest di esercizio integrale dei | Epotest di mancate esercizio dai
Compagins azlonania In esito ali'Aumento in Cpziena it 6 opzions it of apziona
15 owora o o ; -
Dighiarante aweta suggelte posta of walica teka catena Axlonista Dirett . aziont l % sul capitaln o, aion " U capitate
partecipativ ) soclale socigle
FLG Group S.p.4. [} 0,80% 47,480,120 £1,54%
, Pimesana Holding 5.p.A. 5.620.546 ©.23% 2,151.787 3,55%
Euganlo Piovesana
Eugenio Pinwsana 18460 0,03%, 7.100 0,01%
 ralia 5.1l Argo Finanziaria $.p.4. 5711516 9,38% 2.196.737 3,61%
- Finanziara df Parlecipazian o Iestiment] S.p.i 1,386,942 7 24, 525747 T, B6%)
Rodrigue 5.A. 4.328.000 1% 1.685.000 2,73%
Banca Mants dei Paschi dl Siama $.p.A. 4,329,000 1% 1.685.000 2,73%
Naike S.r.| 1.734.200 2854 667,000 1,08%
Genersli PanEurops Duag, D R 3
o ) i ipotast o esercizi 2 dei | Ipotest di 4 i
Compagine azionaria in ssito S Avmento in Caziens s sifAumsnto fn Motrs ipotast 4t esercizio \.nlsgralo dei | Tpotesid ‘mar‘\sd[o esereizio dei
dirittl dl oprione dirilti di opzione:
Dichiatante owero soggelic posta 3 vedice delia catona - % sl capitale % su capitaia
parecipam (] Aziarista Ditslta W, gzioni soclals n. aziont st
PLE Group S.p.A. 530,200,518 89,76%)  567.685.738 45,04%
. Pitwssana Holding S..A. 5.620.648 0,95% 2.181.787 0.37%
Eugenio Fiovesana -
Euganly Pigwesana 18.450 0,00% 7.100 0.00%
i Args Flaanzizia S.p.4. 5.711.518 0,97% 2.198.727 0,379
Aurglia Sl P = n " o
lavia o £ A el 5pA 1,355,942 0,23% 525 74¥ 0,09%]
Rodrigue 5.4, 4,229.000 0,73% 1.665.000 D, 285%|
Banca Monte def Paschi di Sicna 5.p./. 4.328.000 0,73% 1.685.000 0,28%]
Rolks S.r.l. 1.734.200 0,28% S67.000 811%
Generali FanEurops 0.a,6. R e o
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Compagine azipnaria in a&ifo sl Aumento In Opziona, alf'Aumento In Nature ¢ altAuments in |potesi di esercizio integrale dei | ipotesi di mancata esercizio dai .
Convarsiatie diritil dl opzlore dirttl dl opzione L
Dishiaranto owato sogYetic piosto 3l witios della catena zionista Direto . aion] % sul capitale o aiont % su caplale
partscipativa () soclale sociale
PLC Group S.p.A, 530.200.616 85,32% | S57.685.738 54,56% ea
o Pimesana Hotding S.p.A. 5.020.046 0,94% 2161787 0,36% \*—
fugenio Plowesana 2
Egenio Piowsana 18,450 b,00% 7100 ; )
arerta S Ar0 Finanziana 5.p.4. 5.711.515 0,85% 2.195.737 A A.
o Finanziazia di Partecinazion| e Imostimenti S.p.A. 1.388.842 0.23%! 525.747 P oAl
Rodrgus S.A. 4.329.000 0.72% 1.665.000 F, %%
Banca Monta dsl Paschl df Sfera 5.0.4. 4,323.000 £,72% 1.665.000 v, £
ielke 8.1, 8,491,280 1,41%) 7424.080 ~if
Generall PanEurops Dua.c. 7.466.091 D41 2.466.091 7

{*) laddove i Dichiaranie non coincida con I'Azionista Diretto.
Si prevede perlanto che ad esito dei pradetti aumenti di capitale, come sopra illustrato, PLC é?’bﬂp
esercitera il controio di diritte sull’Emitterte ai sensi deffart. 93 TUF.

Tuttavia essendo gli aumenti di capitale finalizzati al risanamento della situazione di crist in cui versa INDI,
come meglic specificato nel Capitolo 1 al paragrafo 1.4, ricorre l'ipotest di cuid all'art. 48 comma 1, lett. b), n.
1} (ii} del Regelamento Emittenti di esenzione dal’obbligo di promucvere ur'cfferta pubblica di acquista
{otalitaria ai sensi dell'art. 106 del TUF.

Si ritiene opportuno segnalare che, poiché per effetto dell'esecuzione dei predetti aument! di capitale PLGC
Group potrebbe superare il limite del 90%, la stessa ha manifestalo 'intenzione di ricostituire il flottante
necessario per mantenere la quotazione delle azioni Industria e Innovazione sul MTA (*Mercato Telematico

Azionario™).
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3. PROPOSTE Di DELIBERAZIONE

. Sl riporta di seguito il testo delle proposte di deliberazione relative ai punti da 1 a 4 alf'ordine del giorno di

parte streordinaria.

“[ 'assemblea siraordinaria di Industria e Innovazione 3.p.A., riunitasi oggi 29 giugno 2017:

. preso atto del bilancio di esercizio alfa dala del 31 dicermbre 2015 e del bifancio di esercizio affa data

del 31 dicembre 2016 - gid oggetto di approvazione da parte dell'odierna assemblea in sede
ordinaria — che chiudono rispettivamente con una perdita di Euro 28.901.798,75 ed Euro
2.409.435,80, tali da far ricadere la Societa neiia fallispecie prevista dafl'art. 2447 cod. civ.;
esaminata la refazione ilfustrativa del Consiglio di Amministrazione, redatta ai sensi deghi arft. 2441,
sesto comma, cod. civ. & 2446 o 2447 cod. civ. nonchg degli arit. 70, 72 s 74 del Regolamenio
Consch 119771 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e pubblicata secondo fe modalita e nei
termini of legge;
asaminate le osservazioni dsl Collegio Sindacals redatle ai sensi degli artf. 2446 e 2447 cod. civ.;
preso aito del parere sufla congruilé del prezzo di emissione rilascialo ai sensi degli arif. 2441,
comma 8, cod. civ. e 158 del Testo Unico della Finanza della societa incaricata defla revisione legale
dei conti;
esaminala la relazione deifesperfo indipendente redalta ai sensi e per gli effelti dellarf. 2343-ter,
camma 2, left. b} cod. civ.;

delibera .

1. didare alto che dalla situazione palrimoniale al 31 dicernbre 2016 di Industria e Innovazione
Sp.A dsulta che a fale data il pakimonio netto della Societd & negafivo per Euro
23.704.448,74 in consequenza di perdite complassivamente pari da Eurc 49.813.391,68;

2. di procedere alla coperiura deife perdite complessivamente risultanti dalla sfluazione
patrimoniale al 31 dicembre 2016 conmie segue:

*  guanto ad Euro 24.208.865,15 mediante riduzione del capilale sociale senza
annullamento di azioni, dagli attuali Eurc 26.108.942,94 sino alfimporfo di Euro
1.900.077,79;

a2 guanto ad Euro 21.114.000,00 mediante utilizza di poste patrimoniali aftive derivanti
daflo stralcic dei debili della Socistd descrilti nefla relazione iMusirativa deghi
ammiristratori;

» per limporto residuo di Ewrc 4.490.526,53 mediante utilizzo della riserva
sovraprezzo aziohi che si gensrerd per offefto dsllesscuzions degli aumenti di
capitale di cui ai successivi punti 4, 5 e 6 (guestulimec limitatamente alla prima
tranche} deifla presente deliberazions;

3. df disporre che lefficacia delle precedenti deliberazioni sia subordinata (i} all'avvenuta
esecuzione degli aumenti di capifale di cul ai successivi punti 4, § e 6 (questultimo
limitatamente afla prima lranche) della presenfe deliberazione che coslifuiscono atli
inscindibili delfa complessiva operazicne df ricapitalizzazione e risanarentn, (1) alf'avvenula
omologazione dell’accordo di ristruliurazione ex art. 182-bis della Legge Fallimentare
soffoscrific tra la Sociela, ie banche creditrici, Nelke S.r.l, PLC Group S.p.A. e Richini Due
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descrilli nella relazione degli amministratori, fatta avverfenza che, ove le pred?‘fte f:onn'.'zronr
hor ristitino avverate — stanfe le esigenze of tempistica prevista dalla apphcabr.’e dlsmphn

eniro 150 giorni daitiscrizione della presenfe delibera presso il registro deh' _.'\
sensi del'art. 2487 del cod. civ. alle incombenze ed aftivita di cui ai medesimi &
s5. del cod. civ. provvedera — con ogni potere, la doft.ssa Emanuela Maria Conti (3
benintesa ia possibilita che FAssemblea provvedsa entro fale termine con diverso idoneo
provvedimento e/ intervenga ad integrare la presente delibera); [nota: si segnala che lg
condizioni sub {ii) e (i) polrebbere avversarsi prima della data dellsssemblea di cui alla

presente relazione. Se cosl, je relative previsioni saranno eliminate mediante comunicazione

i assemblea della modifica sopravvenuta.] if Consiglio di Amministrazione della Societa — a
per esso il Prasidente e/c PAmministratore Delegafo pro tempore — verifichera f'avveramento

delle predelle condizioni e provvederd alfa redazione di una situazions patrimoniale

aggiormala che dia atlo dellintervenuta copertura delle perdite e della ricapilalizzazione nei

termini df cui alla presente deliberazione e dalla quale potrd pure risultare Peventuale
utilizzo, a coperfura delle eveniuali ultericri perdite sopravvenuts, della parte residua della
riserva sovrapprezzo azioni che emergera per effello dell'esecuzions dei medesimi aumenti

di capifale;

4. di aumentare il capitale sociale, in forma scindibife e a pagamento, per limporfo
complessivo di massimi Euro 3.040.124,33 {di cui Euro 749.722,40 a fifolo di sovrapprezzo),
medianle l'emissione di massime n. 37.486.120 nuove azioni ordinarie, prive di valore
nominale, godimento regolare, al prezzo i Euro 0,0811 (di cui Eurc 0,02 a tilolo di
sovrapprezzo) per ogni nuova azione, da offrirsi in opzione agli azionisti titolari di azioni
ordinarie industria e Innovazions S.p.A. nel rapporto di 8 nuove azioni ordinarie ogni 5 azioni
ordinarie possedule (dando incarico al Presidenfe e allAmministratore Delegato, in via
disgiunta tra loro,di individuare un azionisfa che rinunci a n. 1 diritfc di opzione per esigenze
di quadrafura del rapperio di opzione}, e da sotioscriversi enfro il termine ulfimo df 150 giorni
dalfiscrizione della presente delibera presso if registro dalle imprese;

5. di aumentare il capifale sociale a pagamento per un importc complessivo di Euro
43.000.000,02 {di cui Euro 10.604.182,36 a tilolo di sovrapprezzo), mediante emissione din.
530.209.618 nuove azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, con esclusione
del diritic di opzione ai sensi dell'art. 2441, cormmi 4 (primo periodo) e 8, cod. civ. alfe
seguenti condizioni:

a. fe nuove azioni vengono emesse af prezzo di Euro 0,0811 (df cui Euro 0,02 a titolo
di sovrapprozzo) per azione, da liberarsi in natura medianfe il conferimento
delfintero capitale sociale di PLC System S.r.l. (societa con sede in Acerra (NA) Via
delte Indusirie n. 100, capitale sociale Euro 10.000.000,00 softoscritfo e versafo,
codice fiscale ed iscrizione al registro defle Imprese doi Napoli n. 07073510633) e
PLC Service S.rl. (societd con sede In Acerra (NA) Via delle Industrie n.100,
capitale sociale Euro 100.000,00 softoscritto e versatn, codice fiscale ed iscrizione
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al regisitro delle Imprese di Napoli n.05357951218} detenufo da PLC Group 5.p.A.
(societa con sede in Milano Via V. Monti n. 52, capifale sociale Eurn 714.250,00
sattoserifo e versafo, codice fiscale ed iscrizione al registro delle Imprese dif Milano
n.09508710963),

b. fe nuove azioni sono perfanfo destinate irrevocabilmente ed ssclusivamsnie in
soltoscrizione @ PLC Group S.p.A., entro il termine uftimo di 150 giomi dalliscrizions
della presente delibera presso i registro delle imprese, previo, se del caso, un
adeguato aggiornamento delfa reiazione dellesperio indipendente, al fine di
assicurare if pieno rispelto di guanio previsio nell'arf. 2343-ter cod. civ.;

[ alfe partecipazioni i PLC Sysfers Sl e dof PLC Service Sl oggetto di
conferimento & aftribuito il valore complessive di Euro 43.000.000,02, dandosi atfo
che lale valore & inferiore a quello risuflanie dalla valulazione redatta ai sensi
delfart. 2343-fer, comma 2, lett. b), cod. civ, da un esperfo indipendente;

d. le nuave azioni avranne godimento regolare;
laumento di capitale & defiberato in via inscindibile ed avra pertanto efficacia solo se
infegralmente softoscritto, con decorrenza dalla data df efficacia del conferimento,
da concordare anche con fa societa conferente, saivi gli effetli deitiscrizione nel
registro delfe imprese della presente deliberazione;

of aumentare il capitale soclale a pagamento per un importo complessivo massimo di Euro

747.995,98 (di cui Eurc 184.463,62 a filolo di sovrapprezzo), mediante emissione di

massime n. 9.223.181 nuove azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominals, con

esclusione del diritto di opzione ai sensi deit'art. 2441, commi 5, cod. civ. da eseguirsi In due

franche in particolare mediante:
un aumenio di capitale sociale a pagamento ed in via inscindibife, costiiuente Ja
prima tranche, per un importo complessivo di Euro 730.000,00 (i cui Euro
180.024,66 a titolo di sovrapprezzo) mediante emizsions di n. 9.001.233 nuove
azioni ordinaria aventi gadimento regolare al prezzo unitario di Euro G,06871 (di cui
Eure 0,02 a tifole di sovrapprezzo), da liberarsi mediante compensazicne di crediti
vantati nei confronti della Sociela, ai sensi delf'accordc di ristrutturazione del debito
ex art. 182-bis Legge Fallimentare scttoscritto il 5 aprile 2017, da parte di Nelke
S.r.l. (societa con sede in Milano Via Passicone n.8, capilaie sociale Euro 10.000,00
sottoscriito e versato, codice fiscale ed iscrizione al registro delle imprese di Milano
n. 11219040158) e Generali Pan Eurcpe D.a.c. (societa con sede in Navan Co.
Meath Irlanda); le nuove azioni sono peranto destinale irrevocabilmente ed
esclusivamente in solfoserizione a Nelke S.r.. e Generali Pan Europe D.a.c., entro it
tarmina uitimo df 150 giomi dalliscriziona della presente delibara presso il registro
delfe imprese;
un atmento di capitale sociale a pagamenio ed in wa scindibils, costituente la
seconda franche, per un imporfo complessive massimo di Euro 17.999,98 (di cui
Euro 4.438,96 a titolo di sovrapprezzo) mediante emissione di massime n. 221.948

nuove azioni ordinarie avenli godimentc regolare al prezzo unitario df Euro 0,087
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{di cui Euro 0,02 a titolo di sovrapprezzo}, da liberarsi mediante compensazione o
credili vantati nei confronti della Societa, ai sensi dell'accordo di ristruiturazionp-v_dé}' :
debifo ex art. 182-bis Legge Fallimentare softoscritic if 5 aprile 2017, da Vp:‘:;cf#s df
Nelke S.rl. (societd con sede in Milano Via Passione n.8, capitale sociale Euro.” -
10.000,00 sottoscrilio e versafo, codice fiscale ed iscrizione al registro delle LIfﬁpresé: o
di  Milano n. 11218040158); le nuove azioni sono pertanto Hes!inété :
irrevocabiimente ed esclusivamente in solfoscrizione a Neike S.r.i, entro if tértﬁirie-
ulfimo dal 30 giugno 2020; h
7. di approvare le conseguenii modifiche statufarie, aggiungendo i seguenti nuovi commi all'art.
5 dello Statuto sociale (previa soppressione degli wifimi due commi per intervenuta
scadenza del termine per il compimento delle operazioni sul capifale ivi previste) aventi la
formulazione di seguifo indicata:
“L'assemblea siraordinaria del 29 giugno 2017 ha deliberalo di aumentare i capifale sociale,
in forma scindibife e a pagamento, per Fammontare di massimi 3.040.124,33 (di cui Euro
749.722,40 a titolo di sovrapprezzo), mediante 'emissicne di massime n. 37.486,120 nuove
azioni ordinarie, prive di valore nominale, godimento regolare, per il prezzo di Euro 0,0811
{di cui Ewro 0,02 a titolo di sovrapprezzo) per ogni nuova azione, da offrirsi in opzione aghi
azionisti titolari di azioni ordinarie Industria e Innovazione S.p A. nel rapporfo di 8 nuove
azioni ordinarfe ogni & azioni ordinarie possedute, e da sottoscriversi entro if termine wlfimo
di 150 giorni dall’iscrizione della delibera pressa il registro delle imprese.
L'assembiea straordinaria del 25 giugno 2017 ha deliberalo di aumentare if capitale sociale,
a pagamento ed in via inscindibile, per limporio dof Eurc 43.000.000,02 (& cul Euro
10.604.192,36 a lifolo di sowrapprezza), mediante emissione di n. 530.209.618 azioni
ardinarie senza indicazione del valore nominale, da liberare mediante conferimento in natura
da parte di PLC Group S.p.A. delfe partecipazion tolalilarie defenute in PLC System S.rl. e
di PLC Service S.rl, da sottoscriversi entre il termine ultimo di 150 giorni dalliscrizione della
delibera presso il regisfro deite imprese.
L'assemblea straordinaria del 29 giugno 2017 ha deliberato di aumentare if capitale sociale
a pagamento per un imporio complessivo di Euro 747.8995,98 (di cui Euro 184.463,62 a titolo
di sovrapprezzo), con esclusione del diritfo di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 5, cod.
civ. da eseqguirsi in due franche in patticolare mediante: (i) un aumento di capitale sociale a
pagamento ed in via inscindibile, costituente la prima franche, per un importo complessivo di
Euro 730.000,00 (di cui Euro 180.024,66 a titolo di sovrapprezzo), da liberarsi mediante
compensazione di crediti vantanti nei confronti della Societd da parte di Nelke S.rl e
Generali Pan Europe D.a.c. da eseqguirsi entrc il termine ultimo di 150 giomi dall'iscrizione
della presente delibera presso i reqistro delle imprase; [i) un aumento di capitale sociale a
pagamenfo ed in via scindibile, costituente la seconda tranche, per un importo complessivo
di Euro 17.999,98 (di cui Euro 4.438,96 a tifolo di sovrapprezzo), da liberarsi mediante
compensazione di crediti vantanti nei confronti della Societd da parte di Neike S.rl da
eseguirsi enfro il termine ultimo del 30 giugno 2620".
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8. di conferire al Consigiic di Amminisfrazione - e per esso af Presidente ed allAmminisfratore
Deiegato pro-tempore, disgiuntamente fra lorc -~ lilti gli occorrenti poteri per dare
esecuzione alfe suddette deliberazioni e, in particolare:

- adempiere ogni formalitd necessaria affinché le stesse siano iscrilte nel registro delle
imprese a norma delfarticolo 2436 del codice sivile, nonché la facoltd dof apporiare alla
medesima delibera e alla pradetta relazione tuite le modifiche non sostanziali richisste
dalle autorita competenli o comungue dai medesimi delegati ritenute wulili od
opportune;

- depositare nal registro delle imprese i testc dello stalutc sociale in conseguenza
dell’esecuzione delle suddetie defiberazioni con la variazicne del capilale sociale e del
numero delle azioni, nonche con la soppressione defle clausole transiforie approvate;

- portare ad esecuzicne i defiberali aumenti di capitale, compiendo ogni attivita che si
rerida a tal fine ufile, necessaria ed opportuna, ivi incluso, per guanfo riguarda
laurmento df capitale in opzione, If collocamento defle azioni rimaste inoptate secondo
quanto previsto nel menzionato accordo di ristrutturazione;

- perfezionare Pafto di soltoscrizione e conferimento deife partecipazioni sopra descrifte
ad oghl inerente patto, clauscla e dichiarazione, nonché ogni successivo atto o
dichiarazione dovessero risultars opportuni al fine dei compiuto conferimento deghi
slessi;

- predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dell'esecuzione i quanto
defiberatc nonché di adempiere alle formalita necessarie per procedere
allammissione a quotazione sul Mercalo Telemalico Azionario organizzato e gestifo
da Borsa Mallana S.p.A. delle azioni di nuova emissions, W incluso il polers di
provvaders alla predisposizions e alla presentazione alle compefenti Autorita di ogni
domanda, istanza o documento allo scopo necessario o opportuno;

- di determinare la tempistica per l'esecuzione degli aumenti di capitale in conformita
alle previsioni del menzionato accordo di ristrutturazione e, in particolare, per l'avvio
dell'offerta dei diritli di opzions, noncheé la successiva offerla in borsa dei diritii
eventualmente ristitant! inoptati al termine del periodo di sotloscrizione, nel rispelfo
del termine finale di 150 giomi dalliscrizione della delibera presso i registro delle

imprese.

4, RELAZIONE ILLUSTRATIVA SULLE MOGDIFICHE ALL’ART. 8 DELLC STATUTO SOCIALE

Il Consiglio di Amministrazione propone di modificare l'art. 8 dello Statuto sociale eliminando i riferimenti ai
guotidiani ivi indicati ove pubblicare Yavvise di convocazione dell'assemblea (ciog, Il Sola 24 Ore, MF -
Milano Finanza, Finanza Mercati). In tal mede, la Sociata potrd decidere di volta in velta il quotidiarno su cui
pubblicare 'avviso di convocazione {la cui pubblicazicne in forma di estraito & richiesta daltart. 125-bis del
TUF) a seconda deile specifiche esigenze del momento (con possibilita anche di un contenimente dei costi).
Si riporfa di seguita il testo di tale articolo delle Statuto sociale sottopesio alla delibera dellassemblea
straordinaria oggetto della presente relazione raffrontato con if testo vigente.

Articolo 8§
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TESTO VIGENTE

Articolo 8 — Convocazione

L'Assembiea, legalmente convocaia e
validamente  costituita, rappresenta la
universalitd dei soci e le sue defiberazioni,
prese in conformita della legge e del
presente statulo, obbliganc tuti i soci
ancorché assenti o dissenzienti.
l.’Assemblea & convocata dal Consiglio di
Amministrazione in carica, mediante awviso,
contenente e informazioni previste dalla
vigente disciplina, da pubblicarsi nei {ermin
di legge:

- sul sito internet della Societa;

- ove hecessario per disposizione
inderogabile o deciso dagli amministratori,
su uno dei seguenti quotidiani: || Sole 24
Ore, MF - Milzno Finanza, Finanza Mercati;

- con le altre modalita previste dalla
disciplina anche regolamentare pro fempore
vigente.

L'Assembiea pud avere luogo anche fuori dal
Comune in cui si trova la sede, purché in
italia o0, se all'estero, in altre stato def’'Unione
Europea.

Nello stesso awviso di convocazione pud
essere indicato i} giomo per la secondz e,
nel caso di Assembiea straordinaria, di terza
convocazione, qualora alle precedenti non
intervenga la parte di capitale sociale
richiesto per deliberare. In assenza di tale
indicazione I'Assemblea di seconda efo di
terza convocazione deve essere riconvocata
nei modi e nei termini di legge.

il Consiglio di Amministrazione pud stabilire,
qualora ne rawvisi l'opportunitd, che
'Assemblea Ordinaria e quella Stracrdinaria
si tengano a segulto di un'unica
convocazione. In caso di unica

convecazione si applicano le maggioranze a

TESTO PROPOSTO

Articolo 8 — Convocazione

I'Assemblea, legalmente c:“U

) o P,
validamente  costituita,  rappréSgntas—.ia.
TR0

universalita dei socl e le sue deliberaziony,

prese in conformita deifa legge e del
presente statutc, obbligano tuth | soci
ancorché assenti o dissenzienti.
L'Assemblea ¢ convocala dal Consiglio di
Amministrazione in carica, mediante awiso,
confenente le informazioni previste dalia
vigente disciplina, da pubblicarsi nei fermini
di legge!

- suf sito internet della Societd;

o

Ve 1566 io—per—disposizionie
inderogabilo-o-desiso daghi-amministratori-su
uno-dol-seguenti-quotidiani:--Sele—24-Ore;
MF - Milano Finanza-Finanza-Mercall;

- con le altre modalita previste dalla
disciplina anche regolamentare pro fempore
vigehte,

L'Assemblea puo avere luogo anche fuori
dal Comune in cui si frova la sede, purche in
ftalia o, se all'estero, in aliro stato
dell'Unione Eurcpea.

Nello stesso avvise di convocazione pud
essere indicato il giorno per la seconda e,
nel caso di Assembiea straordinaria, di terza
convocazione, qualora alle precedenti non
infervenga la parte di capitale sociale
richiesto per deliberars. In assenza di lale
indicazione I'Assembles di seconda e/o di
terza convecazions deve essere Hconvocala
nei modi e nei termini di legge.

I Consiglio di Amministrazione pud stabilire,
gqualora ne ravvisi Topportunita, che
FAssembiea Ordinaria e quella Stracrdinaria
st fengano a seguito di un'unica
convogazione. in caso di unica
convocazione si applicano fe maggioranze a
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tal fine previste dalla legge.

L'Assemblea & Ordinaria e Straordinaria e
delibera sufle materie riservate alla sua
competenza dalla legge o dallo Statuto,
L'Assemblea Ordinaria  deve essere
convocata almeno una volta affanno enbro
120 giorni dalla chiusura dellesercizio
sociale 0, nel caso la societa sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato ovvero lo
richiedano particolari esigenze relative alla
siruttura ed alfoggetto della societa, entro
180 giorni dalla chiusura deifesercizio
scciale.

G Amministratorl segnalano, nella relazione
prevista dall'art. 2428 ¢. c. le ragioni di tale
dilazione.

In deroga alle disposizieni dell'articolo 104,
comma 1, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, nef caso in cui i titoli
della Saocietd siano oggetto di un'offerta
pubblica di acquisto e/o di scambio, non &
necessaria [autorizzazione delassemblea
per il compimento di atli od operazioni che
possano contrastare if conseguimento degli
obiettivi  deil'offerla, durante il pericdo
intercorrente fra la comunicazione di cui
all'articolo 102, comma 1, del medesimo
Decreto e la chiusura delfofferta.

in deroga alle disposizioni dellarticolo 104,
comma ‘1-bis, del Decrefc Legisiativo 24
febbraio 1998 n. 58, non & necessaria
l'autorizzazione delf’assemblea neppure per
l'attuazione di ogni decisione presa prima
dellinizio del periodo indicate nel comma
precedente che non sia ancora stata attuata
in tutto © in parte, che non rentri nel corso
normale delle attivita della Societd e fa cui
attuazione possa contrasiare il
conseguimento degli obiettivi dell'offerta.
Salvo quanto allrimenti previsto dalla legge e

dalle norme regolamentari in materia, #

fal fine previste dalia legge.

L'Assemblea & Ordinaria & Straordinaria e
delibera sulle materle riservale alla sua
competenza dalfa legge o dallo Statuto,
L'Assemblea  Ordinaria  deve  essere
convocata almenc una volia alfanno entro
120 giomi dalla chivsura dell'esercizio
sociale o, nel caso la societs sia tenuta alla
redaziong del bilancio consolidato ovvero fo
richiedana particolari esigenze relative alla
struftura ed alfoggetfo delia societa, entro
180 giorni dalla chiusura dellesercizio
sociale.

Gli Amministratori segnalano, nella reiazione
prevista dall'art. 2428 ¢. ¢. le ragioni di tale
difazionie.

In deroga ale disposiziors dellariicolo 104,
comma 1, del Decreto legisialivo 24
febbraio 1998 n. 58, nel caso in cuf i titoli
della Sccietd slanc oggetlo di un'offerta
pubblica di acquisto efo di scambio, non é
necessaria Pautorizzazione delf'assemblea
per il compimento di aiti od operazioni che
possano conirastare il consequimento degli
obletfivi dell'offerfa, durante il pericde
intercorrenfe fra la comunicazione di cui
all'articolo 102, comma 1, del medesima
Decreto e fa chiusura dell’offerta.

In deroga alle disposizioni dell’articolo 104,
comma 1-bis, del Decreto Legisiative 24
febbraio 1998 n. 58, noh & necessaria
Fatitorizzazione dell'assemblea neppure per
'aftuazione oi ogni decisione presa prima
dell'inizio del periodo indicaio nel comma
pracedsnta che non sia ancora slata affuata
in tutto o in parfe, che non rientri nel corso
narmale delle atlivita della Societa e la cui
atfuazione bossa conirastare il
conseguimento degli abietfivi dell'Giferta.
Saivo quanto alfimenti previsto dafla legge

e dalle norme regolamentari in materia, il

38



(INDUSTRIAe
INNOVAZIONE

Consiglio di Amministrazicne convoca
I'Assemblea entro trenta giomni dalla richiesta
quando ne fanno domanda fanti soci che
rappresentino almeno il cinque per cento det
capitale sociate,

fa richiesta dowra essere inviata af
Presidente del Consiglio di Amministrazione
a mezzo letlera raccomandata e dovra
contenere {elencazione degli argomenti da
trattare nonché lindicazione degli azionisti
richiedenti, aliegando certificazione idonea,
in conformita alle leggi e regolamenti vigent,
attestante i singoli possessi azionari alla
data di invio defla predetta richiesta.
L'Assemblea pud essere convecata dal
Collegio Sindacale, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione,
qualora tale potere sia esercitato da

almeno due membri def predeito Collegio.

Proposta di deliberazione

Consiglio di Amminisirazione convoca

{'Assembiea eniro lrenfa giorni dafla”

richiesta guandc ne fanno domanda /if 7
,{.fﬁ?

soci che rappresentine almeno i cin
cento del capitale sociale.

La richiests dowa essere invibtd, \a[
Presidente del Consiglio di Ammfnistrw%ﬂe}
a mezzo letters raccomandata e dDV:’&“».
confenere P'elencazione degli argomenti da
trattare nonché findicazione degli azionisti
richiedenti, allegando certificazione idonea,
in conformita afle leggi e regolamenti vigenti,
allestante i singali possessi azionari afla
data di invio della predetla richiesta.
L'Assemblea pud essere convocata dal
Collegio Sindacale, previa comunicazione al
Presidents del Consiglic di Amministrazione,
qualora lale polere sia esercitalo da almeno

due membri del predetfo Colfegio.

Si riporta di seguito il testo della proposta di deliberazione relativa al quinto punto all'ordine del giorno di

parle straordinaria.

“L’'assemblea straordinaria di Indusiria e Innovazione S.p.A,, riunitasi oggi Z8giugno 2017:

esaminala e discussa la refazione illusirativa del Consiglic di Amminisirazione ai sensi defl’art. 72
del Regolamento Emitlenti e dell'arl. 125-fer del TUF
delibera

oi modificare I'arf. 8 {ofte) secondo comma dellc Statute Sociale vigenie nel testo che segque (fermo

L'Assembloa & convocala dal Consiglio dif Amministrazione in carica, mediante avviso, contenente le

informazioni previste daila vigente discipling, da pubbficarsi nei fermini di legge:

- cont le alfre modalita previste dalfia disciplina anche regolamentare pro tempare vigente.

a.
ed invarato il resto):
“Articolo 8 - Convocazione
- sul sito infernef defla Societa;
b.

di conferire mandato al Consiglic di Amminisirazione e per esso al Presidente e all Amministratore
Delegato pro-fempore in carica, disgiuntamente tra foro, affinché gli sfessi con ogni piti ampio
pofers, nessunc escluso o ecceliuato, procedanc alla formalizzazione di tulli gii adempimenti e

formalitd connesse all’esecuzione della presente delibera.

Per il Consigtio ai Amministrazione di Industria e Innovazione S.p.A.
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ing, Giuseppe Garofano

DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABIL
SOCIETARI

lo sotioscriita Dott.ssa Emanuela Maria Conti, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabi
socletari di industria e Innovazicne dichiare, ai sensi dell'art. 154-bis, comma 2, del D. Lgs. 58/28, come
madificato, che linformativa contabile contenuta nella presente Relazione del Consiglio di Amministrazione

corrisponde alle risultanze decumentali, ai libsi 2d alie seritture coniabili.
Milano 8 giugno 2017
Industria e innovazione S.p.A.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabif sacietari

f.to Emanusla Maria Conti
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Osservazieni del Collegio Sindacale ai sensi degli articoli 2446 e 2447 cod. civ.

All'Assemblea degli Azionisti di Industria e Innovazione S.p.A.

Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati per deliberare, ai se

2447 del cod. civ., gli opportuni provvedimenti sulla base dell esanck

relazione sulla situazione patrimoniale di Industria e Innovazione S.p.A.
Al rignardo il Cellegio sindacale osserva quanto segue.

La Societd a seguito delle perdite registrate al 31 dicembre 2016 si trova
nell'ipotesi prevista dall'art. 2447 cod. civ,

La Societd ha chiusoe ['esercizio al 31 dicembre 2016 con una perdita di 2.409
migliaia di Euro che, sommandosi alla perdita di 28.902 migliaia di Euro
dell’esercizic chiuse al 31 dicembre 2015 e alla perdita di 18.502 migliaia di Euro
dell’esereizio chiuso al 31 dicembre 2014, porta il patrimonio netto ad un valore
negativo di 23.704 migliaia di Bure ed una posizione finanziaria netta negativa di
31.422 migliaia di Euro. S5i rammenta che i bilanci al 31 dicembre 2015 e al 31
dicembre 2016, sono stati entrambi approvati dal Consiglio di Amministrazione in
data 27 aprile 2017 ¢ sonao sottoposti all’approvazione dell’ Assemblea crdinaria

convocata per il prossimo 29 giugno 2017.

A seguito della mancata conclusione della prevista Operazione con LCFG, in data
5 tuglio 2016, ia Societd ha presentato al Tribunale di Milano un ricorse al senst
dell’art. 161, seste comma, L.F., con riserva di conversione in accordo di
ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis L.F. ovvero, in subordine, ex art. 161,
settimo comma, L.F. al fine di proseguire le trattative instaurate con i creditori

sociali.

All’esito della trattativa sviluppatasi nel corso degli ultimi mesi, in data 5 aprile
2017 il Consiglio di Arministrazione della Societd ha approvate 1'Accordo di
Ristrutturazione ai sensi dell’art. 182-bis L.F., sottoscrivendolo in pari data.
L'efficacia dell’ Accordo di Ristrutturazicne - depositate in data 11 apxile 2017
presso il Tribunale di Milane - & subordinata al decrete di omwologa, il cui esita &
previsto entro la data dell’ Assemblea.

II complesso delle operazioni disciplinate dall’Accordo di Ristrutturazione

persegue le seguenti finalita:

v la ristrutturaziene del debito gravante su Industria e Innevazione ed il
risanamento dell’esposizione debitoria con conseguente riequilibrio deila

sitnazione finanziaria;




¥ la dismissione e il deconsolidamento delle principali attivita e passivita

attualmente esistenti in capo alla societa;

v la rifocalizzazione del business nel settore energetico mediante il conferimento
da parte di PLC Group delle partecipazicni in PLC System e in PLC Service,
aziende attive nella realizzazione di infrastrutture elettriche e di impianti di
produzione di energia eclettrica da fonti rinnovabili neonché mnella
manutenzione ordinaria e straordinaria di red elettriche, di trasformatori e

impiant accessori, di impianti elettrici e fotovoltaici.

I termini della manovra finanziaria sone analiticamente descritti nella relazione
illustrativa deghi amministratori predisposta ai sensi degli artt. 2441, commi 4 e 6
cod. civ., 2446 e 2447 cod. civ. nonché ai sensi degli artt. 70, comma 4, 72 ¢ 74 del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e dell’art. 125-ter del D.Lgs.
58/1998.

Gli effetti complessivi altesi dalla ristrutturazione dell’indebitamento finanziario

e non finanziario cosi previsti sono:

v effetto netto derivante dagli accordi a saldo ¢ stralcio con 1 creditori non
tinanziari per complessivi Euro 1.690 migliaia (pari all’effeito degli stralei pari
ad Euro 1.887 migliaia al netto della relativa fiscalita differita di Buro 197
migliaia);

v effetto derivante dalla ristrutturazione del Prestito (Obbligazionaric e di una
parte degli altri Crediti Finanziari Chirografari per complessivi Fure 20.153
migliaia da realizzarsi, entro 150 giomi dall’iscrizione della delibera presso il
Registro delle Imprese, atiraverso (i) un aumento di capitale mediante
conversione in azioni ordinarie INDI per un controvalore di massimi Eure 730

migliaia e {ii} 'assegnazione di attivi aventi un valere contabile pari a zero;

v un possibile effetto derivante dalla eventuale ristrutturazione degli ulteriori
Crediti Finanziari Chircgrafari (von particolare rviferimento al credito da
regresso derivante dail’escussione della fidejussione rifasciata da Banca MPS
in favore di Finlombarda 5.p.A.) per complessivi Eure 180 migliaia che potra
avere luogo entro il 3¢ giugno 2020 attraverse un aumento di capitale
mediante conversionc in azioni ordinarie INDI per un conirovalere di

massimi Buro 18 mighiaia,

Tali effetti, unitamente a quelli del previsto aumento in opzione in denaro di Euro
3.040 migliaia e dell'aumento in natura per i tramite del conferimento delle
partecipazioni in PLC System e in PLC Service di Euro 43.000 migliaia,
censentiranne ad Industria e Innovazione di superare la situazione di perdita di
cui all’art. 2447 cod. civ. in cui attualmente ricade e di proseguire ad operare in

una situazione di continuita aziendale.
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L'operazione di risanamento cosi delineata rappresenta - alio stato e secondo il Q\B

percorso ad oggi ritenuto concretizzabile - 'unica condizione per consentire alla

societh ¢ al Gruppo di ripristinare ¢ mantenere durevolmente l'equilibrio .-:fe.. \\%1
patrimondale e finanziario. Per effetto del complesso delle operazioni previster,sié_l
piano di ristrutturazione e rilancio, il patrimonio netto della societa risﬁitéra
reintegrato realizzando di conseguenza il superamento della fattispecie p){e is
dall'art. 2447 del cod. civ. f\\

o,

Nel contesto sopra descritto il Consiglio di Amuninistrazione, tenuto conto ch *?’ém‘-f'& -
effetti complessivi dell’operazione straordinaria consentone il superamento della
faitispecie prevista dall’art. 2447 del cod. civ., in considerazione dei margini di
incertezza connessi alla pendenza del decreto di omologa da parte del Tribunale
di Milano ed alla realizzazione dell’operazione, deve ragionevolmente monitorare
nel continuo 'evoluzione dell’esecizzione dell'operazione stessa e il manterimento
della ragionevole aspettativa che si possa addivenire alla sua positiva
conclusione, consentendo cosi il risanamento del Gruppo in tempi compatibili con

T"attuale situazione.

Tenuto conto di quanto precede, ed in ossequio di quanto previsto dall’art. 2423-
bis, comma 1, n.1 del cod. civ. e dai principi contabili internazionali applicati, gli
amministratori, pur in presenza delle incertezze descritte in ordine alla
realizzazione dell’operazione di risanamento, e poiché questa avrebbe benefici
patrimoniali e finanziari risolutivi, hanno ritenute sussistere il presupposto della
continuitd aziendale nella redazione del progetto di bilancio della societd al 31
dicembre 2016.

Ii Consiglio di Amministrazione di Industria e Innovazione 5.p.A. ha quindi
convocato i Signori Azionisti in assemblea straordinaria per il giorno 29 giugno
2017 alle ore 10.00, in unica convocazione, per deliberare, tra l'altre, in merito ai

seguenti punti all’ordine del giorno:

1. Esame della situazione patrimoninle al 31 dicembre 2016. Adozione dei provoedimenti
di cui all’art. 2447 cod. civ. con conseguente proposta di riduzione del capitale sociale

e copertiura delle perdile. Deliberaziond ineventi 2 conseguenti.

2. Aumento di capitale sociale da Iiberarsi (n denaro per un importe massimo
cosnplessivo di Ewre 3.040.124,33 (comprensive di sovrapprezze di emissione), da
eseguirsi in forma scindibile wmediante emissiope di massime n. 37486120 azioni
ardinarie ad un prezzo ynitario di Eure G,0811 (comprensivo di sovrapprezzo), aventi
godimente regolare, da offrivsi in opzione agli aziownisti deila Societd, ai sensi deli'art.
2441, primo, secondo e terzo comma, cod. civ. Modifica dell’art. 5 dello Stakuto

sociale. Deliberazioni ineventi e conseguenti.

3. Aumente di capifale sociale con eschusione del diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441

comma 4, primo periodo, cod. civ. per U'importo di Euro 43.000.000,02 (comprensive



di sovrapprezzo), da eseguirsi in forma inscindibile medingnte emissione di n.
530.209.618 azioni ordinarie ad un prezzo unifgrio di Euro 0,0811 (comprensive di
sovrapprezao), aventi godimento regolure, riservaty in sottoscrizione a PLC Group
SpA. e da liberarsi mediante conferimento delle partecipazioni rappresentriti
Fintero capitale sociale di PLC System S.r.l. ¢ PLC Service S.r.l.. Medifica dell’art. 5

dello Statuto socinle. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

4. Aumento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 5, cod. civ., per 'importo complessivo di massimi Eure 747.999,98
{comprensive di sovrapprezzo) mediante emissione di massime n. 9.223.181 azioni
ordinarie ad un prezze unifario di Euro 0,0811 (compreso di sovrapprezzo), aventi
godimento regolare, dn eseguirsi in due tvanche, di cui la prima viservate in
sottoscrizione @ Nelke S.v.l. e Generali PanEwrope D.a.c. e In seconda a Nelke S.rl a
servizio dells conversione dei crediti da queste vantati ¢ indicati nell’accordo di
ristrutturazione ex art. 182-bis Legge Fallimentare sottoscritto in data 5 aprile 2017

Modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

11 Cellegio Sindacale rammenta che lo svolgimento della revisione legale dei conti
ai sensi dell’art. 2409-bis cod. civ. e dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010 sono demandati
alla societa di revisione EY S.p.A. aile cui relazioni, rilasciate in data 29 aprile
2017, rinviamo. In particolare, deite relazioni richiamano le molteplici e
significative incertezze relative al presupposto della continuitd aziendale; a tal
proposito, si rinvia anche alfa relazione dello scrivente Collegio redatta ai sensi
dell’art, 1553, D, Lgs. n. 538/1998 e dell’art, 2429, comma 2, cod. civ.

Le incertezze indicate dagh Araministratori riguarde all'esito delle aziord
intraprese, hanno indotto il Collegio Sindacale della Societd a valutare con
particolare attenzione l'esistenza delle condizioni utili per il proseguimento
dell’attivita sociale. In particolare, sulla base delle informazioni oggi disponibili, il
Coellegio ritiene che il proseguimento dell'attivitd sociale possa essere conseguito
tramite "approvazione di quante proposte all’assemblea straordinaria e sopra
riportato, unitamente alla omologa e alla realizzazione del piano ex art. 182 bis,
R.D. 16 marzo 1942, n. 267.

Il Collegio Sindacale ritiene che Vintera cperazione vista nella sua unicita, possa
garantire la continuitd aziendale nonché il raggiungimento deli’obiettive del

risanamento del Gruppo.

1l Consiglic di Amministrazione ha fernito adeguata ilfustrazione, nelfa relazione
redatta ai fini dell'sssunzione dei provvedimenti ex art. 2447 cod. civ., delle
suddette circostanze e degli elementi per effetto dei guali, singolarmente e nel
loro complesso, sussiste certezza relativamente alla copertura delle perdite ed alla

ricapitalizzazione della Societa.



Alla luce delle suddette considerazioni il Collegio Sindacale ritiene quindi che la %5

convocazione dell' Assemblea per gli opportuni provvedimenti sia state un atto R)
\

dovuto e, sulla base delie informazioni oggi disponibili, non rileva motivi ostatjwi
od obiezioni in merito alla proposta di deliberazione presentata dall’pfgan

amministrativo di Industria e Innovazione.

Milano, 8 giugno 2017
- rat

IL COLLEGIO SINDACATE~
Firmato

Massimo Invernizzi (Presidente)

Claudio Sottoriva

Mara Vanzetta
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Retazione della societa di revisione sui prezzo di emissione delle azioni
relative agii aumenti di capitale con esclusione det diritto di opzione ai
-sensi dell'art, 2441 quarto comma, primo periodo, guinto comma e
sesto comma, del Codice Civile e dell'art. 158, primo comma, D. Lgs.
58/98

Aglt Azionisti di
Industria e Innovazione S.p.A.

1. Metivo e oggetto dellincarico

Int refazione alle proposte di aumento di capitale soclale con esclusicne del diritio di opzione ai sensi
degli articoli 2441, quarto comma, primo periode, e quinto comma del Codice Givile & 158, prime
comma, del D. Lgs. 58/98 (" TUF"), abbiamo ricevuto da Industria e Innovazione S.p. A. { *Industria ¢
Innovazione” o ta "Societd”) 1a relazione illustrativa de! Conslglio di Amministrazione datata 8 giugno
20717 predisposta ai sensi defl’art. 2441, sesto comma, del Cadice Civile {"Relazione degli
Amministratori”), che illustra e motiva le suddette proposte di aumento di capitaie con esclusione del
diritto d'opzlone, indicando i criteri adottati dal Consiglio di Amministrazione per 1a determinazione
del prezza delle azioni di nuova emissiane.

La proposta del Consiglio di Amministrazione, cosi come descritta nella Relaziane degli
Armministratori, ha per aggette un insieme di oparazioni tra le quali : 1) un aumento di capitaje sociale
da liberarsi in denara per un Importo massimo complessivo di Euro 3.040.724,33 {comprensivo di
sovrapprezzo di emissione}, da eseguirsi in forma scindibile mediante emissiona di massime n.
37.486.12C azioni erdinarle ad un prezzo unitario di Euro 0,0811, aventi godimento regolare, da
offrirsi in opzione agli azionisti della Societa, ai sensi deil'art. 2441, primo, secondo & terza comma,
del Codice Civile (*Aumento in Opzione"); ii) un aumento di capitale sociale con esciusione det diritto
di opzione ai sensi defl’art. 2441 guarto comma, prime perlode, det Codice Civile per I''mporto di Euro
43.000.000,02 {comprensivo di sovrapprezzo), da eseguirsi in forma inscindibile mediante emissione
din. 530.209.618 azioni ordinarie ad un prezzo unitarfo di Euro 0,081 (comprensivo di
sovrapprezzo), aventi gadimento regolare, riservata in sottoscrizione a PLC Group Sp.A ("PLC
Group”) e da liberarsi mediante conferimento delle partecipazioni rappresentantt #intero capitale
sociale di PLE System S.r.l. ("PLC System") @ PLC Service S.r.l. (“PLC Service”) {* Aumento in
Natura"); iii) un aumento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzicne ai sens! dellart,
2441, quinto comma del Codice Civite, per I'mporto compiessivo di massimi Euro 747.999,98
{comprensive di sovrapprezze) mediante emissione di massime n. 9.223.181 azicnl ardinarie ad un
prezzo unitarlo di Euro 0,081 7 (compreso di sovrapprezzo), aventi godimento regolare, da eseguirs
in due tranche di cui la prima riservata in sottescrizione a Nelke S.r.l. & Generali Panturcpe D.ac.ela
seconda a Nelke S.r.l.. entrambi a servizio della conversione dei crediti da queste vantati e indicati
nell'accordo ¢t ristrutiurazione ex art. 182-bis della Legge Fallimentare {"L.F.") sottoscritic in data 5
aprile 2017 (" Aumento da Conversione”, e cumuiativarmente aii*Aumento in Opzione e alf Aumento
in Natura, gli "Aumenti di Capitaie”).
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La proposta del suddettl Aumenti di Capitale, che sara scttoposta all'approvazione defl'Assem
Straordinaria delia Socleta fissata in unica convocazione per il giorme 29 giugno 2017, rientra ™
nell'ambito di applicazione dell'ipctesi di cui afart. 49 cemma 1, lett. b) n. 1) (i) del Regolameni\a‘w -
Emittentl di esenzione dall'obbligo dl promuovere un‘offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi™-.__:
dell'art. 106 del TUF essendo tali Aumenti di Capitale proposti nell'ambito deil'esecuzione

dell'Accordo di Ristrutturazione, finalizzate ai risanamento della situazione di crisl in cul versa fa

Societa ed il Gruppo.

Nell'ambito dell'operazione cui si riferisce ia presente retazione, 1 Consiglio dl Ammlnistrazione si &
avvalso dell'attivita di supporto del Prof. Marcello Priori, in qualita di esperto indipendente (di
seguito, I'"Adviser"). L'Advisor ha provveduto ad emettere, in data 27 aprile 2016, una

successivamente aggiornata in 3¢ maggio 2017 finalizzata a supportare il Consiglio di
Amministrazione sulle modalita di determinazione del valore def capitale economico ai fini
deli'emissione delle nucve azioni {" Aggicrnamento Fairness Opinion®}, ie cul conclusioni sono state
fatte proprie dal Consiglio di Amministrazione della Societa nella propria Relazicne degli
Amministratari.

Nella nostra gualita «i societa incaricata della revisione contabile de! bifancio d'esercizio e del bilancie
cansolidate delia Secietd, ci & stato richiesto dal Consiglio di Amministrazione di esprimere, ai sensi
del combinato disposto dell'art. 2441, sesto cormma, del Codice Civile e dell'art, 158, primo comma,
del TUIF, il nostro parere suli'adeguatezza dei criteri proposti dagli Amministrateri ai fini della
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di Industria e Innovazione.

2. MNatura e portata del presente parere

It presente parere di congruit viens emesso ai sensi degli articoli 2441, sesto comma, del Codice
Civite & 158, primo comma, del TUIF, per completare I'informativa a favore degli Azionisti esclusi dai
diritto di cpzione, ai sensi dell'art. 2441, quinto comma, de! Codice Civile, in ordine alle metodologle
adottate dagli Amministratori per 12 determinazione del prezze di emissione delle azioni ai fini dei
previsti aumenti di capitale.

Il presente parere di congruita, emesso al sensi degil articolt 2441, sesto comma, del Codice Civile e
158, prime comma, del B Lgs. 58/98, ha la finalita di rafforzare l'informativa a favore degli Azignisti
esclusi dal diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, primo periodo, e quinto comma,
del Codice Civile, in ordine alie metcdologie adottate dagit Amministratori per la determinazione del
prezzo di emissicne delle azioni ai fini det previsto aumento di capitate.

Piu precisamente, il presente parere di congruita indica i metod! seguiti daglt Amministratori per la
determinazione del prezzo di emisstone delle azioni e te eventuali difficolta di valutazione dagli stessi
incontrate ed & costituito datle nostre considerazioni sull'adeguatezza, sotto il profilo della loro
ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle circostanze, di tali metodi, nonché sulla loro corretta
applicazione.

Nell'esaminare | metodi di valutazione adottati dagli Amministrateri, nen abbiamo effettuato una
valutazione economica deila Societ, che & stata svolta esclusivamente dagli Amministratori, né delle
partecipazient aggetto di conferimento, che rimane oggetfo della relazione di stima effettuata dal
perito in conformita con quanio previsto dall‘art. 234 3-ter, secondo comma, lett. b) det Codice Civile.
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3.

Documentazione utillzzata

Nelto svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenute dalla Societa | document! e le informazioni
ritenute Ltili nella fattispecie. A tal fine abbiamo analizzato la documentazione ottenuta, edin
particolare:

a)

b)

c)

2}

1

k)

i

la Relazione degi Amministrateri del 8 giugno 2017 che iliustra e giustifica le operazioni di
aumento di capitale sociale, con esclusione del diritto d'opzicne, ai sensl dell’art. 2441, quarte
comma, primo periodo, quinto e sesto comma, del Codice Civile, indicando i criteri adottat! dagli
Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione, trasmessaci in bozza in data 12
maggio 2017;

il verbale del Consigtio di Amministrazione del 12 maggio 2017 che ha approvato la Relazione
degli Amministratori di cui sopra;

il bilancio d'esercizio e consolidate di Industria € innovazione at 31 dicembre 2016, da noi
assoggettati a revisione legale, e suf quali, a causa degli effettl connessi alla sussistenza di
moiteplici significative incertezze con possikill effettt curmulati rilevanti su tali bilanci, non siamo
stati in grado di esprimere un giudizio, come ripartato nelle nostre relazioni di revisione emesse
In data 28 apriie 2017,

fAccordo di Ristrutturazione approvato dat Consiglio di Amministrazione del 5 aprile 2017,
asseverato ai sensi defl'art. 182 bis della Leggere Fallimentare da parte dell'asseveratore
incaricata Prof. Alberto DI Fresco, e sottoscritto fra le parti in data 5 aprile 2017 la
documentazione di supporto legale e finanziaria dell'operazione, & le lettere di impegno ad esso
conhnesse;

[E} deneminata suile modalita di determinazione del valore del
capitale economico adottate dal Consiglio di Amministrazione ai finl dell'emissione di nuove
azioni di industria e [nnovazione nell'ambito det Piano di Risanamento” datata 27 aprile 2016,
nonché I’Aggiornamentc della Fairness Opinion datato 30 maggio 2017, emesse dal Prof.
Marcelio Priori a supporto della madalita di determinaziane del Capitale Economico della Societa
e del Gruppo,

le relazioni di stima denominate “Relazione di stima ai sensi deli'art. 2343 ter, comma 2, lett. b)
C.C. del valore del capitale economico delie societa PLC System e PLC Service”, redatte in data
29 dicembre 2016 con data di riferimento al 31 dicembre 2016 ed in date 7 giugno 2017 con
data di riferimento al 31 maggio 2017 dal Dott. Marco Galardo, esperto indipendente, a
supporto del delle partecipazioni oggetto di conferimento {fe “Refazioni di Stima*);

la documentazione bancaria comprovante {'indebitamento lordo defla Societa e del Gruppo al 31
dicembre 2016;

lo statuto vigente della Societa;

andamento dei prezzi di mercato delie azioni di Industria e Innovazione $.0.A. registrati nei
pericdl precedenti alla data della Relazione degli Amministrateri;

fe ulteriori informaziont contabili ed extracontabill ritenute utili ai fini della presente relazione.

Abbkiamo inolfre ottenuto attestazione che, per guanto a conoscenza della Direzione della Sccietd, non
s0no intervenute variazienl rilevanti ai dati ed alle informaziont utilizzate nello svolgimento delle
nostre analisi, o altri fatli e circostanze che possano avere un impatte stgnificativo sui criteri di
determinazione del prezzo di emissione delle aziont indicati nelia Relazione degli Amministratori che,
come tali, potrebbero essere rilevanti per le finalita della presenie relazione,
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4. Metodi di valutazione adottati dai Consiglio di Amministrazione per la determinaz:mﬁ')”e-@’/
prezzo di emissione delle azioni

Come Hiustrato nella Relazicne degll Amministrateri, I} Gruppo Industria e Innovazione si trova a dover
fronteggiare il perdurare di una situazione di {tensione finanziaria che ha comportato, gia a far data
dal 2013, la necessita per la Socletd € per il Gruppo di adottare misure idonee a consentire il
mantenimento delle condizionl per operare in continuita aziendale e che deriva principalmente (i)
dallo scenario macroeconomica negativo che, negli ultimi anni, ha investito in medo particolare il
mercato immebiiare, (i)} da una serie di vicende che hanno interessato la Sccieta gia nel corso
dell'esercizio 2014, con particelare riferimente ad alcunt investimenti, nonché (i) dalia particolare
configurazione del Gruppoe che, allo state attuale, risulta carente di attivita caratteristica in grado di
generare fiussi di cassa sufficient! per far fronte alle proprie obbligazioni.

Il superamente di tale situazione di squilibric patrimoniale e finanzlario, gid emersa in sede di
predisposizione della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015, era inizialmente previsto
attraverso un'operazione di ristrutturazione, in fase di definizione con La Centrale Finanziaria
Generale S.p.A. (LCFG), che prevedeva un cperazione di risanamento definita all‘interno di un piano di
rilancio ex art. 67 sestc comma delia Legge Fallimentare {* Operazione con LCFG*).

A seguito della mancata conclusione deila prevista Operazione con LCFG, conseguente al mancato
raggiunglmento di un'intesa con gli istituti di credito sui termini della ristrutturazione
dell'indebitamente, in data 5 luglio 2016, ii Consiglio di Amministrazione della Societa, tenuto conto
della situazione di perdita di cui all'art. 2447 del Codice Civile nonché della situazione finanziarla di
crisi, ha presentato al Tribunale di Milano un ricorso ai sensi dellart. 161, sesto comma, L.F,, con
riserva di conversione in accordo di ristrutturazione del debito ex art. 182-bis L.F. ovvero, in
subordine, ex art. 161, settimo comma, L.F. al fine di proseguire le trattative instaurate con i creditori
sociall e valutare nel contempo la possibilita di rimodutare 'Operazione con LCFG, ovvero ipotesi
alternative.

In data 15 tuglio 2016, il Tribunate Ordinario di Milano ha accolto la richiesta di concessione del
termine fino al 10 otiobre 2016 per la presentazione di una proposta definitiva di concordato
preventivo o di una domanda di omologa di un accordo di ristrutturazione del debito ex art 182-bis
delia Legge Fallimentare.

Melle more del termine concesso dal Tribunale, successivamente prorogato al 9 dicembre 2016, la
Secleta, con l'ausilic def propri advisors, ha proseguito nelle vaiutazioni circa la possibilita dt
addivenire al perfezionamento ¢f soluzicni di rimodulazione dell'Operazione con LCFG, poi rivelatast
non percorripile, nonché all'individuazicne di ipotesi di partnership aiternative ad esito delle quali, in
data 7 dicembre 2016, & pervenuta un'cfferta vincelantie, successivamente aggiornata in data 3¢
gennaio 2017, da parte di PLC Group per l'acquisizione della partecipazione di maggicranza nel
capitale sociale di Industria e Innovazione, ancorché subcrdinata a talune condizioni sospensive {IY
“Offerta”). Sempre in data 30 gennaio 2017 |a Societa ha accettato la proposta irrevocabile di
acquisto deila partecipazione totalitaria nella controliata Red.Im S.rl. {*Red.Im") da parte di Finalpa
S.r.l. (“Finalpa“}, funzionale ali‘'uscita di Industria e Innovazione dai settore immohiliare.

All'esito di una lunga trattativa con il ceto bancario in ordine alla manovra di ristrutturazione cosl
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come definita in consaeguenza dell’Offerta di PLC Group, in data 5 aprile 2017, il Consiglio dif
Amministrazione della Societa ha approvato, e settoscritto in pari data, "accordo di ristrutturazione
del debito ex art 182-his L.F. al quale hanno aderito {e banche creditrici Credito Valtellinese S.p.A.
(“Credito Valteliinese"), Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.{"Banca MPS"), MPS Capital Services
Banca per Imprese S.p.A. (*MPS Capital Services*), nonché di PLC Group S p.A. (*PLC Group") quale
nuovo soggetto investitcre, interessato alt'acquisizione deila partecipazione di maggioranza della
Societa per il tramite, tra l'aitro, det conferimento delie partecipazioni in PLC System S.rl. (*PLC
System"} e PLC Service S.rl. {*PL.C Service”) e di Nelke S.rl. (“Netke”) e Richini Due S.r.. (“Richini
Due") (societd neo-costituita interamente controflata da industria e Innovazione) {I'* Accordo di
Ristrutturazione).

If complesso delle operazioni disciplinate dali'Accordo di Ristrutturazione, dettagltatamente descritte
nella Retazione degli Amministrateri, persegue le seguenti finalita:

s laristrutturazione det debito gravante su Industria e Innevaziore ed 1l risanamento
deli'esposizione debiteria con conseguente rieguilibrio delia situazione finanziaria;

e ladismissione e il deconsolidamento delle principali attivita e passivita esistenti in capo alla
Societd;

= farifocalizzazione det business nel setiore energetico, mediante il conferimento da parte di PLC
Group delle pariecipazioni in PLC System e PLC Service, aziende attive nella realizzazione di
infrastrutture elettriche e di impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabilt,
nenché nella manutenzione ordinaria e straordinaria di reti elettriche, df trasformatori e implant
accessori, di implanti elettrici e fotovoltaici. Attraverso if conferimento delle sopracitate
partecipaziont sara possibile raggiungere immediatamente un livello dimenslonate adeguato, con
fandamentali di natura economica, patrimoniale e finanziaria, sostanzizlmente diversi da quelli
attuall, in lInea con recuisiti di elevata sotidita patrimoniale ed equilibrio finanziario.

Glt Amministrator] sottolineano che Fintervenuta sottoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione, e
l'esecuzione delle operazioni ivi previste, hanno pertantc unessenziale valenza strategica per ii futuro
della Sacieta e del Gruppo consentendo il rilancio del business, oltre che la prosecuzione
dell’'operalivity in una situazione di continuita aziendzle £ il superamento deila fattispecie di cui all'art.
2447 del Cadice Clvile. In particolare, il patrimonio netto della Sccieta risultera reintegrato per effetto
def rafforzamento patrimoniale che derivera dall'esecuzione dei previsti Aument di Capitaie (per
complessivi Euro 46.788 migliaia) nonché per effetto delle componenti posttive che potranno essere
rilevate nel conto economice a seguito della ristrutturazione dell'indebitamento (pari a circa Euro
21.276 migliaia).

Infine gii Amministratori evidenziano che, poiche il valore di conferimento dele partecipazioni In PLC
System e PLC Service determinato in Euro 43.000 migiiaia ai Tini dell’/Aumento in Natura, &
significativamente superiore all'attivo patrimoniale delia Societa diverso dalle disponibilita figuide e
daile attivita finanziarie che non cosfituiscono immobilizzazioni (al 31 dicembre 2016 pari ad Eure
9.134 migliaia a fivello civilistico e pari ad Eurc 27,511 migliaia a livello consalidato) trovera
applicazione il Titolo 2.10 (" ") del Regotamento dei mercati organizzati e
gestiti di Borsa Haliana (il “Regclamento di Borsa®).

LAccordo di Ristrutturazione prevede | seguent! termini essenziali:

= un aumento di capitale in denare da offrire in opzione ai soci ex art. 2441 del Codice Civile,
per Fimporto complessivo di Euro 3.040 migliaia, con garanzia da parte di PLC Group di
scottoscrizione delieventuale parte inoptata; tale aumento & funzionale alla copertura (i)
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dell'lndebitamento non finanziario del Gruppo, cosi come ridefinito in virty degli ac:;:?rgT
saldo e straicio raggiunti, (i} dei costi connessi alia procedura di ristrutturazione, nonché (iii
dei costi di costituzione e conferimento di Richini Due,

« un aumento di capitale in natura per un importo di minimi Euro 40.000 migliala - importo
successivamente determinato in Euro 43.000 migilaia - riservato a PLC Group da liberars]
mediante conferimento delle partecipazioni detenute in PLC System e PLC Service;

« unaumento di capitale riservato a Nelke ed a Generall Pan Europe D.a.c. per massimi Euro
748 migtliaia per la conversione det Prestito Obbligazionaric dagli stessi detenuto e degli altri
Crediti Finanziar Chirografari ¢ come di seguite pl ampiamente esplicitato;

. la ristrutturazione del Prestito Obbligazionario attraverso:

- la conversione delle obbligazioni detenute da Nelke e Generali Pan Europe D.a.c. in
esecuzione dell’Accordo di Ristrutturazione (di complessivi nominali Euro 14.850
miglizia) in azioni ordinarie di Industria e Innovazione, per un controvalore pari ad Euro
500 migtiala con rinuncia alla differenza per capitale ¢ interessi;

+ il rimborso delie obbligazioni detenute dai Sig. Giacomo Cellario Serventi e Claudia
Cusinati (per nominali Euro 1.000 migliaia) attraverso I'assegnazicne della
partecipazione del 15,35% detenuta in RCR, della partecipazione del 20,86% detenuta
nella 400 FAH e del credito verso {a 400 Fifth Realty, come da proposta congiunta dei
due obbligazionisti;

o la ristrutiurazione della tinea di creditc a revoca concessa da Banca MPS e dell'eventuale
credito da regresso derivante dall'escussione delta fidejussione rilasciata da Banca MPS in
favore di Finlombarda S.p.A. (congiuntamente | Crediti Finanziari Chircgrafari) {pari a
complessivi nominali Euro 2.480 migliaia) - con impegno ali'acquisto da parte dl Nelke
nelrambite dell’Accordo di Ristrutiurazione - attraverso la conversione in azioni ordinarie di
Industria e Innovazione, per un controvalore pari ad Eurc 248 migliaia con rinuncia alla
differenza per capitale e interessi.

« laristrutturazione dellindebitamento privilegiato tramite it rimborso con i proventi derivant!
dalla cessione deai relativi beni posti a garanzia, vale a dire (a) della partecipazione del 17,84%
in Mediapason e del 10% in Officine CST {per quanto riguarda il finanziamento erogato da MPS
Capltai Services pari residui Euro 2.625 migliaia in finea capitale oftre interessi) e {0)
dell'immobile di Arluno {per quanto riguarda il mutuo ipotecario del Credito Valtellinese di
residui Euro 7.721 migliaia in linea capitale oltre interessi); & previsto che tali attivi ed i
relativi debiti siano conferiti nella neo costituita Richini Due;

» la cessione da parte della Societa della partecipazione del 100% detenuta in Red. Im a Finalpa
in esecuzione delia proposta irrevocabile di acquisto formulata da quest'ultima. Gli
amministratori segnalano che in data 8 giugno 2017 & stato sottoscritte Il contratte di
cessione delle quote, it cui trasferimento & comunque risolutivamente condizionate alla
mancata omologa dell’Accordo di Ristrutturazione.

Al fine di consentire a Industria e Innovazione di far fronte alle proprie esigenze finanziarie e alla
regolarizzazione deil'indebitamento non finanziario entro 120 giornl dalla data di omolaga
defi'Accordo di Ristrutturazione, PLC Group si & inoltre impegnata - subordinatamente ail'omeioga da
parte det Tribunzle di Milano e ali'approvazicne deglt aumenti di capitate sopra cltati da parte
dell'Assemblea straordinaria di Industria e Innovazione - ad effettuare un finanziamento ponte per
Euro 3.040 migliaia, da rimborsarsi con gl importt rivenienti dalla sottoscrizione deil’Aumento in
Opzione, e comunque destinato ad essers convertito In capitale sociale a fronte della garanzia
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sull'eventliate quota incptata.

Ultertormente Nelke si & impegnata ad erogare, nelie more del completamento della procedura di
omeloga, un finanzlamento fino ad Euro 300 migliala, prededucibile ai sensi di legge, al fine di

" garantire alla Socleta le necessarie risorse finanziarie per il sostenimento dei costi cod. indilazionabili
(costi per It personale, costi per uffici & utenze e anticipazioni spese di procedura).

incitre, al fine di garantire il buon esito delle operazieni di dismisslone e il deconsolidamento delle
principali attivita e passivita attualmente esistenti In capo alfz Societa, PLC Group si & Impegnata ad
erogare () un finanzizmente postergato a Red. Im di Euro 345 migliala a supporto della
regoiarizzazicne dellindebitamento non finanziario della stessa, {ii) un versamento in canta capitale di
Eure 70 migliaia a Richinl Due per far fronte ai cost! ¢f funzionamento della stessa e (iil) un
finanziamento di massimi Euro 610 migliaia per Fanticipazione del debiti tributari per MU e TARI di
Richini Due, pregressi e in maturazione, prededucibile in sede di cessione deil'immolile ¢ Ariuno.

Come previsto dall'Accordo di Ristrutturazione, e riportato nefla Refazione degli Amministrataori,
I'efficacia dell'Accordo di Ristrutturazione, depositato in data 11 aprile 2017 presso il Tribunale di
Mifano, & subordinata all'avveramento delle seguenti condizion! sospensive (le * Condizioni
Sospensive”):

i} sia intervenuta I'omologa definitiva deil’Accordo di Ristrutturazione ed it rilascio da parte dei
Tribunale di Milano delf'attestazione secondo la quale non vi sono opposizioni o reclami
pendenti in retazione alla amoicga deli*Accordo di Ristruiturazione;

i) sia stata consegnata agli istitut! finanziari sottoscrittori deli'Accordo di Ristrutturazione, a
opera del legale rappresentante della Societa, o di altro soggetto validamente autcrizzato,
I'originale del certificato di vigenza e di assenza di procedure concorsuali defla Societa,
rilasciato dal competente Registro delie Imprese;

i) sia stata consegnata agli istitutl finanziari parte dell’Accordo di Ristrutturazione una
dichiarazione del legale rappresentante della Sacieta che attesti (i) 'assenza di eventi
pregiudizievoli e/o eventi rilevanti {cosi come definiti all'interno del’Accordo di
Ristrutturazione), e (i} la veridicita delle dichiarazioni e garanzie di cui ail'Accordg di
Ristrutturazione.

L'esecuzione dell’Accorde di ristrutturazione & altresi subordinata al'approvazione da parte
dell'Assemblea degli azionisti di Industria e Innovazione delle operazioni previste sul capitale ed in
particolare dell'‘Aumento in Opzione, dell’Aumento in Natura e dell'Aumento In Conversiane.

GH Ammministratori evidenziano come le operazioni sopra descritte rappresentino elementi essenziali
per consentire al Gruppo Industria e innovazione di continuare ad operare in continuita aziendale.

Nell'ipotesi di esclusione dei diritto di opzione al sensi dell'art 2441, quinto comma, del Codice Civile,
if sesto comma del medesimo articolo statuisce che #f prezzo di emissione delle azioni & determinato
dagil Amministratori "in base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in
borsa, anche dell'andamento delle quotazioni dell’'uitimo semestre”.

L'esecuzione delle operazicni previste nell'ambito dell’Accorde di Ristrutturazione, e che includona Ja
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A 3
proposta aliAssemblea degli Azienisti de (i) 'Aumento in Opzicne, (i) FAumento in Natura & {fifi.,
I'Aumento in Conversione, & essenziale per il futuro della Societd e del Gruppo consentendo ii‘i’ﬂa.nc_:f__ J
del husiness, oltre che il riequilibric della situazione finanziaria e la prosecuzione dell'operativita in

Y

una situazione di continuita aziendale, nonché il superamento della fattispecie di cul ali'art. 2447 del &
Codice Civile.

In particolare il Consigiio di Amministrazione ha formutato le sopracitate proposte deliberative
considerando al riguardo che:

]

i}

i)

gia in occasione delappravazione della Refazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2014, il
capitale sociaie di Industria e Innovazione risultava ridotto di oltre un terzo in conseguenza della
perdita di periodo, facendola ricadere nelie fatlispecie previste dall‘art. 2446 del Codice Civile ed
evidenziando la necessita di interventi finanziarl ai fini della prosecuzione e del rilancio
dellattivita aziendale;

tale situazione origina principaimente dallo scenario macreeconomico negative che, negli ultimi
anni, ha investito in particolar modo 1l settore Immobiliare, nonché da una serie di vicende che
hanno interessale la Capogruppo - con particclare riferimento ad aleuni investimenti - ¢ dalla
particolare conformazione del Gruppo che, allo stato attuale, risufta carente di attivita
caratteristica in grado di generare flussi di cassa costanti e sufficienti a permettergli di far fronte
alle proprie obbligazioni;

per effetto dell'acuirsi della situazione di squilibrio patrimoniate e finanziario, il patrimonio netto
delia capogruppoe risultava negativo per Euro 21.295 migliaia gia al 31 dicembre 2015 ¢
negativo per Euro 23.704 migliaia af 31 dicembre 2016, {l capitale sociale di industria e
Inncvazione risulta pertanto integralmente eroso facendo ricadere nelle fattispecie previste
dall'art. 2447 del Codice Civile;

in tale contesto & emersa la necess!ta di ricercare e concretizzare in tempi rapidi una soluzione
complessiva e di lunge periodo idonea a consentire il risanamento e il rilancio del Gruppe
Industria e Innovazione tenuto altresi conto () che | progetti e le iniziative finora intrapresi per la
generazione di flussi di cassa hanne confermato l'attuate incapacita di conseguire un'adeguata
valorizzazione del singell assets neile operazioni di cessione, per effetto della crisi del settore
immobiliare, (ii) che le precedenti operazioni strategiche individuate, tra cui 'Cperazione con
LCFG, si sono pol rivelate non percorribill a causa di fattori esageni al Gruppo Industria e
Innovazione e (i) della sostanzlale indisponibilith degli attuali soci a ricapitalizzare la Societa nel
suo attuale assetto.

in tale contesto:

D]

fif)

I'Aumenta in Opzione & finalizzato a supportare finanziariamente fa Socleta nel breve periodo per
far fronte agli impegni assunti nell'ambite dell’Accordo di Ristrutturazione ed in particolare per la
copertura (i} deli'indebitamento non finanziarie, cosi come ridefinito in virtl degli accordi di saldo
e stralcio raggiunti, {ii) dei costi connessi alla procedura di ristrutturazione, nonché {iii) dei costi
di costituzione e conferimento di Richini Due;

I'Aumento in Natura, attraverso il conferimento di PLC System e PLC Service, & finalizzato al
rafforzamento della struttura patrimoniale nonché al rilancio del business nel settore energetice
al fine di consentire il mantenimento del - "

I'Aumento in Gonversione & parte integrante della manovra di ristrutiurazione del debito gravante
su Industria e Innovazione finalizzata al risanamento dell'esposizione debitoria e al riequilibrio
delia struttura finanziaria.
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Avalle delle considerazioni sopra riportate, il Consiglio di Amministrazione di industria e innovazione
ha determinato il prezzo di emissione delle azioni ordinarie nellambite dellAumento in Natura e
dell'’Aumento in Conversione, in Eurc 0,0811 per azione nel rispetto d! quanto previsto dat sesto
comma deli‘art. 2441 del Codice Civile tenuto anche conto delle hegoziaziani tra le Parti.

It prerze di emissione delie nuove azioni @ stato definite sulia base di una valutazione compiassiva di
Industria e Innovazicne di Euro 1,900 migliaia (ovverc di Eurc 2.648 migiiaia post Aumento in
Conversione), ed ha natura essenzialmente negoziale. Tale valutazione deriva princlpalmente dal
vzlore Intrinsece della guotazione con riconoscimento, quindi, di un premio in virt deflo status di
quotata di Industria e innovazicne ("Valore Negoziale® o “NAV negoziale”).

In particolare, ai fini della determinazicne del prezzo di emissione delie azloni di nuova emissione, il
Consiglio di Amministrazione ha tenuto conto di guanto segue:

- il prezzo di emissione delie azioni di nucva emissione, nel'ambito di aurmenti di capitale con
esclusione del diritto di opzione, deve essere idoneo (i} a rispettare le prescrizioni df lagge ed in
particofare il disposto deliart. 2441, sesto comma del Codice Civile il quale, con riferimento al
prezzo di emissione, indica che deve essere determinato “in base al patrimonio netto, tenendo
conte, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche defi'andamentoe delle guctazioni
nelf'uitimo semestre” e (i} tutelare | soci privati del diritio di opzione, stabilendo un prezzo che
non comporti un effetto diluitive del patrimenio nette per azione;

- ladisposizione dicul allart. 2441, sesto comma del Codice Civile - secondo cui ii prezzo di
emissione delle azioni deve essere determinato in base al patrimonio netto - va interpretata nel
senso che il prezzo di emissione delle azionl dovrebbe essere non infericre al valore del
patrimonio natio contabile, posto che i prezzo delie nuove azioni dovrebbe essere determinato
sulla base del valore del capitale economico delia Sccieta, anche alla luce del complessivo e
delicato contesto in cui gl aumenti di capitale si coliecano.

Sulla base di quanto precede, si riportano le seguenti considerazioni riportate daglt Amministratori
nella Relazione degli Amminisiratort.

Alla data del 31 dicembre 2016 il patrimonio netto di {ndustria e innovazione & negativo per Euro
23.704 migiiaia, pertanto, le n. 23.428.826 arziont in circolazione prive di valore nominaie, hanno un
valore patrimoniale implicito pari a zero. Ne consegue che la mera applicazione del patrimonio netic
contabile condurrebbe ad una valutazione negativa defla Socleta senza tenere conto dello status di
societa guctata al mercato principale MTA gestito da Bersa Italiana.

Ai fini della determinazione del prezzo di emissione, il Consiglio di Amministrazicne ha effettuato
oreliminarmente un aggiornamento della valutazione del capitale econcmico del Gruppo attraverso il
“metode patrimoniale semplice” partendo dalla Relazione Finanziaria Annuaie al 31 dicembre 2016
approvata dal Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2017. Al fini delle proprie vaiutazioni il
Consiglio di Amministrazione ha inoltre richiestc all'esperto incaricato, un aggiornamento de! proprio
parere rilasciato In data 27 aprile 201 6 suile modalita di determinazione del valore del capitale
economico adottate dal Consiglio di Amministrazione ai fini dell’'emissione delle nuove azioni di
industria ¢ Innovazicne ("Aggicrnamento Fairness Opinion”). Le mativazicni sottostanti 1a scelta del
metodo patrimoniale semplice guale metodolegla valutativa, derivano dal fatto che iale criterio risulta
essere il pit adeguato nelie valutazioni di aziende il cui patrimonio aziendale & caratierizzato da
attivita aventi un proprio valore rilevante e autonomo. Le valutazioni di azienda attraversoe fale
metodo si fondano sulia determinazione del patrimonio netto rettificato, mediante I'espressione del
valore delle compenenti del patrimonio aziendate a valorl carrenti in sostituzione dei criteri di
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valutazione previsti dai principl contabili di riferimento. Il valore corrente del capitale economico del
Gruppo, riveniente dall’applicazione de! metodo patrimoniale in base ai criteri sopra illustrati, &
stimato essere nuilo. Tale valore & stato utilizzato dal Consigtio di Amministrazione come base di
riferimento minima nelia valutazione dell’Offerta ricevuta da PLC Group che sottende una valutazione
complessiva di Industria e innovazione di Eure 1.900 migliaia {ovvere di Euro 2.648 migliaia post
Aumento in Conversione} che ha quindi essenzialmente natura negoziale. Infatti, a partire dal capltale
economico di Industriz e innovaziene come sopra determinato, PLC Group ha riconosciuto un valore
intrinseco ailo status di quotata di INDI e riconoscendo quindi un premio per gii effetti di un processo
di quotazione,

[al punto di vista degli attuali azionisti della Societa infatti, tale valore pud essere espresso solo
nel'ambito dell'‘Accordo di Ristrutturazione che consentira atla Socleta e al Gruppo di mantenere il
presupposto della continuita aziendale; laddove non si procedesse ali'operazione con PLC Group,
infatti, si andrebbe versc uno scenario di tipo liquidatorio/failimentare, dal quale non residuerebbe
alcun valore per gli attuali azionisti della Societa.

Dal punto di vista di PLC Group tale valore rappresenta if beneficlo complessivo ottenibile In termini di
fempi, costi e Incertezze rispetto ad un nuovoe processo di quotazione, tenendo in agni case conto
deli‘attuale situazione della Societa e dei Gruppo nonché dellattuale scenario economico.

Nella successiva definizione dell’Accordo di Ristrutturazione, le parti hanno altresi convenuto
l'unitarieta def complesso detle operazicni ivi previste, che risuitano tutte funzionali e co-essenziali al
buon eslto delio stesso, tra cui i previsti Aumento in Opzione, Aumento in Natura e Aumento in
Conversiona. Da questa considerazione muove lunivocita del NAV negoziale utilizzato, e quindi dei
prezzi di emissione delle nuove azioni, nonostante le differenti modalita di llherazione ed esecuzione
degli aumenti di capitale. A tale riguardo & opportuno precisare che il previsto Aumento in Opzione - e
il mantenimento di uno stesso prezzo df emissione di Euro 0,081 1/azione {comprensive di
sowrapprezzo) per tutti gli aument? di capitale - appare altresi funzionale a garantire, nefla massima
misura possibile tenuto conto della situazione di crisi della Societa e det Gruppo, quelia forma di tulela
degli attuall azionistl i INDI dagli effetti difuitivi derivanti dail’Aumento in Natura e dell/Aumentoin
Conversione, entrambi con esclusione del diritto dt opzione.

Con riferimento atle quotazioni borsistiche richiamate dallart. 2441 sesto comma del Cedice Civile, le
analisi effettuate ne hanno evidenziato la scarsa valenza ai fini valutativi. In particolare si & fatto
riferimentoc al prezzo medic ponderato per § volumi scamblati considerando archi temporali di unc e
sl mesi antecedenti la data di ricevimento deli'Offerta di PLC Group {i.e. 7 dicembre 2016} al fine df
eliminare eventuali distorsioni di mercato derivanti dall'informativa inerente la sottoscrizione della
stessa e la successiva sottoscrizione dell'Accordo di Ristrutiurazione. Dall'analist di cui sopra emerge
un valore per azione derivante daila media ponderata dei corsi di borsa delf'ultimo mese pari ad Euro
0,716 e degli ultimi sel mesi pari a Euro 0,122.

Le metodologie valutative fondate sul prezzi di borsa, come nets, st basano sul presupposto che il
valare attribuibile alla societa cggetto di valutazione sia desumiblle dal prezzo di quotazione delle
azioni sul mercato horsistico. Tuttavia la sussistenza di tale presupposte non pud prescindere dalla
liquidita def titolo e da unanalisi della valutazione che i prezzi di borsa attribuiscono a Industria e
Innovazione.

Con riferimenio alla liguidita det titolo industria e innovazione, le analisi effettuate evidenziano un

volume di scambi molto contenute in rapporta al totale delle azioni, con sporadici scambi di pacchetti
rilevantl in conseguenza delle informazioni tempestivamente fornite al mercato in refazione al
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deposito della domanda ex art. 161 sesto comma L.F. & del successivo avanzamento della procedura.

Ulteriormente & stato analizzato il rapporto Prezzo per azione / Net Asset Value (*P/NAV") di
Industria e Innovazione da cui & emerso come il tHolo Ihdustria e Innovazione sia a forte premio sul
MAY negoziale. Tale premio, risultando tra l'altro, di difficile giustificazione nell'atiuale contesto di
crisi aziendale e tensione finanziaria in cui versa il Gruppo, pone forti dubbi circa ‘utilizzo dei prezzi di
borsa ai fini defla valutazione di industria e innovazione.

Le considerazioni sopra riportate risultano confermate dall'andamento del titolo Industria e
Inngvazione nel periodo successivo al ricevimenta deli'Offerta di PLC Group ¢ alla sottoscrizione
dell'’Accordo di Ristrutturazione, da cul emerge un generale aporezzamento del titolo che evidenzia un
divarto significativo tra il valore riconosciuto da PLC Group (tempestivamente reso noto al mercato) e
if valcre di borsa def titofo.

Guest'ultime non @ stato pertanto ritenuto rappresentative del capitale economico di Industria e
Inhovazione ai fini della presente relazione, dal momento che, ad avviso det Consiglio di
Amministrazione, non riflette il NAV del Gruppo né il contesto nel quale si inseriscono gli aumentt di
capitaie.

In conclusione, alla luce df tutli gli elementi precedentemente indicati, ivi incluse le evidenze
empiriche desumibill dalle valutazioni effettuate, nonché dagli elementi negoziali e di mercato
concordati tra fe parti e tenuto altresi conto () dell'impossibilita, in assenza dell'esecuzione delie
operazioni previste nell'ambito dell'’Accordo di Ristrutturazicne di proseguire l'operativita in una logica
di continuita aziendale stante Ja situazione di deficit patrimoniale e di crisi finanziaria della Societa e
del Gruppo, (i) che i previsti conferimenti delle partecipazioni in PLC System e PLC Service appaiono
fondamental! al perseguimento degli obiettivi di risanamento e rilancio di Industria e Innovazione,
fornendole nuove prospettive di crescita e di sviluppo, (iii) che laddove non si procedesse
all'operarziona con PLC Group si andrebbe verso uno scenario di tipo liquidatorie/fallimentare (v} che,
in ognt caso, il prezzo di Euro 0,0811 per azione (compreso savrapprezzo) si basa su una valutazione
di Industria e Innovazione di Euro 1.900 migliaia {Euro 2,548 migliaia post Aumenio in Corversione)
che include un premio significativo rispetto at valore stimato del captiale economico del Gruppe per
tenere conto dello status dl quotata, it Consiglio di Amministrazicne ha ritenuto che il prezzo di Euro
0,0811 per azione offerto da PLC Group, sia un valere congruc ai fini dell’Aumento in Natura,
del'‘Aumento in Opzione e dell’Aumento in Conversione.

5. Difficolta di valutazione riscontrate dal Consiglio di Amministrazione

Nella Relazione degli Amministratori non vengono evidenziate particolari difficotta incontrate dagli
Amministrateri nelle valutazioni df cui al punto precedente.

6.  Risultati emersi dalla valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione

GH Amministratori, facendo proprie le valutazionl deft Advisor, hanno ritenuto di determinare in Euro
1.900 migliaia il valore dei capitale economico del Gruppe Industria e Innovazione ai fini dell’/Aumento
in Opzione, dell’Aumento in Natura e deli'Aumento in Conversione ed hanno conseguentemente

determinato il valore unitario delle azionl di Industria e Innovazione di nuova emissione in Eurg
0.0811.
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7. Lavoro svoito

Ai fini deil'espletamento dei nostro incarice abbiamo svolio le seguenti principall attivita:
I} esaminato i verball del Consiglio di Amministrazione della Societa nonché le relative bozze non
ancora a libro fino alla data della presente refazione;

1} sveltouna lettura critica della Relazione degli Amministratori;

iii) esaminato, per le finalita di cui al presente favero, lo Statuto vigente della Socleta e le relative
maodifiche richieste € necessarie ai fini dell'operazione;

iv) analizzato, sulla base di discussioni con gli Amministratori, il tavoro da loro svalto per
l'individuazione dei criteri di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azicni onde
riscontrarne P'adeguatezza, in quanto, nelle circastanze, ragiocnevoli, motivati e non arbitrari;

v} riscontrato la completezza e non contraddittorieta delle motivazient del Censiglio di
Amministrazione riguardant! | metodi valutativi da esse adottat ai fint della flssazione del prezzo
di emissione delle azioni;

vi) considerato gli elementl necessari ad accertare che tall metodi fossero tecnicamente idonei,
nelle specifiche circostanze, a determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni;

vii} analizzato I'andamento delle quotazioni di borsa detla Societa per intervalli di tempo ritenuti
significativi, nonché quetla delle sccletad comparabili;

vili) analizzate il caicolo del prezzo di emissfone defle azioni effettuato mediante Fapplicazione dei
metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione;

ix) raccolto, atiraverso collogui con la Direzione defla Societa, informazioni circa gli eventl
verificatisi dopo |a chiusura del bitancio consolidato ai 31 dicembre 2016, con riferimento a
eventuali fatti o circostanze che possano avere un effetto significativo sulla determinazione dei
valori oggetio del presente esame, sui dati e sulle informazioni prese a considerazione nello
svoigimente delle nestre analisi, nonché sui risuitati delle valutazioni.

Abblamo Ingltre ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza della Direzione della Societa,
non sono intervenute variazioni rilevantl ai dati ed alle Informazicni utilizzate nello svolgimento delle
nostre analisi, o altri fatti e circostanze che possano avere un impatto significativo sui criteri di
determinazione det prezzo di emissione delle azioni indicati nella Relazione degli Amministratori che,
come tali, potrebbero essere rilevanti per le finalita della presente relazione,

Le sopradescrit{e attivita sono state svolte neila misura necessaria per il raggiungimento deile finalita

dell'incarico, 'ndicate nel paragrafo 1.

8. Commenti sull'adeguatezza dei metedi adottati dagli Amministratori per la determinazione
del prezzo di emissicne delle azioni

La Relazione predisposta dagl Amministratori per illustrare le operazioni di aumento di capitate in

esame descrive le motivazioni sottostanti le scelte metodologiche dagli stessi effettuate ed il processo

logico sequito al fini detla determinazione del prezzo di emissione dalle azioni ai servizio dei suddetti

aumentt di capitale.

Al riguardo, in considerazione delie caratieristiche delf'operazione, esprimiamo di seguito le nostre
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considerazioni sull'adeguatezza, in termini di ragicnevolezza e non arbitrarieta, dei metodi di
valutazione adottati dagli Amministratori.

Nell'ipotesi di esclusione del diritte di opzicne, la norma deli‘art. 2441, sesto comma, def Codice
Civile, stabilisce che il prezzo di emissione delle azioni deve essere determinato “in base al valore del
patrimonio netto, tenende conto, per le azioni quotate in Borsa, anche dell'andamento delle
quotazioni neil'ultimo semestre”. Secondo accreditata dottrina, tale disposizione va interpretata nel
sense che il prezzo di emissione delle azioni non deve essere necessariamente uguale al valore
patrimoniafe, dal momento che la sua determinazione deve essere fatta "in base" a tale valore; cid
lascia un margine di discrezionalita agh Amministrateri, che potrebbero emettere le nuove azioni ad
un prezzo non ceincidente con il valore del patrimonio netto. Analogamente, si ritiene che il
riferimento della norma all'andamento delle quotazioni neli’'ultimo semestre lasci agli Amministratori
liberta di scelta nella individuaziene del vafore dell'azlone che possa riteners! maggiormente
rappresentativo della tendenza del mercate nel periodo di osservazione.

Come evidenziato nella Relaziore degli Amministrateri, nella determinazione del prezzo di emissione
delie azionl al fini degli Aumenti di Capitale in oggetto, non & possibile una mera e riglda applicazione
del criterio del patrimonio netto e dell'andamento della quotazione del titolo sopra richiamati, in
quanto  la Societd si trova nelia fattispecie previsia dalfarticolo 2447 del Codice Civile; e
I'andamento def titolo Industria e Innovazione & stato considerato dagli Amministratori poco
attendibile per {e ragioni sopra ripartate.

It prezzo di emissione delle nuove azicni relative agll Aument! di Capitale & stato quindi determinato
dagli Amministratori, anche sulla base del parere deil'/Advisor, non atiraverso I'applicazione del
criterfo del patrimonio netio e deli’andamento della quotazione esplicitamente previsti dal Codice
Civlle, ma sulla base delle trattative intercorse fra Industria e Innovazione e gli altri soggetti coinvalti,
I quall hanno riconosciuto ad Industria e Innovazione un premio, rispetio al Capitale Economico
determinate dal Consiglic di Amministrazione, sostanzialmente imputabile al fatto che la Societa
risulta essere guotata.

Come evidenziate nella Relazione degli Amministratori, alla luce delle circostanze esistent,
'operazione nel suo complesso rappresenta allo stato del fatti, I'unica alternativa concreta per
garantire il salvataggio della Societa e del Gruppo e guindi per evitare una procedura concorsuale di
tiquidazione degli attivi aziendali, neltambito di uno scenario di tipo liguidatorio/fallimentare, nonché
per salvaguardare la continuita aziendale della Societa e del Gruppo, consentendo alla Societa ed al
Gruppe di continuare la propria attivita, in una situazione finanziaria/patrimoniale di garanzia, grazie
all'ingresso nel capitale della Societa di investitori che hanno assunto impegni vincolanti per il
risanamento defla Societa.

Come sottolineato daghi Amministratori, laddove non fosse possibite eseguire quanto previsto
nell'Accordo di Ristrutturazione, stante {a situazione ex art. 2447 del Cadice Civile incul versa la
Societa, agli azionisti non residuerebbe alcun valore delia Societa ed avrebbero perso integraimente I
loro investimento. Di contro gii Amministratori evidenziano come le operazioni previste dallAccordo di
Investimenta consentano agli attuali azionisti di mantenere una partecipazione nel capitale sociale,
seppure fortemente diluita, offrendo loro la possibilita di beneficiare di futurd eventuall Incrementi di
valore.

Conseguentemente, la congruita del prezzo di amissione delle azioni deve essere considerata tenuio

conte innanzitutto del processo di negoziazione svolto dagll Amminisiratori con le altre parti coinvoite
e che infine l'esecuzione dell'Accordo di Ristrutturazione permetterebbe di mantenere il presupposto
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della continuita aziendale.

9. Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di rilievo emersi
nell’'espletamento del presente incarico

Come In precedenza evidenziato, nell'esecuzione del nostro incarico abblamo utilizzato dati,
document! ed informazionl forniti dalla Societa, assumendone |a verldicita, correttezza e completezza,
senza svelgere verifiche al riguardo. Parimenti non abbiamo effettuato una valutazione economica
della Societa né dei beni oggetto di conferimento. Allo stesso medo, non sono state eseguite, sempre
perché estrahee ali’ambito del nostro incarico, verifiche e/o valutazioni della validita e/o efficacia
dell'Accordoe di Ristrutturazione, dell’ , delle Relazioni di Stima, al
sensi del'art. 2343-ter, secondo comma, lett. b), de! Codice Civile, del Dott. Marco Galardo circa il
valore di conferimento da parte di PLC Group delle partecipazioni in PLC System e di PLC Service, e
degll accordi stipulati dalla Socleta con i creditort finanziari € non. Parimenti, non abblamo effettuato
analisi o valutazioni di natura legale circa la congruita, le modalita e le tempistiche dell'operazione, o
del ripianamento delle perdite, anche ai sensi e nel contesto defl'art. 2447 del Codice Civile.

La revisione legale sul bilancio d'esercizio e consolidato a! 31 dicembre 2016 si & conclusa con una
impossibilita di esprimere un giudizio sui bitanc! suindicati, a causa degli effetti connessi alla
sussistenza di molteplici e significative incertezze con possibili effetti cumulati rilevanti sul bilancio
d'esercizio e consolidato, cosi come richiamati nelle nostre relaziont di revisione emesse in data 28
aprile 2017. La presente relazione noh modifica in alcun medo le conclusioni da nel raggiunte e
contenute nelle nostre relazioni di revisione sul bitancio d'esercizio e consolidato al 31 dicembre
2016, né implica il superamento delle molteplici significative incertezze riportate in tali relazioni di
revisione.

Come evidenziato dagli Amministratori, alla luce delle circestanze esistenti, l'Accorde di
Ristrutturazione e gii Aumenti di Capitale in cggetto rappresentano allo stato attuale I'unica
alternativa concreta per garantire il salvataggio defia Societa e dei Gruppo ed evitare quindi, uno
scenarie di tipo liguidatorio e/o fallimentare. Inoltre, come sottolineato dagl Amministratori, tale
operazione, cosl come definita consentirebbe alla Societa ed al Gruppo il rilancio del proprio business
nel settore delle energie rinnovabili.

UAccordo di Ristrutturazione sara eseguibile soltanto subordinatamente alia completa rimozione delle
Condizioni Sospensive, definite all'interno delio stesso. Tail Condizioni Sospensive sono esplicitate nel
precedente paragrafc 4.2.

In relazione alle Condizioni Sospensive, occorre inoltre evidenziare che, alia data della presente
relazione:

i} l'omologa definitiva dell’Accordo di Ristrutturazione ed il rilascio da parte dei Tribunale di
Milano deil'attestazione secondo la guale non vi sono opposizieni o reclami pendenti In
relazione alla omologa dell'Accordo di Ristrutturazione, non & ancora avvenuta;

i) ta consegna agli istituti finanziari sottoscrittori delf Accordo di Ristrutturazione, a opera del
legale rappresentante della Societa, o di altro soggetto validamente autorizzato,
deli'originale dei certificato di vigenza e di assenza di procedure concorsuali della Societa,
rilasciato dal competente Regisiro delle Imprese, non & ancora stata effettuata;

1) laconsegna agll istituti fingnziari parte dell'Accordo di Ristrutturazione di una dichlarazione
del legale rappresentante della Socleta che attesti (i) I'assenza di eventi pregiudizievcli e/o
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event! rilevanti {cosi come definiti allinterno dell'Accordo di Ristrutturazione), e (i) la
veridicita delle dichiarazioni e garanzie di cul all’Accordo di Ristrutturazione, non & ancora
stata effettuata.

Conseguentemente, in caso di mancato avveramento deile Condizioni Sospensive o in caso di
avveramento delie Condizioni Sospensive in modalitd o termini differenti da quanto attualmente
previste alla data detla presente relazione, le consideraziani e conclusioni contenute nella presente
relazione, non saranno o potrebbero non essere pil valide o applicabili.

Come precedentemente evidenziato, nefla determinazione del prezzo di sottoscrizione delle azioni di
nuova emissione, nor & possibile 'applicazione rigida def criterio del patrimonia netto e
dell'andamento delia quotazione del litolo esplicitamente previsti dali‘art. 2441, sesto comma, del
Codice Civile, in quanto  la Societad atiualmente ricade nelia fattispecie prevista dall'art. 2447 dei
Codice Civile ¢ presenta attualmente un patrimonio netto negativo; e il titolo industria e
innovazione non pud considerarsi liquido e quindi il suo valore non & rappresentativo del reafe valore
della Societa e del Gruppo.

Conseguentemente, nel caso di specle, la congruita del prezzo di emissione delle azioni & stata
considerata principalmente in relazione all'adeguatezza del criterl seguiti dagli Amministratori nel
processo di negoziazione intercorso fra le Parti e tenuto conto di alcuni fattorl quaki:

i) limpossibiita, in assenza del perfezionamento dell'operazione, di proseguire operativita in una
logica di continuita aziendate stante Iattuale situazione di deficit patrimoniale della Sacieta e del
Gruppo,

i} Fassenza di operazioni alternative a quella sopra delineata;

iii) il prezzo di Euro 0,081 per azione si basa in ogni caso su una valutazione di Industria e
innovazione pari ad Eurc 1.9200 migliala che include un premio significativo rispetto al capitate
econarnice di Industria e innovazione.

10. Conclusioni

Tutto cid premesso, sulla base dalla documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate,
tenuto conto della natura ¢ portata del nostro favoro come indicatl nella presente relazione, fermo
restando quanto evidenziatc al precedente paragrafo 9 ed assumendo if verificarsi delle fattispecie e
delle Condizionl Sospensive in esso evidenziate, riteniamo che i metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori siano adeguat nel contesto dell'operazione, in quanto nelle circostanze ragionevoli e
non arbitrari, e che gii stessi siano stati correttamente applicati, ai finl delta determinazione dei prezzi
di emissione, pari ad 0,0811 Euro, delte nuove azicni nefi'ambiio degli aumenti di capitale con
esclusione def dirltto di opzione ai sensi dell'art. 2441, sesto comma, del Cedice Civile.

Milano, 8 giugho 2017

ggﬁﬁ le Grigril ki b
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“1] Nel case di conferimento di valori mobiliari ovvero di strumenti del me{':cqt

\

R P
attributto ai fini della determinazione del capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo @

pari o inferiore al prezzo medio ponderato al quale sono stati negoziat su uno o pilt mercati

regolamentati net sei mesi precedenti il conferimento;

2] Fuori dai casi in cui & applicabile il primo comma, non é altresi richiesta la relazione di
cui allart. 2343, primo comma, qualora il valore attribuito, ai fini della determinazione del
capitale sociale e dell’eventuale sovrapprezzo, ai beni in natura o crediti conferiti sia pari o

inferiore;

a) al fair value iscritto nel bilancio dell'esercizio precedente quello nel guale ¢ effettuato il
conferimento a condizione che il bilancio sia sottoposto a revisione legale e la relazione del
revisore non esprima rilievi in ordine alla valutazione dei beni oggetto del conferimento,

ovvero;

b} al valore risultante da una valutazione riferita ad una data precedente di
non oltre sei mesi il conferimento e conforme ai principt e criteri generalmente
- riconosciuti per la valutazione dei beni oggetto del conferimenio, a condizione
che essa provenga da un esperto indipendente da chi effettua il conferimento,
dalla socield e dai soci che esercitano individualmente o conghuntamente il
controllo sul soggetio conferente o sulla societd medesima, dotato di adeguaia

b1}

e comprovata praofessionalita”.

Dal dettato dellarticolo si desume che la configurazione di valore di riferimento & il fair value
dei orincipi contabili (FAS/TFRS e ripreso negli ITA Gaap) ovvero il valore di perizia, che, per
coerenza, non pud essete significativamente diverso dal valore di mercato {ovvero il market
value) dei beni oggetto di conferimento (nel nostro caso il 100% delle guote delle partecipate)
considerati separatanente rispetto alla conferitaria (ovvero stand alone e perianto senza le
possibili sinergie realizzabili con la conferitaria). Il Fair value & definito dai principi contabiii
internazionali IFRS 13 come “...The price that would be received to sell an asset or paid to
transfer a Gability in an orderly transaction between market participants at the

measurement date...”; Come rilevato anche nel principio di valutazione internazionale TVS




concern e considerando le condizioni operative stand alone previste nel Piano mdustr:ale

2016 — 2026.

Scopo della stima & evitare che, atiraverso una scopravvalutazione dei beni conferiti, il

patrimonio della societd conferitaria risulti artificialmente incrementato. Pertanto la stima

deve essere ispirata a principi di prudenza che contemperino la sostanza economica

dell’Offerta e la convenienza per le parti.

3 Documentazione

Per la redazione del presente Rapporto di Valutazione abbiamo utilizzato la seguente

documentazione del gruppo PLC:

1,
2.
3

bilanci civilistici relativi agli esercizi 2014 ¢ 2015;

preconsuntivi-progetti di bilancio al 31 dicembre 2016;

alla data di redazione della stima, non sono dispenibili provvisori 2017 assestati
pertanto, su conforme indicazione del Management, per i dati patrimoniali e redditnali
al 31 maggio 2017 ci siamo basati sul piano industriale;

piano strategico-industriale 2016-2026 cosi come integrato dalla fuirness opinion di For
Advisory dell'ottobre 2016 fatta propria dal Management della PLC quale information
memorandunm;

teaser impianti Tolve dicembre 2016;

ulteriori informazioni di carattere gestionale e finanziario rilevanti ai fini
dell’espletamento dell'incarico, fornite dal Managetment € dai consulenti della PLC (PWC
TLS e For Advisory);

offerta vincolante formulata da PLC a Indi i} 7 dicembre 2016 e successive modificazioni

(30 gennaio 2017 e 28 marzo 2017);




[

informazioni relative all’'andamento dei prezzi e ai dati economicie patrimo:
e attesi di un campione di comparables preso a riferimento per la valutazioﬁé
informazioni sui principali dati macroeconomici, monetari e finanziari
database specializzati (ad es.: Fondo Monetario Internazionale, Damodaran, Bloomberg,
Reuters, FMI).

4 Limitazioni e ipotesi

o Le valutazioni sono state svolte sulla base di metodologie riconosciute dalla dottrina e
dalla prassi di volta in volta esplicitate che presuppongono anche elementi di
soggettivita;

1l processo di valutazione tiene conto dell'attuale struttura societaria di PLC Group e
delle risulianze economico finanziare storiche e prospettiche desunte dal piano
economico finanziario predisposto dalla societd per il periodo 2016 - 2026 e
considerato analiticamente sino al 2021; non rientrane nel perimetro di valutazione le
partecipate Burgentia Srl ed Energia Pulita Srl in corso di alienazione, mentre per le
partecipate C&C Tolve Srl (14,7 MW), Serra Energie 81l (10,5 MW) e Parco Eolico
Forleto Nuovo 2 Sl (12 MW) si & assunto che i relativi impianti entrino in esercizio
entro giugno 2018 - per essere contestualmente ceduti - avendo ottenuto la tariffa
incentivante prevista dall’asta del novembre 2016 (feed in 66 €/MWh), a fronte di un
capex di ca. €/mil 1,3 per MW. Al riguardo, si osserva - fonte:

littps: / /www.greenbiz.it/energia/ 1528 4-aste-gse-procedure-eclico — che l'eclico on

shore (gli impianti costruiti sulta terraferma) che era interessato da un bando di 8co
MW, ha inviato 96 domande al GSE, per oltre 2.000 MW, pari a quasi il triplo della
potenza disponibile;

Il valore economico del capitale azionario & determinato in una prespetiiva di going
concern e considerando le condizioni operative stand alone previste nel Piano

industriale 2016 — 2026;




metodalogica e la ragionevolezza delle informazioni pubbliche ¢ delle informazi.oni R

fornite dalla PLC che implicano 'assunzione di ipotesi, ferma restando lmellmln b:le h
soggettivita di alcune secelte valutative e di taluni giudizi. In tale ambite, si rlchlama
'attenzione sulla complessa individuazione dei “comparables”, non immediata in
ragione del posizionamento competitivo delia PLC. E’analisi, pertanto, non tiene conto
della possibilitd del verificarsi di eventi straordinari e non prevedibili comunque
possibili in un settore volatile quale quello delle energie rinnovabili (ad esempio: nuove
normative di settore, variazioni della normativa fiscale, catastrofi naturali, sociali e
politiche, ecc.);

La stima assume a riferimento Ia situazione economico-patrimoniale al 31.05.2017
redatta come innanzi specificato e ritenuta rappresentativa ed affidabile dal
Management;

La PLC & stata esaminata presupponendo condizioni normali di funzionamento e sulla
hase dei dati economici previsionali contenuti nel Piano industriale 2016 ~ 2026
redatio dal Management, considerato analiticamente sino al 2o21; tali proiezioni non
sono state in alcun modo oggetio di revisione e verifica da parte di chi scrive
assumendo che siano state predisposte in modo ragionevole ed obiettivo, per quanto
naturalmente caratterizzate da soggettivita e incertezza;

Le conclusioni esposte nel presente Rapporto di Valutazione sono basate sul complesso
delle indicazioni e deile considerazioni in esso contenute. Pertanto, nessuna parte del
presente Rapporto potra essere considerata ¢ comungue utilizzata disgiuntamente dal
documento nella sua interezza;

I contenuti del presente Rapporto di Valutazione non possono né potranno essere
considerati una garanzia o un'indicazione di futurl risuitati economici, patrimoniali e
finanziari della PLC;

Ti presente Rapporto non esprime alcun giudizio cirea la Indi e non deve essere inteso
da parte di qualsiasi stakeholders quale raccomandazione relativa all’esercizio del
diritto di voto in ordine alla possibile operazione di conferimento ed a quelle

eventualmente connesse.




5 Il contesto di riferimento

5.1 Premessa

1l Consiglio di Amministrazione della PLC, da ultimo in data 30 gennaio 2017, ha formulato
un'offerta vincolante per I'acquisizione della partecipazione di maggioranza del capitale di
Indi.

Tale Offerta prevede, tra Valtro:

(i) approvazione da parte dellAssemblea straordinaria di Industria e Innovazione di un
aumento di capitale in denaro da offrive in opzione agli azionisti per l'importo complessivo di
Euro 3.040.000 e per il quale PLC si & impegnata a garantire la sottoscrizione dell’eventuale

parte inoptata;

(ii) lapprovazione da parte della medesima Assemblea di un aumento di capitale in natura
con esclusione del diritto di opzione riservato a PLC Group da liberarsi mediante il
conferimento di PLC System S.r.l. e di PLC Serviee S.r.l. ad un valore non inferiore ad Euro
40.000.000 con esplicita esclusione del patrimonio di riferimento della capogruppo connesso
alle partecipate Burgentia Srl ed Energia Pulita Sl, in corso di cessione - ca. €/mil 10 - (sulla
base di una valutazione della Societd post conversione a capitale del Prestito Obbligazionario
20122016, nella misura prevista dal piano ex art. 182 LF., da cui derivano valori di

riferimento post conversione e pre-nioney per un iniporto massimo di Eure 2.650.000);

(3i) la cessione, entro la data delfomologa del Piano ex art. 182 L.F. della controllata al 100%
Red. Im S.r.l. con impegno da parte di PLC Group ad erogare, subordinatamente alla
sopracitata omologa, un finanziamento postergato a Red. Im S.r.l. di massimi Euro 345.000

quale contribuzione al buon esito del previsto programma di ristrutturazione della controilata.

PLC si & inoltre impegnata, condizionatamente allomologa da parte del Tribunale e
subordinatamente alle positive delibere di aumento di capitale da parte dell’Assemblea
straordinaria di Industria e Innovazione, ad effettuare, nelle more dell'esecuzione
dell'aumento di capitale in denaro, un finanziamento ponte di Euro 3.040.000 da rimborsarsi

con gli importi rivenienti dall'aumento di capitale medesimo.
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In caso di positivo perfezionamento dell’aumento di capitale, si realizzerd un rﬂﬁ
diluitivo nei confronti dell’attuale assetto azionario ed un cambio di controllo i { et
PLC. Cio comportera rilevanti effetti sulla Governance, anche in termini di r1ca fibio* deg
organi di amministrazione e controllo e focalizzazione deil’Emittente sull’ attivita c01e di PL

sempre nel rispetto della natura di holding di partecipazioni da parte dell’ Emittente.

In base all'Offerta, limporto del predetto aumento di capitale in denaro dovra esscre
destinato esclusivamente al pagamento dei debiti non finanziari di Indi, alle spese correnti
sino all'omologa dell'accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis LF ed i costi dei professionisti

connessi alla procedura di ristrutturazione.

Oltre ad una serie di impegni e condizioni in linea con la prassi per operazioni dello stesso
tipo, VOfferta prevede altresi taluni impegni connessi all'esecuzione della manovra finanziaria

e del menzionato accordo di ristrutturazione in fase di negoziazione con le banche.
L>Offerta & subordinata all’avveramento delle seguenti condizioni:

1) 'assunzione di positive delibere in ordine al piano industriale e finanziario da parte degli

organi deliberanti degli istituti di credito interessati;

2) all'omologa da parte del Tribunale di Milano dell’accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis

Legge Fallimentare, in accordo con gli impegni e condizioni previsti nell'Offerta;

3) alla valorizzazione, in sede di aumento di capitale in natura riservato a PLC, degli assets

conferiti per un valore non inferiore ad Euro 40.000.000.

In data 30 gennaio 2017, il Consiglio di Amministrazione di Indi ha espresso una preliminare

valutazione favorevole sull’offerta pervenuta da PLC Group S.p.A..

Sulla base della stessa e dei relativi termini e condizioni, & stato predisposto un piano ex art.
182-bis LF (Accordi di Ristrutturazione dei Debiti} che, in data 5 aprile 2017, & stato
sottoscritto con Uadesione delle banche creditriei Credite Valtellinese 5.p.A., Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A., MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A., nonché di PLC
Group S.p.A. ~ nuovo investitore interessato all'acquisizione della partecipazione di

maggioranza della Societa -, Nelke S.r.1. e Richini Due S.r.1.
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In data 11 aprile 2017, Indi ha depositato, presso il Tribunale & Milanq;
Fomologa dell’Accordo di ristrutturazione del debite di cui all'art. 182-bis L.F:

scorso 5 aprite.

Successivamente alla sottoscrizione deli’Accordo di Ristrutturazione, Industria e Innovazione
e PLC Group hanno proseguito le interlocuzioni volte alla definizione puntuale dellimporto
del’Aumento in Natura, all'esito delle quali, in data 12 maggio 2017, il Consighio di
Amministrazgione di Industria e Innovazione ha approvato la proposta da sottoporre
all’Assemblea, determinando limporto dell’Aumento in Natura in Eurc 43.000 migl'iaia,

previo parere favorevole del Comitato Consiliare.

Sempre in data 12 maggio 2017, & stata pertanto convocata per il 29 giugno 2017 'assemblea
dei soci per deliberare, inter alia, su:

(i)  aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in denaro per un importo
massimo complessivo di Euro 3.040 migliaia (comprensivo di sovrapprezzo),
mediante emissione & massime n. 37.486.120 azioni ordinarie ad un prezzo
unitario di Furo 0,0811 (comprensivo di sovrapprezzo) da offrirsi in opzione agli
azionisti della Soeletd;

(i)  aumento di capitale sociale per I'importo di Euro 43.000 migliaia (comprensivo di
sovrapprezzo), mediante emissione di n. 530.209.618 azioni ordinarie ad un prezzo
unitario di Euro 0,0811 {(comprensivo di sovrapprezzo) riservato in sottoscrizione a
PLC Group S.p.A. e da liberarsi mediante conferimento delle partecipazioni
rappresentanti Vintero capitale sociale di PLC System S.r.1. e PLC Service S.r.1;

(i) aumento di capitale sociale per l'itmporto complessivo di magsimi Buro 748 migliaia
(comprensivo di sovrapprezzo) mediante emissione di massime n. 9.223.181 azioni
ordinarie ad un prezzo unitario di Ewre 0,0811 (compreso dif sovrapprezzo),
riservato in sottoscrizione a Nelke S.r.l. e Generali PanEurope D.a.c. a servizio della
conversione dei crediti da queste vantati nei confromti della Societd e indicati
nell'accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis Legge Fallimentare sottoscritto in

data 5 aprile 2017.
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L'operazione oggetto delPOfferta di PLC si configura come di maggiore rilevanza ai sé
Regolamento di Industria e Innovazione, il che richiedera la predisposizione di un documento

informativo da mettere a disposizione nei termini di legge.

5.2 Isoggetti della “combined entity™

5.2.1 La conferitaria Industria e Innovazione S.p.A.

Il core business di Industria e Innovazione S.p.A. st & sviluppato nell’ambito delle fonti
energetiche rinnovabili, settore in cui Ia societd si pone come interlocutore qualificato per
lindustrializzazione e per lo sviluppo di nuove tecnologie mirate ad ottimizzare tanto il

processo preduttivo quanto le applicazioni/prodotto,

Tn via collaterale, la societd gestisce un portafoglio di partecipazioni industriali, che &, tra
Laltro, funzionale al persegnimento degli obiettivi di gruppo nell’ambito del core business, in
quanto (i) le linee produttive, i servizi e le competenze delle societd partecipate possono
contribuire allo svolgimento delle attivith di ricerca industriale e (ii) le societd partecipate
rappresentano un target di clientela d’elezione, consentendo altresi un primo confronio

diretto con le richieste del mercato.

Infine, ad Industria e Innovazione fa capo un portafoglio di asset immobiliari diretti ed
indiretti in corso di dismissione, i cui flussi saranno destinati ad alimentare nel medio lungo

termine gli investimenti nel core business delle energie rinnovabili.

Come ampiamente comunicato al mercato, si rammenta che Industria e Innovazione, a
seguito della sopravvenuta improcedibilitd dell'operazione di risanamento prevista con tra gli
altri La Centrale Finanziaria Generale S.p.A., ha intrapresc un nuovo percorse volte al
risanamento della Societd e del Gruppo che ha trovato espressione nel deposito di un ricorso
ex art. 161 sesto comma L.F. in data 5 lughic 2016 e nel successivo accordo di ristrutturazione

dei debiti ex art. 182-bis L.F. (“Accordo di Ristrutturazione”) sottoscritto in data 5 aprile 2017
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banche creditrici Credito Valtellinese S.p.A. (“Credito Valtellinese”), Banca Mé k

-, -..;1\
di Siena S.p.A. (“Banca MPS”), MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A, (“MPSCS )
nonché PLC Group S.p.A. (“PLC Group”) — nuovo soggetto investitore interessato '

all'acquisizione della partecipazione di maggioranza di INDI -, Nelke S.r.l. (“Nelke”} e Richini

Due S.r.l. (“Richini Due®) (societd neo-costifuita interamente controllata da Industria e

Innovazione).

5.2.2 La conferente PLC Group S.p.A.

PLC & un gruppo facente capo a Franco Esposite, presidente operativo del gruppo, ed

articolato su due societd operative interamente possedute: PLC System Srl e PLC Service Sri,

operanti rispettivamente:

»  nella realizzazione di infrastrutture elettriche e di impianti di produzione di energia

elettrica da fonti rinnovabili;

»  nella manutenzione ordinaria e straordinaria di reti elettriche, trasformatori ed impianti

accessort, di impianti eolici e di impianti fotovoltaicl.

Di seguito, Pandamento neil'ultimo triennio delle principali grandezze economiche del

grippo.

evenues

EBITDA annualizzato

EBIT annualizzato

Net Income annualizzato

BOOK VALUE

PFN

TFR S

Cost of funding

1 Previsione effettuata assumendo una andamento in lnea con le proiezioni del Piano

Industriale 2016 - 2026.
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5.3.1H settore

Si tratta di un settore regolato, con ricavi definiti a fronte di investimenti iniziali significativi,

con principalmente due ordini di criticita:

= (difficoltd industriali di realizzazione degli investimenti a causa degli iter autorizzativi
complessi e della difficoltd funding accentuate dalle incerte prospettive di grid parity;

= significative discontinuitd normative che si sono verificate (per il fotovoltaico) e sono
tuttora in corso (per 'eolico ¢ le bicenergie); discontinuitd che non solo hanno portato
ad una rilevante riduzione degli incentivi e pertanto dei rendimenti, ma che hanno
anche introdotto il principio del ‘contingentamento della capacita installabile’ in un
determinato periodo, generando notevole incertezza nella programmazione degli

investimenti da parte degli operatori.

Nonostante le recenti difficoltd legate al quadro macroeconomico complessivo, alle strategie
aggressive di risanamento e di tagli alla spesa pubblica ed alla conseguente vigorosa riduzione
degli incentivi in quasi tutti i Paesi Europei, le prospettive di crescita sono ancora positive e il
settore dimostra di essere dinamico, sia dal punto di vista degli investimenti sia da quello
competitivo e delle teenologie. Infatti, il settore anche in Iialia ha generato nuove filiere, con
start up da imprese industriali, partnership tra operatori industriali e finanziari, oppure con
spin-off derivanti da player che operanc nel settore delle energie tradizionali, Le performance
prospettiche dei player di settore sono altresi connesse alla capaciti di perseguire economie di

scala e di scopo in termini sia di capex sia di opex.

Il 20 giugno 2016 & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il nuovo Decreto 23 Giugno 2016
volto a regolare gli icentivi alle fonti rinnovabili diverse dal fotovoltaico in piena integrazione
con il DM 06 lglio 2012, L'efficacia del nuove Decreto cessera decorsi 30 gg dal
raggiungimento della prima fra le seguenti date: 1° dicembre 2016, la data di raggiungimento
di un costo indicativo annuo medio degli incentivi di 5,8 Mld €/anno, 1° dicembre 2017

(impianti ad accesso libero).
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5.3.2 Company profile

5.3.2.1 Storia

Il progetto PLC nasce nel 1996, quando Francesco Esposito decide, dopo una lunga esperienza
professionale di alto livello presso i maggiori operatori del mercato elettrice italiano di creare

la PLC System Srl, insieme a soci finanziatori della sua famiglia,

Esposito crea quindi una piccola realtd industriale, con sede a Casandrino (NA),

capitalizzando lesperienza professionale maturata nei precedent anni.

I} vero frampolino di lancio &, perd, rappresentato dailo sviluppo del settore rinnovabile in
Italia, alla fine degli anni novanta. La lungimiranza dell'imprenditore e la vicinanza personale
e logistica a realtd come la IVPC e la Schneider Electric, gli consentono di affermarsi ed
imporsi come uno dei player di riferimento nel settore della installazione di infrastrutture

elettriche asservite alle centrali di produzione di energia rinnovabile.

Le prime attivita sono quelle condotte in qualita di piccolo installatore elettrico, mettendo a
frutto la sua notevole capacitd tecnica e quella dei suoi collaboratori storiei, soprattutto

come quadristi ed installatori per la parte di alta ed altissima tensione.

Nel 2005, comincia poi }a sfida del fotoveltaico dove la PLC si afferma come uno dei principali
altori per Ia installazione “chiavi in mano” del BOP (“Balance of Plant”) per questo tipo di

centrali.

Nel 2006, da unr ramo d'azienda della Ple System Srl, nasce la Ple Service. Forte
dell’esperienza della casa madre trova collocazione mel mercato in un settore altamente
specialistico come quello dei collaudi su apparecchiature AT, termografie e Global Service
applicato alle sottostazioni sia sul lato di Alta Tensione che sul di lato Media Tensione e di

Bassa Tensione ed in particolare modo in quello delle protezioni.

Per garantire ai propri clienti elevati livelli di qualita di servizic e performance di produzione
degli impianti, la PLC Service sin dal 2006 ha investito in sistemi di gestione integrata delle
pasti di ricambio e di controflo remoto degli impianti medijante un eceniro di controllo
operativo per 365 giorni all'anno e presidiato H24 da personale specializzato, nonché nelle

apparecchiature di verifica, collaudo e commissioning degli impianti.
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sudafricano che si occupa di costruzione e gestione di impianti, per estender51 a nuove gy

tutta I'Africa, soprattutte magrebina e subsahariana, nonché in Medio Oriente.

Y

Nel 2014, mediante linserimento di nuove figure professionali & stata avviata una
trasformazione della societa di tipo manageriale. A completamento di un percorso di continua
crescita, viene avviata una riorganizzazione societaria, che punta alla creazione di una
holding di partecipazioni, che controlli le varie “legal enfifies”, A partire da settembre 2016, le
quote di PLC System S.r.l. e PLC Service Srl sono state cedute dai soci alla nuova holding del
Gruppo, PLC Group S.p.a..

Nel tempo, la PLC ha saputo dotarsi di una struttura manageriale di mercato ~ con al vertice
l'ing. Scoppio -, dotata di adeguato know-how rispetto ai target aziendali, che ha consentifo

'evoluzione da azienda a conduzione familiare a potenziale matricola di Borsa.

5.3.2.258truttura del gruppo

Strutiura del Gruppo

rF:mlmllE!pollmE ! Nalke Srl l | M. Secpple ‘

[0 lm 3]
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5.3.2.3Certificazioni

Certificazioni

.
@bﬂvEN_ESOMOMND TERNAZ009

=

5.3.2.4Qualificazioni
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5.3.311 business model

5.3.3.1 EPC - Engineering, Procurament, Construction

EPC - Engineering, Procurament, Construction
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5.3.3.2 EPC — Ricerca e Sviluppo

Ricerca e Sviluppo
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5.3.3.3 Produzione di energia

Produzione di energia

Wat settore Eclico, invece, PLC vanda tma partecipazione i comtratlo pard al 75% della SPV
“Burgontia Energia” titelare di un parea eolico site nel comura & Brienza (Basilicaia),
eonnessa alla rete naztonale di irasmissione net corso del mese di Dicembre 2015, 11 pro@ctw
& stato firangiato per 17,5 milioni di € dalla Banca Popolare di Barl, attraverso win
finanziamento a lungo Lermine

# Psrec Eolizo & costiluile da & turbine Senvion 122 , per una poien7a tolale di 18 MWe ¢
rodurrd 3 regime eirca 40.000.200 di kwh con fatturato anmu di v ond i £.

Oftee il Perco di Durgentia, PLU wanta una pactesipazione di maggiovanza della SPYV
“Enargia Pullta” titolare di un pavio sito naf comune <i Buleva (Siglia) athmlmente
in fase di dl.imazimm & che stafe soilegeto atly rete nagiumale 4 trasmissione 3 Novembre
2018, Il progeita & staze firgnziate per 21,6 milioni di Bure in pool dalla Bunca 'P()polaxc
dell'Emifia Romagna 2 da ICCREA attvaverso un project financing 11 Parco Bolico & eostituite
da & uwhing Gumess Giiq, per una potonzs torale di 16 MWe e prodwrd 2 regime
45.800.000 & kWh on un tattazato amuo i circa 4,26 mitioni di €

Tru gli Assel Ji PLC ' anehe Ta tltofaritd di SPVs titolari dells aukarizzazioni di tre centrall
colicke della potenza & 37,8 MW sita net Commune di T(m'e & che hanna p"lﬂemp'ﬂo aila Asta
del G581, conclusasi il 27 Nuvembre 2046, per 1 ione defla lariffa i

5.3.3.4Manutenzione

Manutenziene
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5.3.3.511 track record

Track record

Realizzazicne e montagpio 35.ni da 72 a 426KV~ Fornitura, montaggio ¢
collaude componenii AT/MT-Adcguamento stalli e cabine MT Installazione
sistemi di protezione Installazione implanti i rifasamento MT

LIATIMT LY
2179 attivita

Tmpianti eletirici presso cabine primarie-Adegnamenti impianti elettrici di
stabilimente-Impianti di distribuzione ed alimentazione-Adeguamento
trasformatori e protezioni-Realizzazione cabine di simistamento - Fornitura
in ppera locale utente mobile MT/RT - Montagul elettromeccanict

CMTIBT.
35 auivita

- QUADRIN ~GQuadri automarione per industria alimentare-Guadri BT per Implanti di
ED N supervisione-Quadri automazione per imp. Rifasamento-Quadri MT di
AUTOMAZIONE interfaccia ENEL-Quadri comandi, protesioni e misure-Quadri per sistema
44 attivita s
SRR di telecontrollo
TR PTAN T
FOTOVOLTAPR 1g impianti con Pn < £0 ¥Wp -15 impianti con 20 £ Po < 100 KWp -7
o ;:8! o impianti con 100 < Pir < 500 kWp -7 impianti con 500 = Pn < 1000 KWp-g
E : / impianti con P > 1000 kWp
realizzazion
IMPIANTI ) ) o
EQLICI - 1 Impianto = di 10 MW — 10 < 4 Impiant < 25 MW 1 Impiante > 5o MW
6§ realizzaziont
P_l; c Servi ce Manutenzione su impiantt AT/MT, Fotoveltaiei ed Eolici per eirca zooo MW >

5.3.4Key financials

Le tabelle seguenti riportano Pevoluzione - elaborata dal Management della PLC - nel periodo
2017 — 2021 delle principali grandezze patrimoniali e reddituali del perimetro aziendale

eventualmente oggetto di conferimento e, quindi, di valutazicne.
Si precisa preliminarmente che:

» le proiezioni assumono che i progetti eolici (C&C Tolve, Serra Energie e Parco Eolico

Forleto Nuovo 2) presentati in Italia all’asta del novembre 2016 e beneficiari della
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relativa tariffa incentivante entrine in esercizio entro giugno 2018 e produca

di piano 2016-2026, un free cash flow cumulato di €/mil 6;

debito di pertinenza della capogruppo relativo alle partecipazioni nelle soclétd” <
Burgentia Srf ed Energia Pulita Srl in corso di cessione?; si precisa che I'equity oggetto
di conferimento deve essere decurtata di circa €/mil 10 rispetio alle proiezioni

riportate di seguito per effetto della esclusione del patrimenio della capogruppe di

pertinenza delle sopra-indicate partecipazioni.

Revenues . ' 45,4 - 48,3 © 51,1 54,6 58,7
Opex -36,2 38,4 -40.5 43,1 -46,2
EBITDA ' o ga 9,9 10,6 11,5 12,5
D&A -1,6 -2,1 -2.5 -2,0 ~3,1
EBIT ' 7,6 7,8 8.1 8,6 0,4
Interest -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Tax ' -3 ¢ -2,4 ~2,5 27 -3
Net profit 5,1 5,2 5,4 57 6,3

Assets ' P 32,0 .- 81,5 7 21,7 ©.21,7 21,7
NWC 11,4 11,2 11,5 11,7 12,8
TFR & acc ' 1,1 - 1,5 1,9 2,5 . 3,0
Invetsed capital 44,5 34,2 35,1 35,9 37,5
Equity 34,9 40,1 45,5 54,3 57,6
Debt 3,1 3 2,85 2,8 7.
‘Cash & equivalent 4,3 11,9 -17,14 -23 -28,8
Fiancial resources 42,3 31,2 31,21 31,0 3.5

211 progetto Burgentia & stato finanziate per 17,5 milioni di Euro dalla Banca Popolare di Bari, attraverso un
finanziamento a lunge termine, mentre il progetto Butera per 21,6 milioni di Eurc in pool dalla Banca Popolare
dell'Emilia Romagna e da ICCREA attraverso un project financing.
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ow 0me11ng 2,2 S T T 6

eas

delta fixed asset -12,6 9,4 1,6 -1,6 -1,6
change in loans o o 7 -o1 0,1 0,1 -0,
total cash flow -0,4 16,2 5,2 5,9 5.8

6 La stima del valore economico

6.1 Individuazione dei metodi di valutazione

Gli approcci di valutazione normalmente utilizzati ai fini della stima del valore delle aziende

(qualunque sia la configurazione di valore ricercata) sono:

¢ Jl'approecie del reddifo (income approach);
= l'approccio di mercato (market approach);

» J'approccio patrimoniale (asset approach o cost approach);

o loro varianti conosciute come criterl misti patrimoniali e reddituali.
Aj fini della scelta del criterio di valutazione pill adatto occorre considerare:

» lafinalitd della valutazione;

= il bene oggetto di conferimento;

= le caratteristiche dell’azienda oggetto di valutazione (dimensione, posizionamento
strategico, management, struttura organizzativa);

= Ia teoria economica e la prassi valutativa relativa alle societa di riferimento;

» Yinformazione disponibile.

Posto che:
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Toggetto dellincarico & la stima ai sensi del secondo comma, lettera b}
2343-ter del Codice Civile, del valore delia PLC; la disposizione di legge inte
che, attraverso una sopravvalutazione dei beni conferiti, il patrimonio della "éb@féta
conferitaria risulti artificlosamente incrementate. La valutazione a fini di conferimento
deve pertanto essere ispirata ad un generale principio di prudenza;

il buon esito dell'operazione determinerebbe un change of control;

il settore di riferimento & regolato e volatile, con ricavi definiti a fronte di investimenti
iniziali significativi, e principalmente due ordini di eritieitd: (i) difficoltd industriali di
realizzazione degli investimenti a causa degli iter autorizzativi complessi e della
difficoltd funding accentuate dalle prospettive di grid parity, (if) significative
diseontinuitd normative;

non si dispone di un panel significativo di societa e di transazioni comparabili - rispetto
al business model ed al posizionamento della PLC - che possa fornire una base solida di
riferimento ai fini della valutazione;

si dispone di previsioni sui flussi economico-patrimoniali attesi formulate dal
Management sulla base di un comprovato know-how settoriale e di analisi
approfondite del business e dei suoi rischi, manifestando un’adeguata capacita
predittiva e non proiezioni “burocatico-convenzionali”; al rignardo, si osserva che il

CAGR del piano strategico del Net Income nelf’arco 2015-2021 & pari al 10,8%,
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ottenibile attraverso un approceio reddituale scartando Puso dell’approccio di mel,cato come

metodo principale, per le medesime ragioni innanzi 111ustrate, ed utilizzandolo come mero
criterio di controllo. Nell'ambito di tale approccio, il criterio piltt appropriato & apparso, anche
avuto riguardo alla prassi valutativa, il Discounted Cash Flow — DCF nella versione asset side;
tale criterio ricava il valore dell’equity dell'entitd oggetto di valutazione per differenza fra
I"Enterprise Value ed il debito finanziario netto. Il valore delle attivita & ottenuto scontando
flussi di cassa unlevered ad un costo del capitale medic ponderato (WACC) espressivo della
struttura finanziaria effettiva della societa (1.e. quella attesa al 31.05.2017).

N

Tutto cid premesso lo scrivente si & attenuto al principio di prudenza nei vari passaggi

dell'applicazione del criterio principale (DCF); in particolare:

» la parte di Piano fattorizzata araliticamente si limita al quinguennio al 2017-2021;
» pella stima del saggio i sconto (WACC) si & assunta la struttura finanziaria effettiva
senza considerare ipotesi di ottimizzazione circa 'eventuale capacitd di indebitamento

non sfruttata.

Come metodica di controllo, & stata valutata Uapplcabilitd di un metodo di mercato ed in
particolare di quello delle transazicni comparabili, che determina il valore del capitale della
banca sulla base dei prezzi corrisposti in occasione di operazioni aventi ad oggetto il
trasferimento di pacchetti azionari o di rami d’azienda di societd comparabili con quella da
valutare. Al rignardo, non si & ritenuto di identificare un insieme di deals recenti
adeguatamente comparabili e pertanto statisticamente significativi, bensi esclusivamente
un’operazione €, segnatamente, Uofferta pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa
da Eolo Energia S.r.]. su 1. 43.579.004 azioni rappresentanti la totalita delle azioni ordinarie
di Alerion Clean Power S.p.A. per un corrispettivo unitario di Euro 2,46 per azicne promossa
con il Documento d’Offerta approvato con delibera CONSOB 19769 del 26 ottobre 2016,
pubblicato il 28 ottobre 2016 e integrato il successivo 28 novemnbre 2016. Le metriche di tale
operazione sono comunque riportate, nel prosieguo della relazione, ma con esclusiva valenza

informativa, data la scarsa significativita statistica.

Pertanto, nel contesto definito e con gli impliciti limiti di rappresentativitd, & stato individuato
un panel di societd quotate (7) nel lore complesso ritenute comparabili anche dalla PLC
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applicando un moltiplicatore degh utili lordi asset side - EV/EBIT - per neuffr% izz

refluenze delle politiche finanziarie e fiscali, e un moltiplicatore equity side - P/BV.

6.2 Discounted cash flow

La stima del valore di mercato dell’equity della PLC & ottenuta per somma algebrica dei

seguenti fattori:

EV - Enterprise Value (addendo): stimato sulla base del criterio Discounted

Cash Flow — DCF in versione asset side;

PFNew - Posizione Finanziaria Netta attesa al 31.05.2017 {minuendo): cosi
come desunta da Piano industriale 2016 — 2026 e dall'information

memeorandum di For Advisory ottobre 2016;

TFRe® - Passivitd relativa al trattamento fine rapporto al 31.05.2017
(minuendo): cosi come desunto da Pilano industriale 2016 - 20206 e

dall'information memorandum di For Advisory ottobre 2016;

ponderati per lilliquidity risk (IR), ossia lo sconto per mancanza di liquidith. Infatti, le
evidenze empiriche concordano sullesistenza di sconti di illiquidita: in particolare, ci siamo
attenuti alle analisi di Koeplin, Sarin, Shapiro (“The private company discount”, Journal of
applied corporate finance, vol. 12, Winter 2000, pp. 84-110), che evidenziano sconti fra il
20% ed il 28% per le operazioni realizzate negli Stati Uniti = nel caso di specie 28% tenuto
conto che (i) attualmente non sono previsti ulteriori incentivi per i grandi impianti da fonti
rinnovabili (fotovoltaico ed eclice), ma si prospetta uno scenario di grid parity di complessa
bancabilita, (i) il net income 2016 del gruppo PLC salda di circa '8% sotto le attese

budgetarie.
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La formula di valutazione dellEnterprise Value & costituita dal Discounted Cash Fl

il valore delle attivita & pari alla somma tra:

FCF - il valore attuale dei flussi di cassa unlevered (Free Cash Flows — FCF
lungo un orizzonie di previsione di 5 anni (2017-2021) cosi come desunti dal
Piano industriale 2016 — 2026 e dallinformation memorandum di For

Advisory ottobre 2016;

TV - il valore attuale dei flussi di cassa realizzabili oltre il periodo di previsione
esplicita (Terminal Value - TV), normalizzati per tener conto di un orizzonte

indefinito,

La metodologia in oggetto stima il valore del capitale economico sulla base delle seguente

formula:
2021
FCFt 1 FCFavgx (1 + g)
EV = + X
S (1+WACCx-2016 (1 + WACC)z021 - 2016 {WACC—g)
dove:

EV = valore del capitale economico

FCF, = Unlevered Free Cash Flow (anche Free Cash Flow o flusso di cassa operativo) nel

periodo di previsione esplicita

FCF,,, = Unlevered Free Cash Flow (anche Free Cash Flow o flusso di cassa operativa) medio
del triennio 2019 — 2021 utilizzato ai fini della costruzione del valore terminale in ragione

dell’assenza di discontinuita significative
t0n = numero di anni per i quali si effettua una stima analitica dei flussi

WACC = costo medio ponderato del capitale tramite la formula di Modigliani-Miller con

+Ke x =11,0%

. - . D E
imposte societarie = Kd x (1 - TAXRATE) X DiE) s

Ka x (1 — TAX RATE) = costo marginale del capitale di debito = costo effeitivo aziendale
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esercizio 2016 (5,5%) al netto del beneficio derivante dagli scudi d'imposta l

dalla documentazione soctetaria {aliquota fiscale 24,0%) = 4,2%

Ko = costo marginale del capitale proprio fondato sul Capital Asset Pricing Model (CAPM) O
el B* (Pm-rr) * (1 + SP) + SRP = 9,6%

I = tasso risk-free, il tasso di rendimento dei titoli privi di rischio é stato assunto pari alla
media ad un anno dei rendimenti lordi delle aste mensili dei BTP decennali (Fonte:
http://wwnw.dt.tesore.it/it/debito_pubblico/emissioni_titoli_di_stato_interni/risultati_ast
e/risulfafi_aste_bitp_10_anni/}a =1,79%

ERP = (mm - If) = premio per il rischio del mercato azionario (Equity Risk Premium),
determinato dalla differenza tra il rendimento medio del mercato azionario (Fonte:
Damodaran - total equity risk premium, last update janvary ‘17) e quetlo delie attivita prive di

rischio, & stato assunto pari a 6,61%

B = coefficiente levered (tax rate 24,0%) adjusted (secondo la tecnica di Blume) espressivo del
rischio sistematico non diversificabile del complesso aziendale oggetto di stima, caleolato
partendo dalla media dei beta unlevered di tre settori: Engineering/Construction, Green &
Renewable Energy e Oilfield Sves/Equip (Forte: Damodaran - Beta, Unlevered beta and other
risk measures, Western Europe update jan 16) = 0,9025

SP = firm size premium come quantificato da Ibbotson (Size premia ona beta adjusted basis,
1926-2000, Thhotson Assaciates, Chicago) sul mercato statunitense (periodo 1926 — 2000)
atiraverso analisi degli extra-rendimenti delle micro caps {capitalizzazione di borsa inferiore

agli 84 milioni di dollari} = 31%
SRP = rischio di esecuzione del pianc {specific risk premium); tale indicatore si colloca
ordinariamente in un range fra 0% e 2% = prudenzialmente 2%

g = saggio di crescita degli FCF in perpetuo assunto pari al tasso di inflazione atteso nel 2021

per I'Ttalia rilevato dalle stime del Fonde Monetario Internazionale ottobre 2016 = 1,20%

3 8i osserva che il bond emesso da Alerion nel 2o15 presentava un rendimento lerdo molto prossime (6 %).
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Sulla base della formula richiamata in precedenza e dei parametri di inpi%‘

I'Enterprise Value di PLC al 31.05.2017 & stimabile in 67,3 milioni di Euro. 3
N v

b, n
T Yars
Sulla base della Posizione Finanziaria Netta al 31.05.2017 {PFN o Net Financial POSthb:
stimata dal Management, pari a ~ 1,09 milioni di Euro inclusiva del debito per il trattamento
di fine rapporto (TFR), il valore di PLC & stimabile in misura pari a 47,7 milioni di Euro4,

avendo gia applicato prudenzialmente uno sconto per mancanza di liquidita del 28%.

4 Si consideri che analisi di sensitivity evidenziano come i risultati finali risentano in medo significativo delle

variazioni dei parametri utilizzati {in particolare del WACC).
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Con riferimento al breakdown del valore fra la PLC System e la PLC Service, si evlde #id
projezioni del Piano industriale alla base della valutazione risultane aggregate’ e che il

Management ritiene i relativi driver economicl riferibili per il 75% alla System e per 11 Tes1du0

25% alla Service; conseguentemente, il valore di PLC Systemn & stimabile in misura pari a 35,8

milioni di Eure e quello di PLC Service in 11,9 milioni di Euro.

6.3 Metodo dei multipli

Per Tapplicazione del metode dei mmitipli di societd compargbili abbiamo ritenute pin

rappresentativo nel caso di specie le varianti che esprimono il rapportio tra:

» il valore di mercato dell’equiry e it patrimonio netto (P/BV);
» l'enterpise value di mercato e 'EBIT (EV/EBIT).

Preliminarments, si richiama Tattenzione sulla complessa individuazione dei “comparables”
- gid oggetto di disclosure nel § 4 —, non immediata in ragione dello specifico business model

della societd e della limitata disponibilita di informazioni pubbliche.

1l campione di player comparabifi & composto come segue:

Terni Energia Energy Lab Salini impregile Falck Renewables
B/BV 0,50 1,27 0,67 3,71 2,56 Q72 1,33 1,76 1,22 0,58 0,68 0,61
EV/EB
IT 21,30 8,29 17,08 1342 924 2749 792 9,08 852 1330 12,80 14,55

Eletira Investimenti PLT energia Enel GP-Enels

P/BV 1,33 1,07 1,80 1,37 1,19 1,11 1,18 1,22
EV/EB
IT 8,80 6,39 3551 2555 24,62 16,25 23,34 1L58

5 Enel GP nel 2016 & stata assorbita da Enel.
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ed esprime i seguenti valori:

P/BV 1,32 1,21

EV/EBIT . 15,76 13,36

Mediando i risultati del due indicatori utilizzati (P/BV e EV/EBIT) e considerando i valori
mediani dei multipli rilevati, un EBIT annualizzato di €/mil 7,6, un patrimonio netto
rettificato® di €/mil 21,3, una PFN ({inclusiva del TFR) di - €/mil 1,0 ed uno sconto per
mancanza di liguidita del 28% si arriva ad un valore dell’equity di 45,4 milioni di Euro,
sostanzialmente allineato - scarto trascurabile del 4,8% - al risultato ottenuto dal metodo
principale. Ceon riferimento al breakdown del valore fra la PLC System e la PLC Service, si
evidenzia che le proiezioni del Piano industriale alla base della valutazione risultano aggregate
e che il Management ritiene i relativi driver economici riferibili per il 75% alla System e per il
residuo 25% alla Service; conseguentemente, il valore di PLC System & stimabile in misura

pari a 34,1 milioni di Euro e quello di PLC Service 1n 11,3 milioni di Euro,

Per quanto possa occorrers e tenuto conto defla gia richiamata scarsa significativitd statistica
del metodo dei multipli di transazioni comparabili si evidenzia, a conforto ulteriore dei
risultati ottenuti, che Ia recente (dicembre 2016) offerta pubblica di acquiste volontaria
totalitaria promossa da Eolo Energia S.r.]. su Alerion Clean Power S.p.A. prevede nel prezzo di
offerta un multiplo implicito EV/EBITDA di 13,1 per il 2014 e 11,4 per il 2015; mediando i
valori ed applicando il conseguente multiplo allEBITDA annualizzato di PLC atteso per il
31.05.2017 (€/mil 9,2), si oftiene un valore dellequity di Eurc 45,2 milioni, previa
{attorizzazione della PEN al 81.05.2017 (€/mil -1,0) e dello sconto per mancanza di liquidita

considerato nelle altre metodiche della presente relazione {28%).

6 11 patrimonio netto contabile é ridotto di €/mil 6,9 per tenere conto della cessione dei parchi di Burgentia e
Butera i cui effett] patrimeniali e reddituali rion rientrano nel perimetro aziendale oggetto di conferimento.
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7 Conclusiom.

Le tecniche valutative applicate nei §§ 6.2 e 6.3, date le premesse di cui ai §§ 1, 2,
e 6.1, hanno portato a definire valori del capitale economico della PLC significativi e
ragionevoli, che tuttavia non tengono conto di eventuali — e concretamente rilevanti -
prospettive pill prettamente negozial. L'elevata prossimitd (scarto del 4,8%) fra il valore
risultante dal criterio analitico reddituale (DCF) e quello risultante dal eriterio di mercato
conferma la coerenza della valutazione, cosi come le evidenze della recente transazione

comparabile individuata (i.e. Alerion Clean Power S.p.A.).

Pertanto, aila luce delle analisi svolte e tenute conto delle finalits, delle peculiariti e delle
difficolta dell'incarico ricevuto, lo serivente ritiene che il valore complessivamente attribuibile
alla PLC, nella configurazione potenzialmente conferibile alla Indi, possa essere
ragionevolmente stimato, alla data di riferimento del 31.05.2017, in Euro 47,5 milioni
arrctondati prudenzialmente per difetto rispetto alle risultanze puntuali della metodica
valuatativa principale adottata, di cui Euro 35,6 milioni riferiti alla PLC System ed i residui
Fure 11,9 milioni alla PLC Service; cionondimeno, tenuto conto che la nostra precedente
stima del 2g dicembre 2016 ed il metode di controllo utilizzato in questa sede conducono ad
un valore ar_rotonda’io di circa Euro 45,5 milioni, si suggerisce, in caso di eventuale
conferimento, di considerare opportuniti, per prudenza, di non superare comunque

complessivamente la sopra-indicata soglia.
Milano, 7 giugno 2017

Dott. Marco Galardo
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Allegato “C™ al n. 4041/2166 di rep

STATUTO
TITOLO 1 DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA

Articolo | - Deneminazione
E costituita una societd per azioni solto la denominazione sociale Industria e
Innovazione S.p.A.
Essa ¢ retta dal presente statuto sociale.
Articolo 2 - Oggetto
Ea Societd ha per oggetto:
a) l'esercizio di attivitd industriali, commerciali e di servizi, sia in llalia che
all'estero, relative, strumentali o connesse ai seguenti settori:
- carlari e cartotecnici, compresa ogni produzione complementare ¢ intermedia dei
processi produtfivi;
- chimici in genere ¢ flammiferai, compresa ogni produzione complemenlare e
intermedia dei processi produttivi;
- agricoli, forestali, zootecnici, di trasformazione dei relativi prodotiti ed alimentari;
b 'esercizio dellfaitivita immobiliare, ivi compresa la locazione finanziaria;
c) 'assunzione di partecipazioni in imprese, societa, enti, consorzi ed associazioni
sia in Italia che all'estero, il finanziamento ed il coordinamento tecnico e finanziario degli
stessi, la compravendita, la permuta, il possesso, la gestione ed il collocamento di titoli
pubblici e privati. La Societad puo compiere tutti gli atti e le operazioni ed istituire tutti i
rapporti ritenuti necessari o utili per il conscguimento dell'oggetto sociale, anche
prestando fidejussioni, avall: ¢ garanzie in genere nell'interesse di terzi, esclusa la raccoelta
di risparmio tra il pubblico e le attivitd riservate per legge.
Articolo 3 - Sede
La Societa ha sede in Milano.
Con deliberazione del Consiglic di Amministrazione potranno essere  istituite o
soppresse scdi secondarie, succursati, filiali, uffici e rappresenianze sia in Italia sia
all'estero.
Il domicilio dei soci od altri recapifi e riferimenti ai quali sono validamente effetiuaii
comunicazioni o avvisi previsti dallo statuto o comunque effeltuati dalla societd, sono
quelli che risultano dal libro soci e che siano comunque stati & tal fine comunicati dagli
interessati.
Articolo 4 - Durata
La durata della Societa ¢ fissata al 31 dicembre 2050.

TITOLO 1

CAPITALE
Articolo 5 - Capitale
1 capitale sociale ¢ di Euro 26.108.942,%4
(ventiseimilionicentottomilanovecentoguarantadue/94) diviso in n. 23.428.826 azioni
senza valore nominale.
Ediritfi e le caraiteristiche delle azioni sono indicate dalla legge e dal presente statuto,
il capitale sociale potrd essere aumentato anche con conferimenti diversi dal denaro
nei limiti di legge.
Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale il diritto di opzione pud essere escluso
nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato regolamentato delle azioni e cid sia
confermato in apposila relazione della societd incaricata delle revisione contabile, a



norma dell’art. 2441, quarto comma, seconde periodo, cod. civ,

L’assemblea straordinaria del 29 giugne 2017 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale, in forma scindibile e a pagamento, per I’ammontare di massimi 3.040.124,33 (di
cui Euro 749.722 40 a titolo di sovrapprezzo), mediante ’emissione di massime n.
37.486.120 miove aziont ordinarie, prive di valore nominale, godimento regolare, per il
prezzo di Bure 0,0811 (di cui Euro 0,02 a titelo di sovrapprezzo} per ogni nuova azione,
da offrirsi in opzione agli azionisti titolari di azioni ordinarie Tndustria e nnovazione
S.p.A, nel rapporto di 8§ nueve azioni ordinarie ogni 5 azioni ordinarie possedute, e da
sottoscriversi entro il termine ultime di 150 giorni dafl’iscrizione della delibera presse il
regisiro delie imprese.

1 assemblea straordinaria del 29 giugne 2017 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale, a pagamento ed in via inscindibile, per "importo di Euro 43.060.000,02 (di cui
Euro 10.604.192,36 a titolo di sovrapprezzo), mediante emissione di n. 530.209.618
azioni ordinarie senza indicazione del valore neminale, da liberare mediante conferimento
ir natura da parte di PLC Group S.p.A. delle partecipazioni totalitarie detenute in PLC
System S.r.L. e di PLC Service S.r.1,, da sottoscriversi entro il termine ultimo di 150 giorni
dall’iscrizione della delibera presso il registro delle imprese.

L’assembles straordinaria del 29 giugno 2017 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale a pagamento per un importo compiessivo di Huro 747.999,98 (di cui Euro
184.463,62 a titolo di sovrapprezzo), con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, commi 3, cod. civ. da eseguirsi in due tranche in particolare mediante: (i) un
aumento di capitale sociale a pagamento ed in via inscindibile, costituente la prima
tranche, per un imperto complessivo di Euro 730.000,00 {di cui Euro 180.024,66 a titole
di sovrapprezzo), da liberarsi mediante compensazione di crediti vantanti nei confronti
della Societa da parte di Nelke S.r.l. € Generali Pan Europe D.a.c. da eseguirsi cniro il
termine ultimo di 150 giorni dall’iscrizione della presente delibera presso il registro delle
imprese; (1i) un aumento di capitate sociale a pagamento ed in via scindibile, costituente
la seconda tranche, per un importo complessive di Euro 17.999, 98 (di cui Euro 4.43896 a
titolo di sovrapprezzo), da liberarsi mediante compensazione di crediti vantanii nei
confronti della Societd da parte di Nelke S.r.l. da eseguirsi entro il termine ultimo del 30
giugno 2020.

Articolo 6 - Azioni

Le azioni sono nominative, emesse in regime di dematerializzazione e liberamente
trasferibili.

Ogni azione ¢ indivisibile e da diritto ad un vote.

1l caso di compropricta ¢ regelato dalla legge.

La Societa pud richiedere, in qualsiasi momento ¢ con oneri a proprio carico, agli
intermediari, tramite una societd di gestione accenirata, 1 dati identificativi degli azionisti
che non abbiano espressamente vietato la comunicazione degli stessi, unilamente al
numero di azioni registrate sui conti ad essi intestatl, Qualora la medesima richiesta sia
effettuata su istanza dei soci, si applica quanto previsto dalle norme di legge e
regolamentari tempo per tempo vigenti, anche con riferimento alla quota minima di
partecipazione per la presentazione dell’istanza con ripartizione dei costi tra la Socicta ed
i soci richiedenti nella misura del 50% a carico della societa e del 50% a carico dei soci
richiedenti, ove non diversamente stabilite dalla normativa applicabile.

Articolo 7 - Obbligazioni

La societa pud emettere obbligazioni in ogni forma e nei limiti consentiti dalia legge. La
competenza & deliberare l'emissione di obbligazioni convertibili in, o con warrant per la
sottoscrizione di, azioni di nuova emissione spetta all' Assemblea Straordinaria, In tutti gli



altri casi la competenza a deliberare P'emissione di obbligazioni, nel rispetie della
normativa in materia, spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione.
TITOLO HL

ASSEMBLEA
Articolo 8 - Convocazione
1L'Assemblea, legalmente convocata e validamente costituita, rappresenta la universalith
dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformitd della legge ¢ del presente statuto,
obbligane tuiti i soci ancorché assenti o dissenzienii.
L'Assemblea ¢ convocata dal Consiglio di Amminisirazione in carica, mediante avviso,
conicnenle le informazioni previste dalla vigente disciplina, da pubblicarsi nei termini di
legge:
- sul sito internet della Societd;
- con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.
L'Assemblea pud avere luogo anche fuori dal Comune in cui si trova la sede, purché in
Italia o, se all'estero, in altro stato dell'Unicne Europea.
Nello stessc avviso di convocaziene pud essere indicato il giomo per la seconda e, nel
caso di Assemblea straordinaria, di terza convocazione, qualora alle precedenti non
inlervenga la parte di capitale sociale richiesto per deliberare. Tn assenza di tale
indicazione 'Assemblea di seconda efo di terza convocazione deve essere riconvocata nei
modi ¢ nei termini di legge.
Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi Iopportunita, che
I'Assemblea Ordinaria € cquella Straordinaria si tengano a seguito di un’unica
convecazione. In caso di unica convocazione si applicano le maggioranze a tal fine
previste dalla legge.
L'Assemblea ¢ Ordinaria ¢ Straordinaria e delibera sulle maleric riservate alla sua
compelenza dalia legge o datlo Staluto.
L'Assemblea Ordinaria deve essere convecata almeno una volta all'anno enfro 120 giorni
dalla chiusura dell'esercizic seciale o, nel case la societd sia tenwla alla redazione del
bilancio consolidato ovvero lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della socictd, entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Gl Amministrateri segnalano, nella relazione prevista dall'art. 2428 ¢. ¢. le ragioni di tale
dilazione.
In deroga alle disposizioni dell’arlicolo 104, comuna 1, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, nel caso in cui i titoli della Societd siano ogpetio di un’offerta
pubblica di acquisto e/o di scambio, nen € necessaria [’aulorizzazicne dell’assemblea per
i} compimento di atti od operazioni che possano contrastare il conseguimento degli
obiettivi dell’offerta, durante il periedo intercorrente fra la comunicazione di cui
all’articole 102, comma 1, del medesimo Decreto ¢ la chiusura dell’ offerta.
In deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1-bis, del Decreto Legislative 24
febbraic 1998 n. 58, non & necessaria l'autorizzazione dell’assemblea neppure per
I"attuazione di ogni decisione presa prima dell’inizie del periodo indicato nel comma
precedente che non sia ancora stata aftuata in ftto o in parte, che non rientri nel cerso
normale delle attivitd della Societa € la cui atluazione possa contrastare il conseguimento
degti obiettivi dell’ offerta.
Salvo quanto altrimenti previsto dalla legpe e dalle norme regolamentari in materia, il
Consiglio di Amminisirazione convoca ['Assemblea entro frenta giorni dalla richiesta
quando ne fanno domanda tanti soci che rappresentino almeno il cinque per cenio del
capitale sociale.
La richiesta dovra essere inviata al Presidente del Censiglic di Amministrazione a mezzo



lettera raccomandata e dovra contenere l'elencazione degli argomenti da trattare nenché
Pindicazione degli azionisti richiedenti, allegando certificazione idonea, in conformita
alle leggi e regolamenti vigenti, altestante 1 singeli possessi azionari alla data di invio
della predetta richiesta.
L'Assemblea pu¢ essere convocata dal Collegio Sindacale, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, qualora tale potere sia esercitato da
almeno due mernbri del predetto Collegio.
Articolo 9 - Diritto di intervento e rappresentanza
Possono intervenire all'Assemblea colero che dimostrine la loro legittimazione secondo le
modalith previste dalla normativa vigente. Gl aventi diritto ad intervenire all’assemblea
possono farsi rappresentare in Assemblea ai sensi di legge.
La Societd pud designare, dandone espressa indicazione nell’avviso di convocazione, per
clascuna Assemblea uno o pilt soggetti ai quali gli aventi diritto possono conferire una
delega, con istruzioni di voto su tutte o aleunc delle proposte all’ordine del giorno, con le
modalitd previste dalla normativa applicabile.
La notifica alla Societd della delega per la partecipazione all’ Assemblea pud avvenire
anche mediante invio del documento all’indirizzo di posta elettronica indicate nell’avviso
di convocazione.
Articolo 10 - Costituzione delle assemblee ¢ validita delle Deliberazioni
La costiluzione deli'Assemblea Ordinaria e Straordinaria e la validita delle deliberazioni
sono regolate dalla legge, salvo che per la nomina dei membri del Censiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale cui si applicano gli artt. 12 e 18 del presente
statuto sociale.
L’applicazione dell’esenzione, prevista dalla mermativa vigente, dall’obblizo di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto e/o scambio consegnente 3 operazioni di
fusione o scissione sard preclusa solo qualora la maggioranza def soci contrari alia
relativa deliberazione assembleare - determinata in base a_quanto indicate dalia
normativa applicabile - rappresenti almeno il 7.5% del capitale sociale avente diritto
di voto.
Articolo 11 - Presidenza
L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione ovvero, in caso
di sua asscnza o impedimento, dal Vice Presidente ovvere, in caso di assenza o
impedimento anche di quest'ultimo, da altra persona designata dail'assemblea.
Il Presidente & assistito da un Segretario anche non socio nominato dall'Assemblea:
l'agsistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale, nei casi di legge o quando il
Presidente lo ritenga opportuno, ¢ redatio da un Notaio.
Ove lo reputi necessario, il Presidente  delfAssemblea nominerd  due  scrutatort
scegliendoli tra i sindaci o i soci presenti,
1 verbali firmati dal Presidente e dal Segretario, farmno piena prova.
1 Presidente dell'assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la
regolarita della costituzione dell'assemblea, accerta I'dentitd ¢ la legittimazione degli
intervenuti, regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di discussione ¢ di
votazione ed accerta 1 risultati delle votazioni.
Le deliberazioni si prendono per alzata di mano, salvo che il Presidente giudichi pin
opportuno l'appello nominale o altre forme di votazione.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da apposito verbale, redatto a norma
del'art. 2375 del codice civile, soitoseriiio dal Presidenie e dal Segretario o dal Netaio.
TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE




Articolo 12 - Consiglio di Amministrazione

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amminisirazione composto da 5 a 19
membri, 1 quali durano in carica per il periodo stabilito nell'atto di nomina, comungue non
superiore a tre esercizi.

Essi scadeno alla data dell’Assemblea conrvocata per l'approvazione del bilancie relativo
all'uitimo esercizic della loro carica e sono rieteggibili. Essi decadono e si rieleggono o si
sostituiscono a norma di legge ¢ di statuto.

Gli amministrateri devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari in materia; di essi un numero minimo corrispondente al minimo
previsto dalla normativa medesima deve possedere 1 requisiti di indipendenza di cui
all'articolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998,

Il venir meno dei requisiti determina la decadenza dell'anuninistratore. Il venir meno del
requisite di indipendenza quale sopra definilo in capo ad un amministratore non ne
determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al munero minimo di
amministratori che secondo la normativa vigente devono pessedere tale requisito.
1.'Assemblea, prima di procedere alla lore nomina, determina la durata e il numero dei
compenenti 11 Consiglic. Ove il numero degli Amminisiralori sia stato determinato in
misura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea, durante il periode di permanenza in
carica del Consiglio, potrd aumentare tale numero deliberando con le maggioranze di
legge, senza osservare il procedimente previstoe nel presente articolo, a condizione che il
Consiglio di Amministrazione risulti sempre composto da un numero di componenti in
possesse dei requisili di cui all'articolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 pari almeno al
minimo previsto dalla legge. I nuovi amministratori cosi nominati scadranno insieme con
quelli in carica all'atto della loro nomina,

L.a nomina del Consiglio di Amministrazione avverra, rel rispelie della disciplina pro
tempore vigenie inerenie I'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci con
le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno essere clencatl
mediante un NUMeEro progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottescritte da coloro che le presentano, dovranno essere
depositate pressc la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta,
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione
¢ sarammo soggelie alle altre forme di pubblicitd previste dalla normativa pro tempore
vigente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parascciale rilevante ai sensi dell'arl. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggello conirollante, le socicld controllate ¢ quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possone presentare ¢ concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o sccieta fiduciaria, di pit di una sola
lista né possono volare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena di inclegpibilitd, Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divielo non
saranno attribuili ad alcuna lista.

Avrarmo diritto di presentare le liste solanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci
presentatori, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell'Assemblea ordinaria ovvero, se diversa, la
percentuale massima eventualmente consentita da disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro  rispettivi termini sopra indicati, dovranne depositarsi
(i) l'indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste, la

percentuale di partecipazione dagli stessi complessivamente detenuta;{ii) le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ¢ atiestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché



l'esistenza det requisiti prescritti per le rispeitive cariche; (iii)} un'esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con leventuale
indicazione dell'idoneita dello stesso a gualificarsi come indipendente ai sensi dell'art.
148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998.

Le liste che presentino un numero di candidatt pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengane al
genere meno rappresentato almeno un guinto {in occasione del primo mandato successivo
al 12 agosto 2012) e pot un terzo (comungue arrotondati all’eccesso) dei candidati.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa, I’apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abililato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito
presso ia Societd della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste dovranno indicare quali sonc gli amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedeno sone considerate
come nen presentate.

Alla ¢lezione del Consiglio di Amministrazione si precederd come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengone tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da ¢legpere
tranne 1 (une);

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera a), né con
coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e che abbia
ottenuto il secondo maggior numero di vofi. A tal fine, non i terrd tuflavia conto delle
liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella
richiesta per la presentazione delle liste, di cui all’cltavo comma del presente articolo.
Qualora con i candidati eletti con le modalith sopra indicate non sia assicurata la nomina
& un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall'articolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 pari al numero minimo stabilito
dalla legge in relazione al numero complessivo degll Amministratori, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressive nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti, di cui alla lettera a) del comma che precede, sard sostituito dal
primo candidato indipendente non elette delia stessa lista secondo l'ordine progressivo
ovvero, in difetto, dal prime candidato indipendente seconde l'ordine progressivo non
eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna otlenuto. A tale procedura di
sostituzione si fard luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da
vn numero di compoenent: in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D1ILgs. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine detta
precedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, fa sostituzione avverra con delibera
assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti in possesso dei citati requisiti.

Qualora, inoltre, con i candidati eletii con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro rempore
vigente inerente 1’equilibrio tra gemeri, il candidato del genere pit: rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nelia lista che ha riportate il maggior numero di voti
sard sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa
lista seconde 'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara lnogo sino a
che non sia assicurata la composizions del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempere vigente inerente I’equilibrio tra generi. (Qualora infine della
procedura non assicuri il risnltate da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera



assuntz dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato,

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista, nel caso in cul non venga presentata
alcuna lista, ovvero nel caso in cui vengano presentate soltanto liste da parte di soggesti
che detengono, anche congiuniamente, una partecipazione di controllo di maggioranza
relativa e/c di soggelli collegati con questi ultimi ai sensi di quante previsto dall'art. 144-
quinguies del regelamento Consob 11971/99, I'Assemblea delibera con le maggioranze di
legge, senza osservare il procedimento sopra previsle, fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente 1'equilibrio ira generi. Sone comunque salve diverse ed
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno ¢ pilt amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministrator: nominati dall’Assemblea, si
provvederd ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglic di Amministraziene procede alla  sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cul appartenevano gli amministratori cessali ¢
'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo siesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza
ovvera candidati con i requisiti richiestl, o comunque quando per gqualsiasi ragione non
sia possibile rispelfare guanto disposto nella lettera a), il Consiglic di Amministrazione
provvede alia sostituzione, cosi come successivamente provvede l'Assembles, con le
maggioranze di legge senza voto di lista,

In ogni caso il Consiglio e I'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare
{i) la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro tempoere vigente, e (ii) il rispetto deila disciplina pro tempore vigente
inerente 1"equilibrio tra generi.

L'Assemblea puo tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti it Consiglio a
quello degli Amministratori in carica per il periode di durata residuo del loro mandato.
Qualora per qualsiasi causa venga a cessare almeno la metd degli amministratori nominati
dall’Assemblea, Fintere Censiglio si intende decaduto; in tal caso gli amministratori
rimasti in carica devono convocare d'urgenza 1'Assemblea per la nomina del nuovo
Consiglio.

1I Consiglio restera altresi in carica fino a che 'Assemblea ne avra deliberato il rinnovo;
singe a tale momento il Consiglio di Amministrazione polrd compiere unicamente atti di
ordinaria amministrazionc.

Al membri del Consiglic di Amministrazione spetta un compense da conteggiare nei costi
della Sccieta; tale compenso & stabilito dall'Assemblea ¢ rimarrd invariato fino a nuova
deliberazione.

Al membri del Consiglio di Amministrazicne compete inollre il rimberse delle spese
sosiente in ragicne del loro ufficio.

Artieolo 13 - Cariche sociali

Il Consiglic di Amministrazione elegge tra 1 suoi membri un Presidente, ove non vi abbia
provveduto i'Assemblea, e pud eleggere un Vice Presidente,

Il Consiglio di Amministrazione, osservate le disposizioni di legge al riguardo, pud
delegare le proprie attribuzioni, ad uno o pil Amministratori Delegati e/o a Direttori
Generali, determinando i limiti della delega ed i poteri di firma e di rappresentanza.

It Consiglio di Amministrazione pud nominare tra i suoi componenti un Comitato
Esecufivo composto da cinque a nove membri stabilendone attribuzioni, durata, poteri ¢
norme di funzionamento.

1l Consiglio di Amministrazione pu¢ altresi nominare altri comitati, ira cui i comitati
previsti dai codici di comportamento redatti dalla socictd di gestione dei mercati



regolamentati, comitati strategict o con funzioni specifiche, delegando loro le proprie
competenze, salve quelle riservate dalla legge, e fissandone poteri, compiti, numero di
componenti ¢ norme di funzionamento.

Il Consiglio di Amministrazione nomine un segretario, il quale potra essere scelto anche
tra persone estranee alla Societd ed al Consiglic di Amministrazions, e stabilisce la durata
del suo incarico.

In caso di assenza del Presidente assume le sue funzioni il Vice Presidente, se nominato,
o ['"Amministratore pit anziano d'eta.

In caso di assenza del Segretario il Consiglio designa di velta in volta chi deve fame le
veei.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale,
nomina ¢ revoca il Pirigente preposto alla redazione dei documenti contabili, ai sensi
dell'art. 154-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ nc determina il compenso. Il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar! deve possedere oltre ai
requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per colore che svolgono [unzioni
di amministrazione ¢ direzione, requisiti di professionality caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa, contabile e finanziaria.

Articolo 14 - Riunione

I Consiglio di Amministrazione si raduna tutte l¢ volte che il Presidente, o chi ne fa le
veci, lo ritenga opportune, oppure quando ne sia fatta richiesta scritta al Presidente da
almene due Amministratori o da almeno un sindace. Le convocazioni, da estendere anche
ai sindaci, saranno fatte dal Presidente, o su suo incarico anche da altro Consigliere o dal
Segretario, nella sede sociale o anche in altro luogo indicati nell'avviso di convecazione,
mediante lettera raccomandata, telegramma, telefax o posta elettronica, da inviarsi
almeno tre giorni prima di quello fissato per l'adunanza ¢, in caso di urgenza, anche
mediante telegramma, telefax o posta elettronica, da inviarsi almeno il giorno prima di
quello fissate per l'adunanza, con indicaziene del giorno, ora e luoge defl'adunanza,
nonché dell'ordine del giorno in  discussione; il Presidente provvede affinché,
compatibilmente con esigenze di riservatezza, sianc fornite adeguate Informazioni sulle
materie da trattare.

In difetto di tali formalitd 'adunanza si reputa validamente costituita con la presenza di
tutti i Consiglieri in carica e di tutti i componenti effettivi in carica del Collegio
Sindacale.

Per la validitz delle deliberazioni & necessaria la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica.

Le deliberazioni relative sono prese a maggioranza det voti dei presenti e, in caso di
paritd di voti, & preponderante il voto del Presidente. I verbali delle deliberazioni delle
adunanze del Consiglio saranno traseritti sull'apposito libro Sociale, e dovranno essere
firmati dal Presidente e dal Segretario,

Le adunanze del Consiglic di Amministrazione potranno aliresi tenersi per
audioconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti pessano essere
identificati ¢ sia loro consentito di seguire la discussione, ricevere o trasmeitere
documentazione ¢ di  intervenire in tempo reale alla frattazione degli argomenti
affrontati. Verificandosi questi requisiti, il Consiglio di Amministrazione st considera
tenuto nel luoge in cul si trova il Presidente e dove pure deve trovarsi il Segretario della
riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro
Sociale.

Articelo 15 - Poteri

1l Consiglio di Amministrazione & investito dei pit ampi poteri per l'amministrazione



ordinaria ¢ straordinaria della Societd. Esso pud quindi compiere tutti gli atti, anche di

disposizione, che rifiene opportuni per il conseguimento dell'vggetto sociale, con la sola

esclusione di quelli che Ia legge riserva espressamente all'assemblea, Fermo quanto

disposio dagli arit. 2420 ter e 2443 c.c., sono di competenza del Consiglio di

Amministrazione le deliberazioni, da assumere comungue nel rispetta dell'art. 2436 c.c.,

concernenti:

la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 ¢ 2505 bis ¢.c., anche quali richiamati, per la

scissione, dall'art. 2506 ter ¢.c. e, secondo le modatita ed i termini ivi previsti;

l'istituzione o soppressione di sedi secondarie;

i trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

lindicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della socield;

la riduzione de} capitale a seguito di recesso del socio;

l'adegnamento deilo statuto a disposizioni normative.

Articolo 16 - Poteri di rappresentanza

La rappresentanza della sociela di fronte ai terzi ed in giudizio e la firma sociale spettano

al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in caso di sua assenza o impedimento

al Vice Presidente. La rappresentanza della societd spetta altresi agli Amministratori

Delegati entro i limiti della delega conferita, nonché ai Direttori Generali nell'ambito dei

poteri ad essi conferili.

Gli amministratori, anche se non in possesso di delega, hammo la firma sociale e

rappresentano la Societd di fronte a ferzi limitatamente all'esecuzione delle delibere

assunle dal Consiglio di Amministrazione di cui siano specificatamente incaricati. La

rappresentanza della Societd per singoli atti o categorie di atti pud essere conferita a

dipendenti ¢/o terzi dalle persone legittimate alla rappresentanza legale.

Articolo 17 - Informativa

If Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale, per il tramite del Presidente o

degli amministratori cui sono delegati specilici poteri, sono tempestivamente informati

sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni

di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle

societd controllate, con particolare riguardo alle operazioni in cui abbiamo un inferesse

per conto proprio ¢ di terzi o che siano influenzate dall'eventuale soggelto che eserciti

altivita di direzione € coordinamento.

L'informativa viene normalmente resa durante le riunioni del Consiglio e comunque con

periodicitd almeno trimestrale mediante altre forme di comunicazione, purché idonee.
TITOLOV

COLLEGIO SINDACALE B REVISIONE LEGALE DEL CONT1

Articolo 18 - Composizione e retribuzione

L'Assemblea nomina il Collegio sindacale composto da tre membri effettivi e due

supplenti, ricleggibili, determinandone la retribuzione. Le attribuzioni, i doveri e la durata

sono quelli stabiliti dalla legge.

I Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti dalla vigente normativa, anche

regolamentare.

La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate dagli Azionisti

secondo le procedure di cui ai commi seguenti, al fine di assicurare alla minoranza la

nomina di un Sindaco effetfivo e di un Sindace supplente, e nel rispetto della disciplina

pro tempore vigente inerente $’equilibrio tra generi.

Le liste, che recano i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o pin

candidati, indicano se la singola candidatura viene preseniata per la carica di Sindaco

effeltivo ovvero per la carica di Sindaco supplente.

Le liste contengono un numero di candidati non superiore al numero det membri da



10

eleggere. Ogni candidato potrd presentarst in una sola lista a pena di ineleggibilith.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a (re devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 generi, in mode che
appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successive al 12 agosto 2012) ¢ poi un terzo (comungue
arrotondati all’eccesso} dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un quinto
(in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comungue
arrctondati all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste gli Azionisti che, da soli ¢ insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di vote rappresentanti almeno il 2,5% {due
virgola cinque per cento) del capitale con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria ovvero,
se diversa, la percentuale massima eventuaimente consentita o richiamata da disposizioni
di legge o regolamentari.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs.
58/1998, i soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a comune
controllo non posseno presentare o concerrere alla presentazione, neppure per interposta
persena o socicta fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare liste diverse, ed
ogni candidato potra presentarsi in una sela lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i
voti espressit in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede legale della Societd alimeno wventicingue giorni prima di quello fissate per
I'Assemblea in prima convocazione e di cié sard fatta menzione neli'avviso di
convecazione, ferme eventuali ulteriort forme di pubblicita e fermi ulteriori ¢ diversi
termini prescritti dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente,

Fermo il rispetto di ognt ulteriore onerc procedurale preseritte dalla discipline anche
regolamentare vigente, unitamente a ciascuna lista, i sccl devono contestualmente
presentare presso la sede sociale:

(i} le informazioni relative all'identitd dei soci che hanmo presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

(ii) un'esauriente informativa sulle caratteristiche professionali e personali di ciascun
candidato, le dichiarazioni con ie quali 1 singoli candidati accettano le proprie candidature
¢ attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di incleggibilita e di
incompatibilitd, nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
ricoprire la carica di sindaco e l'elenco degli incarichi di amministrazione e controilo
eventualmente ricoperti in altre societa;

(iif) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rappori
di colleganiento previsti dall'articole 144-quinguies del regolamento Consob 11971/99
con questi ultimi.

Risulteranne eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il
maggior mumerc di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per
mumero di veti ¢ che non sia collegata, neppure indirettamente, con colero ¢he hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Risulteranno elett: Sindaci supplenti il primo candidato supplente della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato supplente della lista che sard
risultata seconda per numero di voti ai sensi del comma che precede,

In caso di paritd di voti fra due o piu liste, risulterannce eletti Sindaci i candidati pit
anziani per etd sino alla concorrenza dei posti da assegnare.

Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la compesizione del Collegio
sindacale, nel suci membri effettivi, conforme alla disciplina pro tfempore vigente
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inerente ’equilibrio tra generd, si provvederd, nell’ambito dei candidati alla carica di
sindaco effeltivo della lista che ha ottenuto i} maggior numero di voti, alle necessarie
sostituzioni, secondo 1’ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

La Presidenza del Collegic Sindacale spetta al candidato della lista che sard risultata
seconda per numero di voli, sempre secondo quanto stabilito ai commi che precedono.
Qualora venga proposta un'unica lista ovvero nessuna lista ovvero nel caso in cui
vengano prescntate soltanto liste da  parte di soggetti che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa efe di soggetti
collegati con questi ultimi ai sensi di quanto previsto dall'art. 144-quinquies del
regolamento Conseb 11971/99, risufterarmo eletti Sindaci effettivi e supplenti i candidati
presenti nella lista stessa o rispettivamente quelli votati dail'Assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in Assemblea, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente |’equilibrio tra generi.

In casc di cessazione dalla carica di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista del sindaco da sostituire.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamenle c/o slatutariamente richiesti, il
Sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato, ovvero, in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza,
il candidato collocato successivamenic nella medesima lista a cui apparleneva guello
cessato o in subordine ancora il primo candidato deila lista di minoranza che abbia
conseguito il secondo maggior numero di voti.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacsle rimarrd in capo al sindaco di
minoranza e che la composizione del Collegic Sindacale dovra rispettare la disciplina pro
tempore vigente inerente equilibrio tra generi.

Quando 'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per lintegrazione del Collegio Sindacale si procede come sepgue: qualera si
debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece,
occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, I'Assemblea li sostituisce con
vofo a magpgioranza relativa, scegliendo}i fra i candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia riportato il
secondo maggior numere di voti.

Qualora l'applicazione di 1ali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, 'Assemnblea provvedera con votazione
a maggioranza relativa; tultavia, nell'accertamento dei risultati di guestultitna votazione
non verranno computati i voti dei soci che, seconde le comunicazioni rese ai sensi della
vigenie disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con
altri soci aderenti ad un pallo parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs.
38/1998, la magpioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea, nonché dei soci che
controllano, sono controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi ovvero
ancora dei soci in rapporto di collegamenio con i soci che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di centrollo o di maggicranza relativa ai sensi
dell'art, 144-quinquies del regolamento Consob 11971/99.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni caso
assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente I equilibrio tra generi.

I membri del Collegio sindacale assistono alle Assemblee e alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione ¢ del Comitato Esecutivo, ove istituito,

11 Coliegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanla giorni.

Le adunanze del Collegio Sindacale potranno altresi tenersi per audioconferenza o
videoconferenza, a condiziene che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
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censentito di seguire la discussione e di intervenire in fempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera
tenuto presso la sede sociale, ove deve essere presente almeno un sindaco. Le materie
strettamente attinenti all'attivita dell'impresa sono: diritte dei mercati finanziari, diritto
commecreiale, architettura, ingegneria.
Articolo 19 - Revisione legale dei conti
T.a revisione legale dei couti & esercitata da societa di revisione iscritta nell'apposito albo,
nominata ¢ funzionante ai sensi di legge.
TITOLO VI
BILLANCIG ED UTILI
Articolo 20 - Esercizio sociale
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Alla chiusura di ogni esercizio sociale it Consiglio di Amministrazione provvede, entro i
termini € sotto l'osservanza delle disposizioni di legge, alla compilazione del bilancio,
corredandolo con una rclazione sull'andamento della gestione sociale, da soitoporre
all'approvazione dell'Assemblea.
Articolo 21 - Utili
Sugli utili netti, risuitanti dal bilancie viene dedotto il 5% (cinque per cento) da assegnare
alla riserva legale (o ordinaria) fino a che questa non abbia raggiunio il quinto del capilale
sociale.
I residuo 95% (novantacinque per cento) viene ripartito agli azionisti in proporzione
delle azioni possedute, salvo diverse disposizioni c¢he possonc essere prese
dall'Asscmblca.
T dividendi non riscossi andranno prescritti, a favere del fondo di riserva, dopo cinque
anni dal giomo in cui divennero esigibili,
TITOLO VII
LIQUIDAZIONE
Articolo 22 - Scioglimento ¢ liquidazione
Addivenendosi per qualsiasi motivo allo scioglimento della societa, le norme per la
liquidazione, la nomina, i poteri ¢ compensi del liquidatore o dei liguidatori, saranno
stabiliti dall’Assemblea, osservate ie disposizioni di legge.

TITOLO VI
DISPOSIZIONE GENERALE

Articolo 23 - Rinvio

Per quanto non espressamente previsto nel presente statuto, si fa riferimento alle
disposizioni contenute nel Codice Civile e alle leggi.

E.to Andrea De Costa notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su
supporte cartaceo a sensi dell'art. 22 ,comma 2, D.Lgs 7 marze 2005 n,
82 , in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
Milano

Firmato Andrea De Costa
Nel mio studie, 28 luglio 2017
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






