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"Industria e Innovazione S.p.A."
con sede legale in Milano, corso ltalia n. 13,
capitale sociale Euro 49.283.612,36 interamentsater
codice fiscale e numero di iscrizione presso iliReg delle Imprese di Milano 05346630964,
iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1814188

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
Gli Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaiia prima convocazione per il giorno 23 aprile
2013 alle ore 10.30, presso la sede legale in Mjl&@orso Italia, n.13 ed occorrendo in seconda
convocazione per il giorno 24 aprile 2013 alle ©6e30, presso Borsa Italiana S.p.A., Piazza degli
Affari, n. 6, Milano, per discutere e deliberaré seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012; Relagiategli Amministratori sulla gestione;
Relazione del Collegio Sindacale e della SocietédRévisione; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del bilancio consolialadd dicembre 2012.
2. Deliberazioni in merito alla Relazione sulla remwazéone di cui all’art. 123-ter del D.Lgs

58/1998 e sue successive modifiche ed integrazioni.

Partecipazione allAssemblea
Hanno diritto ad intervenire in Assemblea i titdldel diritto di voto, nei modi prescritti dalla
disciplina anche regolamentare vigente. A taleaido ai sensi dell’articolo 83-sexies del D. Lgs.
58/98 e sue successive modifiche ed integraziotFjT la legittimazione allintervento in
Assemblea e all'esercizio del diritto di voto éeathta da una comunicazione alla Societa, effattuat
dall'intermediario in conformita alle proprie stute contabili, in favore del soggetto a cui spétta
diritto di voto, sulla base delle evidenze relai@eermine della giornata contabile del settimarigd
di mercato aperto precedente la data fissata Aesdmblea in prima convocazione (coincidente con
il 12 aprile 2013). Coloro che risulteranno titdldelle azioni della Societa solo successivamente a
tale data, non saranno legittimati ad intervenirevagare in Assemblea. La comunicazione
dell'intermediario di cui sopra dovra pervenireaaBocieta entro la fine del terzo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I'’Assemlngarima convocazione (ossia, entro il 18 aprile
2013). Resta tuttavia ferma la legittimazione atBrvento e al voto qualora le comunicazioni siano
pervenute alla Societa oltre detto termine, puretigo I'inizio dei lavori assembleari della singola
convocazione. Per agevolare I'accertamento deila legittimazione, i partecipanti sono invitati ad
esibire la copia della comunicazione effettuata Slhcieta che I'intermediario avra rilasciato.
Gli Azionisti titolari di azioni eventualmente n@mcora dematerializzate dovranno preventivamente

consegnare le stesse ad un intermediario abilfiatola loro immissione nel sistema di gestione
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accentrata in regime di dematerializzazione, aisiselell'art. 17 del Provvedimento Congiunto
Consob / Banca d'ltalia del 24 dicembre 2010 edsie la trasmissione della comunicazione sopra
citata.

Voto per delega
Ogni soggetto legittimato ad intervenire in Assesabpud farsi rappresentare a norma dell’art. 2372
cod. civ., nonché delle altre disposizioni, analgotamentari, applicabili, con facolta di utilizeda
formula di delega inserita in calce alla comunioaei rilasciata dall'intermediario, ovveilomodulo

di delega pubblicato sul sito internet della Sacietvw.industriaeinnovazione.comella sezione

Investor Relations / Corporate Governance / Asseabl
La delega puo essere natificata alla Societa mealiamio a mezzo raccomandata A.R. presso la sede
della Societa (in Milano, corso Italia n. 13) owanediante invio all'indirizzo di posta elettronica

assemblea@industriaeinnovazione.com

La comunicazione alla Societa effettuata dall'intediario attestante la legittimazione all'intenant

in Assemblea € comunque necessaria; pertanto, icanaa della stessa, la delega dovra considerarsi
priva di effetto.

Come stabilito dall’'art. 9 dello Statuto Socialenné prevista la designazione di un rappresentante
designato dalla Societa, ai sensi dell’art. 135egiws del TUF.

Diritto di porre domande sulle materie all’'ordine del giorno
Gli Azionisti possono porre domande sulle matellierdine del giorno anche prima dell’assemblea,
ma comunque almeno tre giorni precedenti la dataskemblea in prima convocazione (ossia, entro
il 20 aprile 2013) mediante invio a mezzo racconaadd.R. presso la sede legale 0 a mezzo posta

elettronica all'indirizzo assemblea@industriaesinnovazione.concorredato  dalla  relativa

certificazione dell'intermediario recante lindicame del diritto sociale esercitabile ai sensi
dell’articolo 83quinquies, comma 3, del TUF; la certificazione non é tuttamecessaria nel caso in
cui pervenga alla Societd la comunicazione pertefirento in assemblea dell'intermediario
medesimo. Alle domande pervenute prima dell'assesmbldata risposta al piu tardi durante la stessa.
La societa puo fornire una risposta unitaria atbendnde aventi lo stesso contenuto. Non & dovuta
una risposta, neppure in assemblea, alle domanste padma della stessa, quando le informazioni
richieste siano gia disponibili in formato "domarglaisposta” sul sito internet della societa ovvero
quando al richiedente sia gia stata fornita ungoeta e questa sia stata pubblicata sul sito ietern
della societa. Si considera fornita in assembla@sfmosta in formato cartaceo messa a disposizione,

all'inizio dell'adunanza, di ciascuno degli avetititto al voto.

Integrazione dell’ordine del giorno e nuove propos di delibera
Ai sensi di legge gli Azionisti che, anche congamente, rappresentino almeno un quarantesimo del
capitale sociale possono chiedere, entro diechgitalla pubblicazione dell’avviso di convocazione

dell’Assemblea, I'integrazione dell’elenco delle terée all'ordine del giorno da trattare, indicando
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nella domanda gli ulteriori argomenti da essi psipovvero presentare proposte di deliberazione su
materie gia all'ordine del giorno. Le domande devessere presentate per iscritto, corredate dalla
relativa certificazione dell'intermediario compraotea la legittimita all’esercizio del diritto. Gli
Azionisti che richiedono l'integrazione dell'ordidel giorno predispongono una relazione che riporti
la motivazione delle proposte di deliberazione esuluove materie di cui essi propongono la
trattazione ovvero la motivazione relativa alleetttri proposte di deliberazione presentate su
materie gia all’'ordine del giorno. La relazione @nsegnata all'organo di amministrazione entro il
termine ultimo per la presentazione della richiaditintegrazione. L’integrazione dell’elenco delle
materie da trattare non € ammessa per gli argorseinguali I’Assemblea delibera, a norma di legge,
su proposta degli Amministratori o sulla base dipuogetto o di una relazione da essi predisposta,
diversa da quelle di cui all'art. 125 ter, commalél, TUF. Le integrazioni dell’elenco delle materie
da trattare dovranno pervenire tramite invio a meazcomandata A.R. presso la sede legale ovvero

mediante comunicazione via posta elettronica deaité all'indirizzogruppoindi@legalmail.it

Informazioni sul capitale sociale

Il capitale sociale di Industria e Innovazio&.A. & di Euro 49.283.612,36 diviso in n. 23.828.
azioni ordinarie prive di valore nominale espresisscuna delle quali da diritto a un voto. Non sono
state emesse azioni né altri titoli con limitaziokel diritto di voto. La Societa non possiede azion
proprie né le societa controllate possiedono azietia capogruppo.

Documentazione sui punti all’ordine del giorno
La documentazione relativa all’Assemblea, previstala normativa vigente, sara messa a
disposizione del pubblico, nei termini di leggeesso la sede sociale e sul sito internet dellae&oci

allindirizzo www.industriaeinnovazione.comnella sezione Investor Relations / Corporate

Governance / Assemblea. Gli Azionisti hanno diriioprendere visione di tutti gli atti depositati
presso la sede sociale e di ottenerne copia aipr@pese. Piu precisamente, saranno messi a
disposizione i seguenti documenti: (i) la Relazidegli Amministratori sulle materie all’'ordine del
giorno, almeno 30 giorni prima dell’assemblea,eziss dell’art. 125 ter del TUF e dell’art. 84 tesl d
Regolamento Emittenti; (ii) la relazione finanzéae gli altri documenti di cui all'art. 154 ter del
TUF nonché la Relazione sulla remunerazione dattlairt. 123-ter del TUF, relativamente al punto
2 dell’ordine del giorno, almeno 21 giorni primdl@ssemblea, mentre, ai sensi dell’art. 77, comma
2 bis, del Regolamento Emittenti, la documentazienéndicata sara pubblicata unicamente presso
la sede legale almeno 15 giorni prima dell’'assemble

Lo statuto sociale e disponibile sul sito internetlella Societa all'indirizzo
www.industriaeinnovazione.conella sezione Investor Relations / Corporate Guaece.

Milano, 21 marzo 2013

p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente



