DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA
lo sottoscritto/a

nato/a a il edidicale n.

residente / con sede a

legale rappresentante della

avente diritto al voto su numero azioni Industria e Innovazione

S.p.A. depositate presso l'intermediario

DELEGO
lI/lLa Signor/a

nato/a a il edidicale n.

residente a

con facolta di essere sostituito/a dal/dalla Signor

nato/a a il edidicale n.

a rappresentarmi nell’Assemblea degli azionistindiustria e Innovazione S.p.A. convocata per i

giorni: 10 ottobre 2011 (in prima convocazione)leoitobre 2011 (in seconda convocazione), con

riferimento a numero azioni registrate nel conto titoli
n , pressnfermediario depositario)
Data, Firma

* * %

Autorizzo il trattamento dei miei dati personalisa@nsi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n.
196 (“Codice in materia dei dati personali”) e lamunicazione dei medesimi ad Industria e
Innovazione S.p.A. per le finalitd connesse alloigimento dellAssemblea.

Data, Firma

* * *

Ai fini di agevolare la partecipazione all’Assemd|esiete invitati ad anticipare la presente delega
ed ogni documentazione di supporto, che provi epadel firmatario, quanto prima possibile. II

delegato puo, in luogo dell’'originale, consegnardrasmettere una copia, anche su supporto
informatico, della delega, attestando sotto la paopesponsabilita la conformita della delega
all'originale e l'identita del delegante. | docuntienvi inclusa la presente delega, devono essere
trasmessi mediante invio a mezzo raccomandata@#eRso la sede legale della Societa in Milano,
corso ltalia n. 13, ovvero, in alternativa, medeanhvio all'indirizzo di posta elettronica

assemblea@industriaeinnovazione.com.



