STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelle n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 900 di rep. N. 431 di racc.
Verbale di Assemblea Straordinaria
di scocieta quotata
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2015 (duemilaguindici)
il giorno 17 (diclassette)
del mese di luglioc
in Milano, in via Agnelloc n. 18.
To sottescritte Andrea De Costa, notaio in Novate Milanese,
iscritto pressc 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta,
a mezzo del Presidente del Consiglic di Amministrazione Ing.
Giuseppe Garofano, della scocietd per azioni quotata denomina-
ta:
"ITndustria e Innovazione S.p.A."
con sede legale in Milanco, in via Durini n. 18, capitale so-
ciale eurco 26.108.942,94 interamente versate, codice fiscale
e numero di iscrizicne presso il Registro delle Imprese di
Milano: 05346630964, iscritta al R.E.A. di Milano al n.
1814188, (di sequitc, anche: la "Societa"),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.
2375 del codice civile, per quante concerne la parte Straor-
dinaria, del verbale dellfAssemblea della predetta Societa
tenutasi, in seconda convocazione, alla mia costante presen-—
za, in Milano, Corsc Magenta n, 61, presso 11 Palazzo delle
Stelline, in data:

23 (ventitre) giugne 2015 {(duemilaquindici)

giustoc 1l'avviso di cul infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del giorno pure infra ripredotto.
Do atto che il resoconte dellc svolgimento della predetta As-
semblea alla guale 1o notalio ho assistito, per quanto concer-—
ne la Parte Straocordinaria dell'ordine del giorno & quello di
seguito riportato.

* Kk K
L’ Ing. Giuseppe Garofano, alle ore 15,15 assume la Presidenza
dell’assemblea, a norma dellfarticelo 11 dello statuto socia-
le, 1'Assemblea, e incarica me notaic della redazicne del
verbale e rende le dichiarazioni e le comunicazioni di segui-
to riportate:
- per 1il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente,
sono presenti i Signori Emanuela Maria Conti (Amministratore
Delegate) e Roberta Battistini; hanno giustificato 1'assenza
gli altri Consiglieri;
- per il Collegio Sindacale sono presenti tutti 1 componenti
signori Carlo Tavormina (Presidente), Fabrizio Colombo e Lau-
ra Guazzoni;
- l'"Assemblea & stata regolarmente convecata per oggi in se-
conda convocazione, in questo luogo ed ora a norma di legge e
di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet dellsa
Societda in data 13 maggio 2015 e, per estratto, sul quotidia-
no MF - Milanc Finanza del 13 maggic 2015, con 11 seguente



ordine del giorno
1. Proposta di modifica degli artt. 10 (Costituzione delle
assemblee e validita delle deliberaziconi}) e 12 (Consiglio di
Amministrazione} dello Statuto sociale. Delibere linerenti e
conseguanti.
fomissis);
- 1'Assemblea in prima convocazione, indetta per il giorno 22
giugno 2015 & andata dessrta come da wverbale agli atti della
Societd; al riguardo, @& stato pubblicato apposito avvisc sul
gquotidiano MF - Milano Finanza in data 12 glugno 2015;
- non é pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giocrno ai sensi dell’art. 126-bis del
D.Lgs. 58/38 (TUF);
- & stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi di
legge e di statuto;
- come stapilite dall’art. 9 dello statute sogiale, non &
prevista la designazicne di un rappresentante designato dalla
Sccietd, al sensi dell’art. 135-undecies del TUF;
- l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio ¢ per dele-
ga, completo di tutti 1 dati e le informazioni richiesti dal-
la disciplina regolamentare applicabile, wverra allegate al
verbale della presente Assemblea gquale parte integrante dello
stesso;
- ail sgensi del decreto legislativo n. 196/2003 (codice in ma-
teria di protezicne dei dati personall), 1 dati dei parteci-
panti all’Assemblea vengono raccolti e trattati dalla Societa
esclusivamente al fini dell’esecuzione degli adempimenti as-
sembleari e sccietari obbligatori;
- il rendiconto sintetico delle votazioni previsto dall'art.
125-qguater del TUF sara messo a disposizione sul site inter-
net della Societa entro 5 gicorni a partire da oggl;
- 11 verbale della presente Assemblea conterra, ai sensi
dell’art. 2375 del codice c¢ivile, la sintesi degli interventi
con l'indicazione nominativa degli intervenuti, delle rispo-
ste fornite e delle eventuali dichiarazioni di commento;
-~ lo svolgimento dell’Assemblea viene audic registrato al so-
lo fine di facilitare la redazione del relative wverbale e la
registrazione verra conssrvata per il tempo strettamente ne-
cessario alla redazione del wverbale e guindi sara cancellata;
- non sono pervenute alla Societa domande prima dell’ assem-
blea ail sensi dell’art. 127-ter del TUF;
- & state consentito ad esperti, analisti finanziari, giorna-
listi accreditati e rappresentanti della Societa di Revislone
di assistere all'eodierna Assemblea; inoltre, per far fronte
alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, assistono
all’Assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della Societa;
- 11 capitale sociale & di Euro 26.108.942,94 divisoc in n.
23.428.826 azioni ordinarie prive di valore nominale
espresso;
- la documentazione relativa ai diversi argomenti all’ordine
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del gicrno & stata oggetto degli adempimenti pubblicitari
previsti dalla disciplina di legge e regolamentare applicabi-

le. In particolare, per guanto concerne la parte straordina-

ria, la relazione degli amministratorl sul punto 1 dell’ordi-
ne del giorno & stata messa a disposizione del pubblico il 29
maggio 2015; la suddetta documentazione & altresi disponibile
all’ingresso della sala ed e al presente allegata sotto “A";

~ Industria e Innovazione S.p.A. rientra nella categoria del-
le PMI come definita dall’art. 1 del TUF e pertanto ai sensi
dell’art. 120, comma 2 di detto Testo Unico devonoe essere co-
municate dalla Societa solo le partecipazioni che superinoc il
5% dei diritti di woto; in base alle risultanze del Libro dei
Soci, tenuto conto degli aggiornamentili relativi allfodierna
Assemblea e delle altre informazioni dispenibili, 1felenco
dei soggetti che, alla data del 22 giugno 2015, risultano,
direttamente o indirettamente, possessori di azioni 1in misura
superiore al 5% del capitale sociale sottoscritto e wversato &
il seguente:

Azionisti diretti

-~ Pilovesana Helding S.p.A., 4.089.751 azioni, pari al
17,456%;

-- Argo Finanziaria S.p.A., 2.196.737 azioni, pari al 9,376%;
-- Banca Monte del Paschi di Siena S.p.A., 1.665.000 azioni
pari al 7,107%;

-- Rodrigue S.A., 1.665.000 azioni, pari al 7,107%;

Azionisti di ultima istanza

-— Piovesana Eugenio - direttamente ed indirettamente tramite
Piovesana Holding S.p.A., 4.096.851 azicni, pari al 17,486%;
-- Aurelia 8.r.l. - indirettamente tramite Finanziaria di
Partecipazioni e Investimenti 5.p.A,, Argo Finanziaria
S.p.A., 2.722.484 azieni, pari al 11,620%;

-~ Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., 1.665.000 azioni,
pari al 7,107%;

-- Rodrigue S.A., 1.665.000 azioni, pari al 7,107%;

- gli Azionisti discritti al Libro Soci alla data del 9 giugno
2015 erano n. 6.393;

- la Societd & a conoscenza dell’esistenza di un patto para-
sociale di wvote e di blocco avente ad oggetto azioni della
Sccieta, rilevante ex art. 122 del TUF e da ultimo pubblicato
per estratto sul quetidiano MF del 22 gennaio 2014, che rag-
gruppa complessivamente n. 13.3692.950 azioni 1in circolazione
rappresentanti il 57,045% del capitale sociale; 1l contenuto
del patto risulta essere stato assoggettato a tutti gli adem-
pimenti pubblicitari previsti dalla legge, ai quali si fa
rinvio;

- la Societd non €& soggetta all'attivitd di direzione e coor-
dinamento da parte di soggetti terzi;

~ gli onorari spettanti alla Sccietd di Revisione Pricewater-
houseCoopers S.p.A. per la revisione del bilancio di eserci-

zio e del bilancio consclidato 2014, per la revisione limita-
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ta della Relazione semnestrale nonché per le attiwvita previste
dallfart. 155, primc comma, lett, a) del TUF sono {comprensi-
vi degli aggiornamenti ISTAT) pari ad FEuro 45.785 (oltre TIVA
e spese) a fronte di n. 1.098 ore impiegate;
- ai partecipanti all'Assemblea odierna €& fatta formale ri-
chiesta di dichiarare 1'eventuale loro carenza di legittima-
zione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e
di statuto;
~ le modalita tecniche di gestione deili lavori assembleari e
di svolgimento delle votazionl prima di passare alla tratta-
zione degli argomentili alil'ordine del glorno sono quelle di
cui & stata data lettura e di seguito riportate: “All'atto
della registrazicne per 1l'ingresso in Assemblea, ogni Azioni-
sta o delegatc ha ricevuto una scheda di partecipazion=, ov-
vere pid schede se rappresenta per delega altri Soci ed ha
manifestato, per 1 deleganti, 1'intenzione di esprimere "voto
divergente”, Pregoe gli intervenuti in propric o per delega di
non assentarsi nel limite del possibile; se dovessero comun-—
gue abbandonare 1'Assemblea prima delle votazioni o del ter-
mine dei lavorli sono pregatl di dichiararloc alla presidenza
ed al notaio e di riconsegnare la scheda di partecipazione al
personale incaricato; 1'eventuale rientro in sala comportera
la restituzione della scheda e la correlata rilevazione della
presenza. Segnalo che nel caso di rilascic di pid schede ad
un unice delegato, la procedura considerera autcomaticamente
uscito ed escluso dalla votazione il possessore di eventuall
schede non consegnate al perscnale addetto ove il delegato si
sia allontanpato consegnandoe solc una © alcune schede. Prima
della votazione si dard atto degli Azionisti presenti, accer-
tando le generalita di coloro che abbizno a dichiarare di non
voler partecipare alla votazione. La votazione avverra per
alzata di mano con obbligo per coloro che esprimono voto con-
trario o astenuto di comunicare il nominativo ed il numero di
azioni portate in proprio /0 per delega”;
-— con 1l consenso dellfassemblea, viene omessa la lettura
della documentazioné relativa a tutti g¢gli argomenti all'ordi-
ne del giorno, limitando la lettura alle proposte di delibera.
* k&
I1 Presidente quindi dichiara che, essendo intervenuti Azio-
nistl rappresentanti in proprio ¢ per delega n. 16.310.143 a-
zioni ordinarie pari al 69,615%% del capitale sociale con di-
ritto di voto, l'Assemblea & validamente costituita a termini
di legge e di statuto in seconda convocazione anzitutte in
sede straordinaria e pud deliberare su guanto posto all’orndi-
ne del giorno. Quindi, passa alla trattazione del primc punto
all'ordine del giorno in parte straordinaria: “I1. Proposta di
modifica degli artt. 10 (Costituzione delle assemblee e vali-
difta delle delibherazioni) e 12 (Consiglioc di Amministrazione}
delloc Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti” ed al

propcsito:



- ricorda che gli Azioconisti sonc stati convocati in Assemblea
straordinaria per discutere e deliberare in merito alla pro-
posta di modifica degli artt. 10 e 12 dello statuto sociale;
- con riferimento all’art. 10, segnala che la modifica propo-
sta consiste nell’inserimento in statuto, ai sensi del combi-
natc dispostce degli artt. 49, primo comma, letf. g) e 49,
comma secondo del Regolamento Emittenti, di una previsione
che stabilisca, nel caso di delibere di fusicne o© scissiocne,
che 1’esenzione dall’obbligec di lanciare un’cfferta pubblica
di acguisto e/o di scambio non si applichi solo laddove la
percentuale dei soci contrari rappresenti una quota del capi-
tale sociale con diritto di voto almeno pari al 7,5%. I1 Con-
siglio di Amministrazione ritliene opportunc che 1la Sccieta
possa beneficiare di tale esenzione, nella misura massima
consentita, in modo da poter cogliere pil agevolmente even-
tuali opportunita di mercato che si dovessero presentare in
future;
- con riferimentce all’art 12 segnala che la clausola statuta-
ria vigente prevede, tra 1"altro, che 1'0Organo Amministrativoe
sia composto da 7 a 19 membri. La proposta di modifica consi-
ste nella riduzione da 7 a 5 del numerc minimo del componenti
tale organc. Si ritiene infatti che un organo consiliare pil
snello sia in guesto momento, tenuto anche conto dellfattuale
situazione della Societa, pid coerente con 11 business e 1la
mission della stessa, il tutto come meglio illustrato nella
relazione degli amministratori.
Io notaio do lettura della proposta di delibera infra tra-
scritta e il Presidente
dichiara aperta la discussicne.
Nessuno avendo chiesto la parcola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che gli Azionisti presenti sono invariati;
- rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare even-
tuall carenze di legittimazione al wvoto e 1i invita a non ab-
bandonare la sala prima del termine della votazione;
- mette in votazione (ore 15,26) per alzata di mano la propo-
sta di delibera di cui & stata data in precedenza lettura e
gui di seguito trascritta:
“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Industria e In-
novazione S.p.A.:
- egsaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione e
la proposta ivi formulata;

delibera
~ di modificare 17art. 10 {(dieci) delle statuto sociale inse-
rendovi il seguente secondo comma:
Lfapplicazicne dell’esenzione, prevista dalla normativa vi-
gente, dall’obbligo di promuovere un’cfferta pubblica di ac-
guistc e/o scambico conseguente a operazicni di  fusione o
scissione sard preclusa solo gualora la maggioranza dei soci

contrari alla relativa deliberazione assembleare - determina-
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ta in base a quanto indicatc dalla normativa applicabile -
rappresenti almeno il 7,5% del capitale sociale avente dirit-
to di voto.
- di modificare I1fart. 12 ({dodici), primo comma, Comne segue
{invariate detto articolco in ogni altra sua parte):
ha Societa é& amministrata da un Consiglico di Amministrazione
composto da 5 a 19 membri, 1 quali durano in carica per 1l
periode stabilito nell’atto di nomina, comungue non superiore
a tre esercizi.
- di conferire mandato ai legall rappresentanti pro tempore,
anche disgiuntamente tra di loro, nei limiti di legge, ogni
pit ampio potere per porre in essere tutto gquanto occorra per
la completa esecuzione delle deliberaziconi di cui sopra, 1ivi
inclusa la facoltd (i} di procedere al deposito e all’iscri-
zione pressc 1l Registro delle Imprese e (iil} di dintrodurre
nella deliberazione stessa tutte le modifiche o aggiunte ({che
non alterinc la sostanza della deliberazioni adottate) che
fossero ritenute necessarie o semplicemente opportune anche
per l7iscrizione nel Registro delle imprese.”
La proposta & approvata all’unanimita.
I1 Presidente proclama il risultato e, cosi esaurita la trat-
tazione anche della parte stracordinaria all’ordine del gior-
no, passa a trattare la parte ordinaria, alle 15,30 (quindici
e trenta).
*ok ok

5i allegano al presente verbale:
- lo statuto sociale che recepisce le modifiche statutarie
approvate dall'assemblea ed efficaci con L1'iscrizione del
presente verbale pressc il Competente Registro delle Imprese,
sotto "BY;
- 1l'elenco nominativo degli intervenuti 1in assemblea sotto
nen,
I1 presente verbale viene da me notaio sottoscritte alle ore
9 (nove) e minuti 30 (trenta).

Consta
di quattre fogli scritti con mezzi meccanici da perscona  di
mia fiducia e di mic pugno completati per pagine dedici e
della tredicesima sin qui.
F.to Andrea De Costa notaio



NDUSTRIAe ALY 2l .@9@/4% dvep
VAZIONE

Relazione del Consiglio di Amministrazione

(Redatia ai sensi dellart, 125-ter del D.Lgs. 58/ 98 ¢ 84-ter del Regolamento Consob 11971/ 99)

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti

- in prima convecagione
22 giugno 2013, ore 15,00
- in seconda convecaione
23 gingno 2015, ore 15,00




REILAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI

predisposta ai sensi del’articolo 125-zer del d. 1gs. 58/98 come successivamente
. modificato ed integrato (il “TUF”) e dell’articolo 72 del regolamento adottato con
delibera CONSOB del 14 maggio 1999, n. 11971 come successivamente modificato ed
integrato (il "Regolamento Emittenti” e, complessivamenté, la “Relazione) in
conformiti alPAllegato 3A del Regolamento Emittent

1. Proposta di modifica degli artt. 10 (Costituzione delle assemblee e validitd delle
deliberazioni) e 12 (Consiglio di Amministrazione) dello Statuto sociale. Delibere

inerenti e conseguenti.
Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria di Industria e Innovazione S.p.A. (“Indi” o la
“Societa”) per discutere e deliberare in merito alla proposta di procedere alla modifica degli artt.
10 e 12 dello statuto sociale.

Articolo 10

L’art. 49, primo comma, lett. g} del Regolamento Emittenti prevede una fattispecie di esenzione
dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto previsto dall’art. 106 del TUF qualora Pacquisto della
pattecipazione rilevante sia ‘lomseguents ad operagioni di fusione o scissione approvate con delibera
assembleare della societd i cui titoli dovrebbers alirimenti essere oggetto di offerta e, fermo quanto previsto daghi
articoli 2368, 2369 ¢ 2373 del codice civike, senga il voto contrario della maggioranga dei soci presents in
assemblea, diversi dal socio che acquista I partecipazione superiore alla sogha rilevante e dal socio o dai seci che
detengmga,.»ambéf'di -concerto Ira lora, la partecipazione di maggioranza anche relativa purché superiore al 10 per
cento f...]".

L’artrcolo 49, sq'con&b‘ comma, del Regolamento Emittenti aggiunge inoitre che “of statut possono
prevedere che, ai fini del comma 1, lettera &, la maggioranga di soci contrari tvi indicata precluda Lesengione solo
. ove ‘r@pré;reﬂti almeno una determinata quota del capitale sociale con diritto di voto, comunque non superiore al
7,5 per centy”. ‘

La Societd propone di inserire in statuto, ai sensi del combinato disposto delle norme citate, una
previsione che stabilisca, nel caso di delibere di fusione o scissione, che Pesenzione dalPobbligo di

lanciare un’offerta pubblica di acquisto e/o di scambio non si applichi solo laddove la percentuale

0/

. . 17 R
det soci contran rappresenti una quota d 7,5%.

idL

14

; ir i voto almeno pari
le sociale con dinitto di voto almeno par

3

II Consigho di Amministrazione ritiene opportuno che la Societd possa beneficiare di tale
esenzione nella misura massima consentita, in modo da poter cogliere pit agevolmente eventuali

opportuniti di mercato che st dovessero presentare in futuro.

31 propone pertanto di modificare I'art. 10 dello statuto - che contiene la disciplina dei guorum
costitutivt e deliberativi del’ Assemblea — inserendo una nuova disposizione in tal senso.



Articolo 12

1l Consiglio di Amministrazione propone di modificare Part. 12 dello statuto nella parte in cus
prevede che 'Organo Amministrativo sia composto da 7 a 19 membri. In particolare, st propone
di ridurre da 7 a 5 il numero minimo dei component: Porgano.

Si riticne che un organo consiliare pm snello sia i questo momento, tenuto anche conto
delPattuale situazione della Societd, pii coerente con il business e la mission della stessa. Tale
modifica, tuttavia, non pregiudicherd in alcun modo 1l dintto di rappresentanza delle minoranze

né la funzionalitd del Consiglio dt Amministrazione.

Testo vigente

Art. 10 (Costituzione delle assemblee e
validita delle Deliberazioni)

‘Testo proposto

Art. 10 (Costituzione delle assemblee e
validitd delle Deliberazioni)

La costituzione dell’Assemblea Ordinaria e
Straordinaria ¢ la validita delle deliberazioni
sono regolate dalla legge, salvo che per la
dei del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale cui si
applicano gl artt. 12 ¢ 18 del presente statuto
sociale.

nomina membri

Invariato

| alla_relativa deliberazion;(assr ]
in

L’applicazione dell’esenzione, prevista
dalla normativa vigente, dalPobbligo di

promuovere un’offerta pubblica di acgquisto

e/o scambio conseguente a operazioni di

fusione o scissione sard preclusa solo

gualora la maggioranza dei soci contrari

determinata in base a qua d

. . \ S
normativa applicabile - 3

il 7.5% del capitale socidle dvente diritto di
TR A
voto. ' L '

Art. 12 (Consiglio di Amministrazione)

Art. 12 (Consiglio di Ammmsyazmng)r --

La Societd ¢ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 7 a 19 membri,
1 quali durano in carica per i periodo stabilito
nell’atto dr nomina, comunque non superiore a

fre esercizl.

La Societd ¢ amministrata da un Consigho di
Amministrazione composto da # 5 a 19
membri, 1 qualt durano in carica per il periodo
stabilito nell’atto di nomina, comunque non
SUPEriOre 4 tre esercizi.

1 successivi commi restano invariati.

L De G/



Le modifiche proposte non mtegrano ipotest di recesso ai sensi dell’art. 2437 cod. civ. e, pertanto,

in caso di approvazione, non spettera agh azionisti il diritto di recedere dalla Societa.

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Ammimstrazione intende sottoporre alla Vostra

approvazione la seguente proposta di delibera:

“U’Assenrblea straordinaria deglt azionisti di Industria ¢ Innovagione S.p.A.:

- esaminata la Relazione del Consigho di Amministragione ¢ la proposta ive formulata;

delibera
di modificare lart. 10 dello statuto sociale inserendovi il seguente secondo comma:

Liapplicazione dell'esengione, prevista dalla normativa vigente, dall'ebblige di promnovere un'offerta
pubblica di acquisto ef o scambio conseguente a operazioni di fusione o scissione sard preclusa solp qualora
la maggioranga dei soci contrari alla relativa deliberagione assembleare - determinata in base a quanio
indicaty dalla normativa applicabike - rappresenti almeno i 7,5% del capitale sociale avente diritto di
voto.

di modificare Part. 12, primo comma, come segue (invariato detto articolo in ogni alira sna parte):
. 4 4

La Societd ¢ amministrata da un Consiglo di Amministragione composto da 5 .a 19 membri, i guali
durana in carica per i periodo stabilito nell atto di nomsina, comungue non superiore a ire esercigi.

di conferire mandato ai lgali rappresentanti pro tempore, anche disguntamente tra di loro, nei limiti di
legge, ogni pifr ampio polere per porre in essere tutfo quanto occorra per la completa esecngione delle
deliberagioni di cui sopra, ivi inclusa fa facoltd () di procedere al deposito e all'iserizione presso i Registro
delle Imprese ¢ (i) di introdurre nella deliberagione stessa tutte le modifiche o agginnte (che non altering la
mktanzd della deliberazgioni adottate) che fassera ritenute necessarie o semplicemente opportune anche per
liscrisgone nel Registro delle imprese.



ALLEGATO “B” AL N. 900/431 DI REP.
STATUTO
TITOLO I DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA

Articolo 1 - Denominazione
E costituita una societd per azioni sotto la denominazione sociale Industria e
Innovazione S.p.A.
Essa & retta dal presente statuto sociale.
Articolo 2 - Oggetto
La Societa ha per oggetto:
a) I'esercizio di attivitd industriali, commerciali e di servizi, sia in Italia che
all'estero, relative, strumentali o connesse ai seguenti settori:
- cartari e carfotecnici, compresa ogni produzione complementare e intermedia dei
processi produttivi;
- chimici in genere e fiammiferai, compresa ogni produzione complementare ¢
intermedia dei processi produttivi;
- agricoli, forestali, zootecnici, di trasformazione dei relativi prodotti ed alimentari;
b) l'esercizio dell'attivita immobiliare, ivi compresa la locazione finanziaria;
c) l'assunzione di partecipazioni in imprese, societd, enti, consorzi ed associazioni
sia in Italia che all'estero, il finanziamento ed il coordinamento tecnico € finanziario degli
stessi, la compravendita, Ja permuta, il possesso, la gestione ed il collocamento di titoli
pubblici e privati. La Societd pud compiere tuiti gli atti e le operazioni ed istituire tutti i
rapporti ritenuti necessari o utili per il conseguimento dell'oggetto sociale, anche
prestando fidejussioni, avalli e garanzie in genere nell'interesse di terzi, esclusa la raccolta
di risparmio tra il pubblico e le attivita riservate per legge.
Articolo 3 - Sede
La Societa ha sede in Milano.
Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione potranno essere istifuite o
soppresse sedi secondarie, succursali, filiali, uffici e rappresentanze sia in Italia sia
all'estero.
I1 domicilio dei soci od altri recapiti e riferimenti ai quali sono validamente effettuati
comunicazioni o avvisi previsti dallo statuto o comunque effettuati dalla societd, sono
quelli che risultano dal libro soci e che siano comunque stati a tal fine comunicati dagli
interessati.
Articolo 4 - Durata
La durata della Societa ¢ fissata al 31 dicembre 2050.

TITOLO I

CAPITALE
Articolo 5 - Capitale
i capitale sociale & di Euro 26.108.942,94
(ventiseimilionicentottomilanovecentoquarantadue/94) diviso in n. 23.428.826 azioni
senza valore nominale.
I diritti e le caratteristiche delle azioni sono indicate dalla legge e dal presente statuto.
II capitale sociale potra essere aumentato anche con conferimenti diversi dal denaro
pei limiti di legge.
Nelle deliberazioni di aumento del capitale soctale il diritto di opzione pud essere escluso
nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato regolamentato delle azioni e cid sia
confermato in apposita relazione della societa incaricata della revisione contabile, a
norma dell’art.2441, quarto comma, secondo periodo, cod. civ.



L’assemblea dell’t]l ottobre 201l ha deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione le facolta, da esercitarsi entro il periodo di 5 anni dalla data della
delibera assembleare, di (i) aumentare, in una o pill volte a pagamento e in via scindibile,
con o senza sovrapprezzo, il capitale sociale, mediante emissione di azioni ordinarie e/o
warrant, nonché (ii) di emettere obbligazioni convertibili (con conseguente aumento del
capitale sociale al servizio della conversione); in entrambi i casi con rispetto del diritto di
opzione dei soci, ex art. 2441 del Codice Civile e per un importo massimo, per ciascuna
delega, di Euro 50.000.000,00.
I’assemblea dell” 11 ottobre 2011 ha deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione ex art. 2443 del Codice Civile la facolta di aumentare, in una o pit
volte, a pagamento e in via scindibile, con o senza sovrapprezzo, il capitale sociale, fino
ad un massimo del 10% del capitale sociale sottoscritto al momento della delibera
consiliare di aumento, entro il periodo di 5 anni dalla data della delibera assembleare, con
esclusione del diritto di opzione al sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo del
Codice Civile, mediante emissione di azioni ordinarie, da collocare a soggetti individuati
dal Consiglio di amministrazione, ivi compresi investitori qualificati e /o possibili partner
industriali e finanziari italiani e/o esteri.
Articolo 6 - Azioni
Le azioni sono nominative, emesse in regime di dematenahzzazmne e liberamente
trasferibili. |
Ogni azione ¢ indivisibile e da diritto ad un voto.
Il caso di comproprleta ¢ regolato dalla legge. .
La Societd pud. richiedere, in qualsiasi momento e con oneri a proprio carico, agli
intermediari, tramite una societd di gestione accentrata, i dati identificativi degli azionisti .
che non abbiano espressamente. vietato la’ comunicazione degli stessi, unitamente al
numero di azioni _fegistrate sui conti ad essi intestati. Qualora la medesima richiesta sia -
effettuata. su istanza dei soci, si applica quanto previsto dalle norme di legge e
regolamentari tempo. per tempo vigenti, anche con riferimento alla quota minima di
partecipazione per la presentazione dell’istanza con ripartizione dei costi tra la Societd ed
i soci richiedenti nella misura del 50% a carico della societa e del 50% a carico del soci’
- richiedenti, ove non diversamente stab:hto dalla normatwa applicabile.
Articolo 7 - Obbllgazmm _
La societd pud emettere obbhgazwm in ogni forma e nei hmm consenfiti dalla legge La
competenza a deliberare l'emissione di obbligazioni convertibili in, o con warrant per la
sottoscrizione di, azioni di nuova emissione spetta all'Assemblea Straordinaria. In tutti ghi
altri casi' la competenza a deliberare l'emissione di obbligazioni, nel rispetto deila 7
normatlva in materla spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione.

: TITOLO III

ASSEMBLEA

Artlcolo 8- Convocazmne
L'Assemblea, legalmente convocata ¢ validamente costituita, rappresenta la universalitd.
dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformitd della legge e del presente statuto,
obbligano tutti i soci ancorché assenti o dissenzienti. :
I'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione in carica, mediante avviso,
contenente le informazioni previste dalla vigente disciplina, da pubblicarsi nei termini di
legge:
- sul sito internet della Societd;
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori, su uno dei
seguenti quotidiani: Il Sole 24 Ore, MF - Milano Finanza, Finanza Mercati;



- con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.
L'Assemblea pud avere luogo anche fuori dal Comune in cui si trova la sede, purché in
Italia o, se all'estero, in altro stato dell'Unione Europea.

Nello stesso avviso di convocazione pud essere indicato il giorno per la seconda e, nel
caso di Assemblea straordinaria, di terza convocazione, gualora alle precedenti non
intervenga la parte di capitale sociale richiesto per deliberare. In assenza di tale
indicazione 1'Assemblea di seconda e/o di terza convocazione deve essere riconvocata nei
modi € nei termini di legge.

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi I"opportunita, che
I’Assemblea Ordinaria e quella Straordinaria si tengano a seguito di un’unica
convocazione. In caso di unica convocazione si applicano le maggioranze a tal fine
previste dalla legge.

L'Assemblea & Qrdinaria e Straordinaria e delibera sulle materie riservate alla sua
competenza dalla legge o dallo Statuto.

L'Assemblea Ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno entro 120 giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale o, nel caso la societd sia tenuta alla redazione del
bilancio conseolidato ovvero lo richiedano particolari esigenze relative alla struftura ed
all'oggetto della societa, entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Glt Amministratori segnalano, nella relazione prevista dall'art. 2428 ¢. ¢. le ragioni di tale
dilazione.

In deroga alle disposizioni dell’articole 104, comma 1, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, nel caso in cui i titoli della Societa siano oggetto di un’offerta
pubblica di acquisto e/o di scambio, non ¢ necessaria I’autorizzazione dell’assemblea per
il compimento di atti od operazioni che possano contrastare il conseguimento degli
obiettivi dell’offerta, durante il periodo intercorrente fra la comunicazione di cui
all’articolo 102, comma 1, del medesimo Decreto e la chiusura dell’ offerta.

In deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1-bis, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, non & necessaria 1’autorizzazione dell’assemblea neppure per
Pattuazione di ogni decisione presa prima dell’inizio del pertodo indicato nel comma
precedente che non sia ancora stata attuata in tutto o in parte, che non rientri nel corso
normale delle attivita della Societa e la cui attuazione possa contrastare il conseguimento
degli obiettivi dell’offerta.

Salvo quanto altrimenti previsto dalla legge e dalle norme regolamentari in materia, il
Consiglio di Amministrazione convoca I'Assemblea entro trenta giorni dalla richiesta
quando ne fanno domanda tanti soci che rappresentino almeno il cinque per cento del
capitale sociale.

La richiesta dovra essere inviata al Presidente del Consiglio di Amministrazione a mezzo
lettera raccomandata e dovra contenere l'elencazione degli argomenti da trattare nonché
Pindicazione degli azionisti richiedenti, allegando certificazione idonea, in conformita
alle leggi ¢ regolamenti vigenti, attestante i singoli possessi azionari alla data di invio
della predetta richiesta.

L'Assemblea pud essere convocata dal Collegio Sindacale, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, qualora tale potere sia esercitato da

almeno due membri del predetto Collegio.

Articolo 9 - Diritto di intervento e rappresentanza

Possono intervenire all'Assemblea coloro che dimostrino la loro legittimazione secondo le
modalita previste dalla normativa vigente. Gli aventi diritto ad intervenire all’assemblea
possono farsi rappresentare in Assemblea ai sensi di legge.

La Societa pud designare, dandone espressa indicazione nell’avviso di convocazione, per



ciascuna Assemblea uno o piu soggetti ai quali gli aventi diritto possono conferire una
delega, con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno, con le
modalitd previste dalla normativa applicabile.
La notifica alla Societd della delega per la partecipazione all’Assemblea pud avvenire
anche mediante invio del documento all’indirizzo di posta elettronica indicato nefl’avviso
di convocazione.
Articolo 10 - Costituzione delle assemblee e validita delle Deliberazioni
La costituzione dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria e la validitd delle deliberazioni
sono regolate dalla legge, salvo che per la nomina dei membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale cui si applicano gli artt. 12 e 18 del presente
statuto sociale.
L’applicazione dell’esenzione, prevista dalla normativa vigente, dall’obbligo di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto e/o scambio conseguente a operazioni di
fusione o scissione sara preclusa solo qualora la maggioranza dei soci contrari alla
relativa deliberazione assembleare - determinata in base a quanto indicato dalla normativa
applicabile - rappresenti almeno il 7,5% del capitale sociale avente diritto di voto.
Arxticolo 11 - Presidenza
L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione ovvero, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente ovvero, in caso di assenza o
impedimento anche di quest'ultimo, da altra persona designata dall’'assemblea.
Il Presidente & assistito da un Segretario anche non socio nominato dall'Assembiea:
l'assistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale, net casi di legge o quando il
Presidente lo ritenga opportuno, ¢ redatto da un Notaio.
Ove lo reputi necessario, il Presidente dell'Assemblea nominera due scrutatori
scepliendoli tra i sindaci o i soci presenti.
[ verbali firmati dal Presidente e dal Segretario, fanno piena prova.
I Presidente dell'assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la
regolaritd della costituzione dell'assemblea, accerta l'identita e la legittimazione degli
mmtervenuti, regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di discussione e di
votazione ed accerta i risultati delle votazioni.
Le deliberazioni si prendono per alzata di mano, salvo che il Presidente giudichi pili
opportuno l'appelio nominale o altre forme di votazione.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da apposito verbale, redatto a norma
dell'art. 2375 del codice civile, softoscritto dal Presidente e dal Segretario o dal Notaio.
TITOLO IV

AMMINISTRAZIONE

Articolo 12 - Consiglio di Amministrazione

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 5 a 1
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non superiore a tre esercizi.

Essi scadono alla data dell'Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili. Essi decadono e si rieleggono o si
sostituiscono a norma di legge e di statuto.

Gl amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari in materia; di essi un numero minimo corrispondente al minimo
previsto dalla normativa medesima deve possedere 1 requisiti di indipendenza di cui
all'articolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998.

It venir meno dei requisiti determina la decadenza dell'amuministratore. Il venir meno del
requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un amministratore non ne



determina la decadenza se 1 requisiti permangono in cape al numero minimo di
amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tfale requisito.
1'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina la durata ¢ il numero dei
componenti il Consiglio. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in
misura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea, durante il periodo di permanenza in
carica del Consiglio, potra aumentare tale numero deliberando con le maggioranze di
legge, senza osservare il procedimento previsto nel presente articolo, a condizione che il
Consiglio di Amministrazione risulti sempre composto da un numero di componenti in
possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 pari almeno al
minimo previsto dalla legge. I nuovi amministratori cosi nominati scadranno insieme con
quelli in carica all'atto della loro nomina.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrd, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente ’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci
con le modalitd di seguito specificate, nefle quali i candidati dovranno essere elencati
mediante un NUMEro progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta,
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione
e saranno soggette alle altre forme di pubblicita previste dalla normativa pro tempore
vigente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggetie a comune
controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una sola
lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in viclazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci
presentatori, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell'Assemblea ordinaria ovvero, se diversa, la
percentuale massima eventualmente consentita da disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi
(i) l'indicazione delPidentita dei soci che hanno presentato le liste, la

percentuale di partecipazione dagli stessi complessivamente detenuta;(ii) le dichiarazioni
con e quall i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto fa
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
l'esistenza dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (iii) un'esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con Teventuale
indicazione dell'idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente ai sensi dell'art.
148, comma. 3, del D.Lgs. 58/1998,

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un quinto (in oceasione del primo mandato successivo
al 12 agosto 2012) e poi un terzo {(comunque arrotondati all’eccesso) dei candidati.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societd, ’apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito
presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste dovranno indicare quali sono gli amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza.



Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero del voti vengono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella fista stessa, gli Amministratori da eleggere
tranne 1 (uno};

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera a), né con
coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), ¢ che abbia
ottenuto il secondo maggior numero di voti. A tal fine, non si terra tuttavia conto delle
liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella
richiesta per la presentazione delle liste, di cui all’ottavo comma del presente articolo.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina
di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall'articolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 pari al numero minimo stabilito
dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti, di cui alla lettera a) del comma che precede, sara sostituito dal
primo candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo l'ordine progressivo
ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo l'ordine progressivo non
cletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da
un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D.Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti in possesso dei citati requisiti.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglic di Amministrazione conforme alla disciplina pro fempore
vigente inerente 1’equilibrio tra generi, il candidato del genere pil rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti
sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa
lista secondo 'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a
che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente ['equilibrio tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’ Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista, nel caso in cui non venga presentata
alcuna lista, ovvero nel caso in cui vengano presentate soltanto liste da parte di soggetti
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo di maggioranza
relativa e/o di soggetti collegati con questi ultimi ai sensi di quanto previsto dall'art. 144-
quinquies del regolamento Consob 11971/99, ['Assemblea delibera con le maggioranze di
legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi. Sono comunque salve diverse ed
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall’Assemblea, si
provvederd ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, secondo quanto appresso indicato:

ay il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nellambito degli
appartenenti aila medesima lista cui appartencvano gli amministratori cessati ¢



I'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non cletti in precedenza
ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non
sia possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosl come successivamente provvede I'Assemblea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e 'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare
(i) la presenza di amministratori indipendenti nel numerc complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro tempore vigente, e (ii) il rispetto della disciplina pro rempore vigente
inerente |’ equilibrio tra generi.

L'Assemblea pud tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio a
quello degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato.
Qualora per qualsiasi causa venga a cessare almeno la meta degli amministratori nominati
dall'Assemblea, lintero Consiglio si intende decaduto; in fal caso gli amministratori
rimasti in carica devono convocare durgenza 1'Assemblea per la nomina del nuovo
Consiglio.

11 Consiglio restera altresi in carica fino a che 1'Assemblea ne avra deliberato il rinnovo;
sino a tale momento il Consiglio di Amministrazione potra compiere unicamente atti di
ordinaria amministrazione.

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso da conteggiare nei costi
della Societa; tale compenso & stabilito dall'Assemblea e rimarrd invariato fino a nuova
deliberazione.

Al membri del Consiglio di Amministrazione compete inoltre il rimborso delle spese
sostenute in ragione del loro ufficio.

Articolo 13 - Cariche sociali

11 Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri un Presidente, ove non vi abbia
provveduto I'Assemblea, e pud eleggere un Vice Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione, osservate le disposizioni di legge al riguardo, pud
delegare le proprie attribuzioni, ad uno o pit Amministratori Delegati e/o a Direttori
Generali, determinando i limiti della delega ed i poteri di firma e di rappresentanza.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare fra i suoi componenti un Comitato
Esecutivo composto da cinque a nove membri stabilendone attribuzioni, durata, poteri ¢
norme di funzionamento.

Il Consiglio di Amministrazione pud altresi nominare altri comitati, tra cui i comitati
previsti dai codici di comportamento redatti dalla societa di gestione dei mercati
regolamentati, comitati strategici o con funzioni specifiche, delegando loro le proprie
competenze, salvo quelle riservate dalla legge, e fissandone poteri, compiti, numero di
componenti e norme di funzionamento.

11 Consiglio di Amministrazione nomina un segretario, il quale potra essere scelto anche
tra persone estranee alla Societd ed al Consiglio di Amministrazione, ¢ stabilisce [a durata
del suo incarico.

In caso di assenza del Presidente assume le sue funzioni il Vice Presidente, se nominato,
o 'Amministratore pil anziano d'eta.

In caso di assenza del Segretario il Consiglio designa di volta in volta chi deve farne le
veci.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale,
nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili, ai sensi
dell'art. 154-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e ne determina il compenso. II
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere oltre ai
requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni



di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica
competenza in materia amuministrativa, contabile e finanziaria.

Articolo 14 - Riunione

Il Consiglio di Amministrazione si raduna tutte le volte che il Presidente, o chi ne fa le
veci, lo ritenga opportuno, oppure quando ne sia fatta richiesta scritta al Presidente da
almeno due Amministratori o da almeno un sindaco. Le convocazioni, da estendere anche
ai sindaci, saranno fatte dal Presidente, o su suo incarico anche da altro Consigliere o dal
Segretario, nella sede sociale o anche in altro huogoe indicati nell'avviso di convocazione,
mediante lettera raccomandata, telegramma, telefax o posta elettronica, da inviarsi
almeno fre giorni prima di quello fissato per P'adunanza e, in caso di urgenza, anche
mediante telegramma, telefax o posta elettronica, da inviarsi almeno il giorno prima di
quello fissato per l'adunanza, con indicazione del giorno, ora ¢ luogo dell'adunanza,
nonché dell'ordine del giorno in discussione; il Presidente provvede affinché,
compatibilmente con esigenze di riservatezza, siano fornite adeguate informazioni sulle
materie da trattare.

In difetto di tali formalita Fadunanza si reputa validamente costituita con la presenza di
tutti 1 Consiglieri in carica e di tutti i componenti effettivi in carica del Collegio
Sindacale.

Per la validita delle deliberazioni & necessaria la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica.

Le deliberazioni relative sono prese a maggioranza dei voti dei presenti e, in caso di
paritd di voti, & preponderante il voto del Presidente. I verbali delle deliberazioni delle
adunanze del Consiglio saranno trascritti sulf'apposito libro Sociale, e dovranno essere
firmati dal Presidente e dal Segretario.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione potranno altresi tenersi per
audioconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, ricevere o trasmettere
documentazione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati. Verificandosi guesti requisiti, il Consiglio di Amministrazione si considera
tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente e dove pure deve trovarsi il Segretario della
riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro
Sociale.

Articolo 15 - Poteri

I Consiglio di Amministrazione & investito dei pitt ampi poteri per l'amministrazione
ordinaria e straordinaria della Societd. Esso pud quindi compiere tutti gli atti, anche di
disposizione, che ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, con la sola
esclusione di quelli che la legge riserva espressamente all'assemblea. Fermo gquanto
disposto dagli artt. 2420 ter e 2443 c.c., sono di competenza del Consiglio di
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Ammin: ne le deliberazioni ue nel

mere comungue nel rispetto dell'art. 2436 c.c,,
concernenti:

la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 ¢ 2505 bis c.c., anche quali richtamati, per la
scissione, dall'art. 2506 ter c.c. e, secondo le modalita ed i termini ivi previsti;

I'istituzione o soppressione di sedi secondarie;

il trasferimento della sede sociale nel territoric nazionale;

l'indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della societd;

la riduzione del capitale a seguito di recesso del socio;

l'adeguamento dello statuto a disposizioni normative.

Articolo 16 - Poteri di rappresentanza

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giudizio e la firma sociale spettano



al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in caso di sua assenza o impedimento
al Vice Presidente. La rappresentanza della societd spetta altresi agli Amministratori
Delegati entro i limiti della delega conferita, nonché ai Direttori Generali nell'ambito dei
poteri ad essi conferiti.
Gli amministratorl, anche se non in possesso di delega, hanno la firma sociale ¢
rappresentano la Societd di fronte a terzi limitatamente all'esecuzione delle delibere
assunte dal Consiglio di Amministrazione di cui siano specificatamente incaricati. La
rappresentanza della Societd per singoli atti o categorie di atti pud essere conferita a
dipendenti ¢/o terzi dalle persone legittimate alla rappresentanza legale.
Articole 17 - Informativa
1l Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale, per il tramite del Presidente o
degli amministratori cui sono delegati specifici poteri, sono tempestivamente informati
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni
di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle
societd controllate, con particolare riguardo alle operazioni in cui abbiamo un interesse
per conto proprio o di terzi o che siano influenzate dall'eventuale soggetto che eserciti
attivita di direzione e coordinamento.
L'informativa viene normalmente resa durante le riunioni del Consiglio e comunque con
periodicita almeno trimestrale mediante altre forme di comunicazione, purché idonee.
TITOLO V

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 18 - Composizione e retribuzione
L'Assemblea nomina il Collegio sindacale composto da tre membri effettivi ¢ due
supplenti, rieleggibili, determinandone a retribuzione. Le attribuzioni, i doveri e la durata
sono quelli stabiliti dalla legge.
I Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti dalla vigente normativa, anche
regolamentare.
La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate dagli Azionisti
secondo le procedure di cui ai commi seguenti, al fine di assicurare alla minoranza la

nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente, e nel rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente Iequilibrio tra generi.

Le liste, che recano i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o piu
candidati, indicano se la singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco
effettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente,

Le liste contengono un numero di candidati non superiore al numero dei membri da
eleggere. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
appartenganio al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comungue
arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un quinto
(in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunqgue
arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste gli Azionisti che, da soli ¢ insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due
virgola cinque per cento) del capitale con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria ovvero,
se diversa, la percentuale massima eventualmente consentita o richiamata da disposizioni
di legge o regolamentari.

Ogni socio, 1 soci aderenti ad un patio parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a comune
controllo non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
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persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare liste diverse, ed
ogiti candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. L.e adesioni ed i
voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede legale della Societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
I'Assemblea in prima convocazione e di cid sara fatta menzione neli'avviso di
convocazione, ferme eventuall ulteriori forme di pubblicitd e fermi ulteriori e diversi
termini prescritti dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.

Fermo il rispetto di ogni ulteriore onere procedurale prescritto dalla disciplina anche
regolamentare vigente, unitamente a ciascuna lista, i soci devono contestualmente
presentare presso la sede sociale:

(1) le informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

(ii) un'esauriente informativa sulle caratteristiche professionali e personali di ciascun
candidato, le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano Ie proprie candidature
e attestano, sotto la propria responsabilitd, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
ricoprire la carica di sindaco e I'elenco degli incarichi di amministrazione e conirollo
eventualmente ricoperti in altre societa;

(iit) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti
di collegamento previsti dall'articolo 144-guinquies del regolamento Consob 11971/99
con questi ultimi.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi 1 primi due candidati della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti ¢ il primo candidato della lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Risulteranno eletti Sindaci supplenti if primo candidato supplente della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato supplente della lista che sard
risultata seconda per numere di voti ai sensi del comma che precede.

In caso di paritd di voti tra due o piu liste, risulteranno eletti Sindaci i candidati pin
anziani per etd sino alla concorrenza dei posti da assegnare.

Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente I’equilibrio tra generi, si provvedera, nell’ambito dei candidati alla carica di
sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie
sostituzioni, secondo I’ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della lista che sara risultata
seconda per numero di voti, sempre secondo quanto stabilito ai commi che precedono.
Qualora venga proposta un'unica lista ovvero nessuna lista ovvero nel caso i cul
vengano presentate soltanto liste da  parte di soggetti che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa e/o di soggetti
collegati con questi ultimi ai sensi di quanto previsto dall'art. 144-quinquies del
regolamento Consob 11971/99, risulteranno eletti Sindaci effettivi ¢ supplenti i candidati
presenti nella lista stessa o rispettivamente quelli votati dall'Assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in Assemblea, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi.

In caso di cessazione dalla carica di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista del sindaco da sostituire.

Nel caso vengano meno 1 requisiti normativamente e/o statutariamente richiesti, il
Sindaco decade dalla carica.
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In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato, ovvero, in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza,
il candidato collocato successivamente nella medesima lista a cui apparteneva quello
cessato o in subordine ancora il primo candidato della lista di minoranza che abbia
conseguito il secondo maggior numero di voti.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di
minoranza e che la composizione del Collegio Sindacale dovra rispettare la disciplina pro
rempore vigente inerente I’equilibrio tra generi.

Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si
debba provvedere aila sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece,
occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 'Assemblea i sostituisce con
voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra 1 candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia riportato il
secondo maggior numero di voti.

Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, 'Assemblea provvedera con votazione
a maggioranza relativa; tuttavia, nell'accertamento dei risultati di quest'ultima votazione
non verranno computati i voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della
vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con
altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs.
5871998, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea, nonché dei soci che
controllano, sono controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi ovvero
ancora del socl in rapporto di collegamento con i soci che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi
dell'art. 144-quinquies del regolamento Consob 11971/99.

Le procedure di sostituzione di cni ai commi che precedono devono in ogmi caso
assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente 1’equilibrio tra generi.

I membri del Collegio sindacale assistono alle Assemblee e alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, ove istituito.
II Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni.
Le adunanze del Collegio Sindacale potranno altresi tenersi per audioconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito di seguire la discussione ¢ di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera
tenuto presso la sede sociale, ove deve essere presente almeno un sindaco. Le materie
strettamente attinenti all'attivita dell'impresa sono: diritto dei mercati finanziari, diritto
commerciale, architettura, ingegneria.
Articolo 19 - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti ¢ esercitata da societa di revisione iscritta nell'apposito albo,
nominata e funzionante ai sensi di legge.
TITOLO VI

BILANCIO ED UTIL]
Articole 20 - Esercizio sociale
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Alla chiusura di ogni esercizio sociale il Consiglio di Amministrazione provvede, entro |
termini e sotto l'osservanza delle disposizieni di legge, alla compilazione del bilancio,
corredandolo con una relazione sull'andamento della gestione sociale, da sottoporre
all'approvazione dell' Assemblea.
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Articolo 21 - Utili
Sugli utili netti, risultanti dal bilancio viene dedotto il 5% (cinque per cento) da assegnare
alla riserva legale (o ordinaria) fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale.
Il residuo 95% (novantacinque per cento) viene ripartito agli azionisti in proporzione
delie  azioni possedute, salvo diverse disposizioni che possono essere prese
dall’Assemblea.
I dividendi non riscossi andranno prescritti, a favore del fondo di riserva, dopo cinque
anni dal giorno i cui divennero esigibili,
TITOLO VII

LIQUIDAZIONE
Articolo 22 - Scioglimento e liquidazione
Addivenendosi per qualsiasi motivo allo scioglimento della societa, le norme per la
liquidazione, la nomina, i poteri e compensi del liquidatore o dei liquidatori, saranno
stabiliti dall'Assemblea, osservate le disposizieni di legge.

TITOLO VIII
DISPOSIZIONE GENERALE

Articolo 23 - Rinvio

Per quanto non espressamente previsto nel presente statuto, si fa riferimento alle
disposizioni contenute nel Codice Civile e alle leggi.

F.to Andrea De Costa Notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi deil'art. 22, D.kgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Milano

Firmato Andrea De Costa

Nel mio studio, 20 luglio 2015

Assalto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






