NELKE Sux.L

Sede legate: Via Passione, # - 20122 Milano

Spettabile

Industria e Innovazione S.p.A.
Corso Italia, 13

20122 Milano

A mano
Milano, 29 marzo 2012

Oggetto: Presentazione di lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di

Industria e Innovazione S.p.A.

La sottoscritta Nelke S.r.]., societd a responsabilitd limitata regolata dalla legge italiana, con
sede legale in Milano, via Passione, n.8, e capitale sociale pari a Euro 10.000, C.F.
11219040158, iscritta al registro imprese di Milano, n. 11219040158 (“Nelke”), quale titolare
di n. 666,000 azioni rappresentanti il 2,84% del capitale sociale di Industria e Innovazione
S.p.A. (“INDI™), apportate al patto parasociale, costituente, fra ’altro, sindacato di voto,
pubblicato ai sensi delf’art. 122 D.Lgs. n, 58/1998 e softoscritto fra i seguenti azionisti:
Nelke; Argo Finanziaria S.p.A.; Vittorio Caporale; Beatrice Colleoni; Financiere Phone 1690
S.A.; Finanziaria di Partecipazioni ¢ Investimenti S.p.A.; Lowlands — Commercio
Internacionai e¢ Servicos LdA; Muscade Commercio Internacional LdA; Fondiaria-SAl
S.p.A.; Silvana Mattei; Emanuele Rossini; Milano Assicurazioni s,p.A.; Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.; Allianz S.p.A.; Rodrigue S.A.; Bunford Dominic; Allegro S.AR.L.;
Giorgione immobiliare S.r.1.; Sabbia del Brenta S.r.I. che hanno apportato complessivamente

al suddetto patto n. 13.619.700 azioni rappresentanti il 58,13 % del capitale sociale di INDI;
VISTO Pavviso di convocazione dell’assemblea ordinaria di INDI convocata per il 24 ¢ 26
aprile 2012, rispettivamente in prima e seconda convocazione, per deliberare, fra P'altro, sulla

nomina del Consiglio di Amministrazione di INDI, ai sensi dell’art. |2 dello statuto sociale

PRESENTA

La seguente lista di candidati alla carica di consiglieri di amministrazione di INDI:
/ Lffl/"C .
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10.

11.

12,

13.

4.

NELKE S.t.l

Sede fegale: Vin Passione, § — 20122 Milano

Ing. Giuseppe Maria Paolo Garofano, nato a Nereto (TE), 11 25/01/1944, CI. GRF
GPP 44A25 F870A,

Dott. Federico Caporale, nato a Roma il 01 novembre 1969, C.F. CPR FRC 69501
HS0V;

Dott. Valerio Fiorentino, nato a Napoli, il 26/06/1965, C.F. FRN VLR 65H26 F839M,
Dott, Gastone Colleoni, nato a Verona, il 26/10/1947, C.F. CLL GTN 47R26 L781A;
Dott. Giulio Antonello, nato a Bari, il 12/04/1968, C.F. NTN GLI 68D12 A6627;

Rag. Enrico Arona, nato a Tortona (AL) il 23 gemnaioc 1944, CF.
RNANRC44A231.304R;

Dott.ssa Roberta Battistin nata a Genova, il 29/03/1971, C.F. BTT RRT 71C69
D969W, in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto artt.
147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 e dell’art. 3 del Codice di
Autodisciplina approvato da Borsa Italiana S.p.A.;

Dott. Michelangelo Canova, nato a Venezia, il 17/09/1941, C.F. CNV MHL 41P17
L736P;

Ing. Alessandro Cinel, nato a Castelfranco Veneto (TV) il 30 gennaio 1969, C.F.
CNLLSN69A30CL11M;

Sig. Francesco La Commare, nato a Trapani il 20/05/1971, C.F. LCM FNC 71E20
L331Y;

Avv. Yincenzo Nicastro, nato a Romna, il 22/02/1947, C.F. NCS VCN 47B22 H501M,
in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto arit. 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 e delf’art. 3 del Codice di
Autodisciplina approvato da Borsa Italiana S.p.A.;

Sig.ra Paola Piovesana, nato a Conegliano il 23/09/1965, C.F. PVS PLA 65P63
C957G;

Ing. Eugenio Roeco, nato a Legnano (MI) il 06 aprile 1982, C.F.
RCCGNEB2ZDO6ES 141, in possesse dei requisiti di indipendenza di cui al combinato
disposto artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ dell’art. 3 del
Codice di Autodisciplina approvato da Borsa Italiana S.p.A.;

Sig. Dino Tonini, natc a Fossalta di Piave (VE) il 05 dicembre 1947, CF.
TNNDNI47T05D740Q;

f ‘l i
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15.

1.

17.

NELKE S.r.l.

Sede legale: Via Passione, 8 - 20122 Milano

Prof. Graziano Gianmichele Visentin, naio ad Albano Laziale (RM), il 28/08/1950,
C.F. VSN GZN 50M28 A132U, in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al
combinato disposto artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 ¢
deli’art. 3 del Codice di Autodisciplina approvato da Borsa ltaliana S.p.A.;

Ing. Carlo Peretti, nato a Firenze, il 05/03/1930, C.F. PRT CRL 30C05 D612A, in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto artt. 147-ter, comma
4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n, 58/1998 ¢ dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina
approvato da Borsa Haliana S.p.A.;

Dott. Emanuele Rossini, nato a San Marino il 05 giugno 1966, CF.
RSSMNL65HO5Z130E.

Si evidenzia che i candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e

dalio statuto di INDI sono: ia Dott.ssa Roberta Battistin; I’ Avv. Vincenzo Nicastro; I’Ing.

Carlo Peretti, I’Ing. Eugenio Rocco; il Prof. Graziano Gianmichele Visentin,

Si allegano:

[ON}

Certificazione emessa da intermediario autorizzato comprovante la titolaritd da parte
detfa scrivente di n, 666,000 azioni di INDI;

Curriculum vitae relativo a ciascun candidato contenenti un’esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali, indicazione dell’idoneita a qualificarsi
come indipendente ai sensi deil’art. 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 e dell’art.
3 del Codice di Autodisciplina approvato da Borsa Italiana S.p.A.;

Dichiarazioni rilasciate da ciascun candidato in relazione all’inesistenza di cause di
ineleggibilitd, incompatibilitd e al possesso dei requisiti richiesti dalla legge e dallo

statuto, ¢ accettazione della relativa candidatura.

Nelke S.r.l.

Un Amministratore

B S C R T Lo dzadil
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BANCA DAL 1472

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
Societh per aziont - Sede soclale In Slene, Piazza Salimbeni 3
Cap. Soo. Ewro 7.484.608,
Codice fisca'e, Partita IVA & n. [scrizlons al Reglstro delle Imprese di Slena: 00884080526
veovermps. it - Gruppo Bancario Monte dai Paschi di Siena

Codica Banca 1030.6 - Codice Gruppo 1030.6

174,08 - Ris. Euro 10,173.026.763,60 alta dufa de! 260212012

{scritla 8l Albo presso [a Banca dllaka al n. 6274
Adarente gf Fondo Inferbancasdo di Tulela dst Dapositt

CERTIFICAZIONE D] PARTEGIPAZIONE AL SISTEMA Dl GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs. 2402/98, n. 58)

luogo dala NELKE SRL
MILANO AG, SEDE 21.03.2012 VIA PASSIONE 8
o, -- 20122 MILANO Ml
R, Progr. annuo codice cllente
6 500 111239 Codice Fiscale: 11219040158
= Nazionalita’; ITALEA
numero iferimento
A richlesta di:
NELKE SRL

L.a presente certificazione, con efficacia al 03.04.2012, altesta la parecipazions 21 sistema di geslione accenteata del nominativo sopraindicato con | seguentt

strumenfi finanziar:
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'
PITO004179088 INDUSTRIA E INNOVAZ. 666.000

Su detti strument! finanziart risultano le seguentl condizionk:

Lapresents cedificazione viene rilasciala per f'eserdzio det seguente disilto:

LA PREGENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE
DI UNA LISTA DI CANDIDATI Al CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI INBU

STRIA E INNOVAZIONE SPA

Delega per fintervento in assemblea

BIGNOM cori e e b e

N2l s & srarserin

ReSHENE N .o e

E' delegato a rappresentar..... per I'esercizlo de diiflo di volo.

(data)

- {ﬁrma}

i‘iNTER‘ﬁiy\RIO
BANCA MONTE DE! PRSCH) DI SIENA S.p.A.

Mad. 5305C

1) Copia per il Richiedents



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOLI 46 F, 47 DEL DPR 445/2000

1l sottoscritto Giuseppe Maria Garofano, naio a Nereto (TE) it 25/01/1944, codice fiscale GRF GPP 44A25
F870A, invitato a far patte della lista che il socio Nelke s.r.l. intende presentare ali’ Assemblea di Industria e
Innovazione 8,p.A, convocata per il giormo 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano,
Corso Italia, n.13 ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso
Borsa laliana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano — per deliberare, infer alia, in ordine alla nomina del
Consiglio di Amministeazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale,
edotto
che, ai sensi dell’art, 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atii e I'uso di atti falsi o
contenenti dati non piti rispondenti a verith sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle leggi speciali in
materia,
dichiara

o diaccettare la suddetia candidatura e pertanto
attestn, sotto la propria responsabilitd

¢ Pinesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione di Industria e Innovazione S.p.A,, ed il possesso, al medesimo fine, dei
requisiti prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente o dallo Statuto Sociale di
Industria e Innovazione S.p.A.;

o di possedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari ¢ dal vigente
statuto sociale della Societd per essere nominato a tale carica;

o diessere in possesso del requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente;

¢ o di essere W(di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’att. 148, 3 co., del D, Lgs. 24 febbraio
1998 n, 58
° o di essere di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana
S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione S.p.A., Corso Italia 13, Milano,

Con impegno a comunicare tempestivamente oghi successiva variazione delle informazioni rese con la
presento dichiarazione, Si autorizza la pubblicazione del cwriculum vitae e della presente dichiarazione da
parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitac contenente le proprie caratteristiche persongli e professionali;
1) docuimento d’identita;
¢} elenco delle cariche ricoperte presso altre societa

Milano, 22 marzo 2012 firma /\1 ! v@ M




Glsespe Qoroforo

Nato a Neveto, 11 25.01,1944

Laurea i Ingegneria Chimica al Politecnico di Milano nel 1968

Dipioma S.D.A. (poi divenuto Master in Business Administration) deli*Universitd Bocconi di
Milano nel 1972, in Economia Aziendale (corse biennale serale)

Militare: sottotenente nei servizi tecnici dell’Bsercito

Dal 1970 al 1972:

Ingegnere di Processo alla Montedison

Dal 1973 ‘al 1977

Istituto Mobillare Ttaliano

Nel 1977:

Morgan Stantey — First Boston a New York

Dal 1977 al 1980:

Istituto Mobiliare Ttaliano/Consorzio bancario per la ristrutturazione della
SR

Dal 1980 al 1982:

Monfedison — Assistente del Presidente per 1o attivitd non chimiche

Dal 1982 al 1990:

Vice Presidente e Amministratore Delegato della Inlziativa Meta

Dal 1990 al 1992:

Presidente della Montedison

Dal 1993 al 1995:

Consulente aziendale indipendente

Consulente aziendale per la societd IBI pof confluita nella Alerion S.p.A,,

Dal 1996 ai 2002:
quotata in Borsa

Dat 2002: Consulenfe e (dal 24 maggio 2006) Vice Presidente della Alerion 8.p.A.

Dat 2003: prima Presidente operativo attualmente Vice Presidente delfla Reno de’
Medici S.p.A. {cartone da ricicle) quotaia in Borsa

Dal 2005 al 2009; Conslgliere di Efibanca S.p.A.

Da giugno 2006: Presidente di Realty Vallog S.p.A. che a seguito di fusione ha modificato
la denominazione in Indusiria ¢ Innovazione S,p.A., guotata in Bors

Da luglio 2007; Presidente di RCR Cyistalleria Haliana S.p.A.,
Consigliere di Aufosirada Torino Milano 8.p.A,
Consigliere della Fondazione Casa della Caritd di Milano

Dal 2008 al 201 1: Consigliere di Amministrazione senza rappresentanza della Pellegrini
Sp.A.

Da novembre 2009 Presidente dl Maucor S.p.A.

Gié: Presidente della Previdente dssicurazioni, Vice Presidente della

Tondiaria e della Milano Assicurazioni, Consigliere della RAS,
Consigliere della Deutsche Bank Italla, Consigliere di Mediobanca,
Consigliere di Gemina, Consigliere di Rizzoll, membro dell’Advisory
Board della BERD (Bank for FEuropean Reconsfruction and

Development).




Milano, 22 marzo 2012

Elenco di seguito le Cariche da me ricopette alla data odierna (in neretto le societd
rilevanti): ‘

SOCIETA CARICA
Industria e Innovazione 8.p.A. Presidente
Corso [falla n. 13, Milano
RCR Cristallerla Hallana S.p.A, Presldente
Via Sensse sne, Fraz. Lo, Gatarelll, Golle Val
D'Elsa 8l
Manucor S.pA. | Prasldente
Via Dusint n, 18, Milano
Alerion Clean Power S.p.A. Vice Presidents
Via Durini nn. 16/18, Milano
Reno de Madict 8.p.A. Vice Presidents
Via Durlni n, 18, Mitano
Autostrada Torlno Milano S.p.A. GConslgliere dl Amministrazions
Corso Regina Margherlta n. 165, Torlno
CBM S.p.A. Consigliere di Amministrazione
Gorso Europa n, 13, Milano
Fondazione Casa deila Carlta Angelo Abrian] Consigllere df Amministrazione
Largo Richini n, 8, Milano
Fondazione Matarelli Consigliere di Amministrazione
Via Manglit n, 3, Milano
Universitad Campus Blomedico di Roma Conslgliere dt Amministrazione
Via Langoni i, 83, Roma
Nelke S.r.l. Consigliere di Amministrazione
Via Passione n. 8, Milane
Telglombardia S.r.l. Consigliere di Amministrazions
Via Collco n. 21, Mitano
Mediapason S.rlL Consigliere di Amministrazione
Via Colico n. 21, Mllano .

In fede,

Giusdppe Garofano -
AONV\ '



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENS! DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

If sottoscritto Federico Caporale, nato a Roma {RM} il 01/11/1969, residente in Roma - Via Tevere n. 5,
codice fiscale CPR FRC 69501 H501V, invitato a far parte della fista che i socio Nelke S.r.l intende
presentare al’Assemblea di Industria e Innovazione S.p.A. convocata per if giorno 24 aprile 2012 alle ore
10:30, presso la sede legale in Milano, Corso ltalia, n. 13 ed occorrendo in seconda convocazione per il
glorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa ltaliana S.p.A., Plazza degh Affari, n. 6, Milano - per
deliberare, inter alia, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012 + 2014, al
sensi dell'art. 12 dello Statuto Sociale,
edotto

che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti e F'uso di atti falsi o
contenenti dati non pill rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia,

dichiara

»  diaccettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

¢ linesistenza di cause di Ineleggibilith e di incompatibilith a ricoprire la carica di Consigllere di
Amministrazione di Industria e Innovazione S.p.A., ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti
prescrittl dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale di Industria e
Innovazione S..A.;

» dipossedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal vigente statuto
soclale della Societa per essere nominato a tale carica;

+ diessere In possesso dei requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente;
. o di essere . &dinon essere
' in possesso dei requisiti di Indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
. o di essere /cﬂ ﬁon assere
In possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa italiana $.p.A.
Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industtia e Innovazione S.p.A., Corso Italia n. 13, Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con la
presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente dichiarazione da
parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:

a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professicnali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre societa

m?_//_’_"
Milano, 22 marzo 2012 firma .)r{//
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CURRICULUM VITAE

Nome: FEDERICO CAPORALE
Data di nascita: 01.11.1969

Nazionalita: Italiana

Stato Civile: Sposato

Recapito: Corso Italia 13 - 20122 Milano

tel.: 335.5696157
e-mail; federico.caporale@industriacinnovazione.com

Titolo di Studio: Laurea in Economia e Commercio
Universita degli Studi di Roma - “La Sapienza”
Tesi: “Disciplina Antitrust e Gruppi di Imprese”
Relatore: Prof, Floriano d’Alessandro
Anno Accademico: 92/93
Votazione conseguita: 106/110

Qualifiche: _ Dottore Commercialista dal 1997
Revisore dei Conti dal 1999

Lingue straniexe : Ottima conoscenza della Iingué inglese scrilta e parlata

Conoscenze informatiche: Ottima conoscenza generale dei sistemi informatici.
Ottima conoscenza del sistema operativo Windows XP 2000 -
Vista ¢ del pacchetto applicativo Microsoft Office

Federico Caporale ' 1



Esperienze Professionali :

» dal gennaio 2009 ad oggi
Industria e Innovazione S.p.A. Amministratore Delegato

* Ideazione e definizione delle linee strategiche di sviluppo.
= Pianificazione dell’attivita,

" Valutazione investimenti e disinvestimenti.

*  Coordinamento delle societa partecipate.

»  Definizione della struttura organizzativa.

»  Coordinamento dei responsabili dei singoli settori.

> dal maggio 2003 a gennaio 2009

Alerion Clean Power S.p.A. Responsabile Affari Generali

7 Coordinamento delle attivith di Alerion e del Gruppo.
= Definizione ed attuazione di operazioni societarie.
* Negoziazione e redazione di contratti relativi ad operazioni di M&A.

> dal gennaio 1998 a aprile 2003
IBI Corporate Finance BY Responsabile Societario

= Strutturazione e realizzazione di operazioni straordinarie per societd quotate - tra cui Offerte
Pubbliche di Acquisto, scissioni, fusioni, aumenti di capitale, ammissione a quotazione, conferimenti,
EBO e MBO - e relativo follow up presso le competenti auforita.

> dal maggio 1997 a dicembre 1997
IBI Consulting S.r.1. Consulente

*  Cura degli adempimenti societari; impostazione sotto il profilo civilistico di operazioni straordinarie.

Federico Caporale



» dal gennaio 1994 a dicembre 1997
Strata S.p.A. Consulente

«  Rappresentanza e assistenza della societa presso gli Organismi Internazionali finanziatori di
programmi infrastrutturali.

» Da settembre 1988 a dicembre 1993
G.5.C, S.r.l. - Gestione Servizi Computerizzati S.v.l. Dipendente

v Contabilith aziendale e sviluppo di sistemi informatici per il controllo di gestione.

Cariche sociali:

Attuali (principali)

- Industria e Innovazione S.p.A. Amministratore Delegato
- Coll’Energia S.r.1. Amministratore Unico

- Agri Energia S.r.1. Amministratore Delegato
- Cinigiano Agri Power Plus S.r.l. Consigliere

- Red.Im. S.r.1. Consigliere

Ricoperte (principali)

- Askar Investors SGR S.p.A. Presidente
- Bonollo Energia S.p.A Presidente
- Alerion Energie Rinnovabili S,r.1 Amministratore Unico
- Lux Vide - Finanziaria per Iniziative
Audiovisive e Telematiche S.p-A. Consigliere
- Mirant Generation Portogruaro S.r.1. Consigliere
- Mirant Generation San Severo S.r.l, Consigliere
- Adria Infrastrutture S.p.A. Consigliere

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs n. 196/03

Federico Caporale 3



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI| DEGLE ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

I sottoscritto Valerio Fiorentino, nato a Napoli (NA) il 26/06/1965, residente in Milano - Via Dei Grimani n.
14, codice fiscale FRN VLR 65H26 8390, invitate a far parte deila lista che il socio Nelke S.rl. intende
presentare ali’Assemblea di Industria e Innovazione S.p.A. convocata per il giorno 24 aprile 2012 alle ore
10:30, presso la sede legale in Milano, Corso ltalia, n. 13 ed occorrendo in seconda convocazione per il
giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa [taliana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano - per
deliberare, inter afia, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012 + 2014, al
sensi dell’art, 12 dello Statuto Sociale,
edotto

che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichlarazioni mendaci, le falsitd negli atti e {'uso di atti falsi o
contenenti datl non pil rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia,

dichiara

»  diaccettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

* llnesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilith a ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione di Industria e Innovazione S.p.A., ed il possesso, al medesimo fine, del requisiti
prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale di Industria e
Innovazione S.p.A,;

*  di possedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal vigente statuto
sociale della Socleta per essere nominato a tale carica;

*  diessere In possesso dei requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente;
. o di essere }skél non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dali'art. 148, 3 co., del D. Lgs, 24 febbraic 1998 n. 58
. o di essere ‘}_\K(ﬁ noh assere

In possesso del requisitl di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A.
Si elegge domlcilio per la carica sociale presso Industria e innovazione S.p.A., Corso ltalla n. 13, Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con la
presente dichiarazione, Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente dichiarazione da
parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabiti.

i allegano:

a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professionali;

b} elenco delle cariche ricoperte presso altre societd o

i
Milano, 22 marzo 2012 firma___ A\ L~d




CURRICULUM VITAE VALERIO FIORENTINO

Valerio Fiorentino, nato a Napoli nel 1965, si & laureato in Economia e Commercio presso la
LUISS di Roma.

£’ abilitato alla professione di dottore commercialista.

Inizia la sua esperienza professionale nell'ambito della direzione crediti deil'lstituto Mobiliare
Italiano (iMI), in qualita di analista finanziaric e responsabile commerciale a favore deile
piccole e medie imprese {PMI),

Ha ricoperto il ruolo di responsabile dei rating corporate in ltalrating DCR, per poi operare nel
settore corporate finance, quale dirigente di IBl S.p.A.

Tra il 2003 ed il 2008 ha fatto parte del consiglio di amministrazione di Alerion Industries S.p.A.
(oggi Alerion Clean Power S.p.A.), ricoprendo vari incarichi operativi.

Attualmente & Amministratore Delegato di Industria e Innovazione S.p.A. e della sua
controllata immobiliare RED.IM S.r.l. nonché Amministratore Unico di Dasix Land SA (societa
immobiliare spagnola, controllata da Industria e Innovazione). Da fine 2009, & inoltre
Amministratore Delegato di Manucor S.p.A., societd chimica partecipata da Intesa Sanpaolo
S.p.A. e Reno De Medici S.p.A.

Milano, 22 marzo 2012



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOLY 46 . 47 DEL DPR 445/2000

I sottoseritto . civgon: 8w Toni ,natoa VLo il 2olivfl i
residente In  VEions U g x4 sevrensien 29 codice fiscale ¢ LG innlRiuL 1 gs A ,
invitato a far parte della lista che il socio Nelke s.r.1. intende presentare all’ Assemblea di Industria
e Innovazione S.p.A. convocata per il giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in
Milano, Corso Italia, n.13 ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 aile
ore 10:30, presso Borsa Italiana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano — per deliberare, inter alia,
in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art.
12 dello Statuto Sociale,

edotfo
che, ai sensi dell’art, 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsita negli atti ¢ I'uso di
atii falsi o contenenti dati non pili rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

¢ di accettare la suddetta candidatura € pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

¢ Pinesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Industria e Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti preseritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente ¢
dallo Statuto Sociale di Industria e Innovazione S.p.A.;

» di possedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente stafuto sociale della Societa per essere nominato a tale carica;

» di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente;

a di essere di non ¢ssere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

. o di essere ¥a di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione S.p.A., Corso Halia 13,
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente

dichiarazione da parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche persenali e professionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre societd

f 7 .
Verona, 21 marzo 2012 firma___| 4 - M‘/
/-




COLLEONI GASTONE

Dati personali
Nato a Verona il 26.10.47 ed ivi residente in via XX Settembre 1. 29,

Principali cariche societarie ricoperte:

¢ o & & o

Presidente della Societd “TOPPETTI 2 S.p.A.°, dal giugno ’83, industria
primaria nel seitore dei laterizi in Italia, operante nel Centro-Nord, ed ora
esercente attivitd immobiliave; ,

Legale rappresentante delle Societd “INDUSTRIAL TEAM Sl
“L’AUTOMOBILE S.x.1.”, “TOPPETTI 2 Sxl.”. e “AUTO 2 S.r.l* operanti
rispettivamente a Verona e Provincia e a Todi (PG) e Orvieto (TR);
Amminisiratore Unico della Societd “ERICA S..1” dal 29.10.1993;

Presidente della Societd “OLAV S.r.1.” dal 14.06.2001;

Presidente della Societa “COTTOSENESE S.p.A.” dal 21.08.2001;

Consigliere della Societd “ASTRIM S.p.A.” dall’8.10.2001;

Presidente delfla Societd “ALERION INDUSTRIES S.p.A.” ora “ALERION
CLEANPOWER S.P.A.” dal 14,05.2003;

Presidente della Societd “ATI PACKAGING S.1.1.” dal 26.09.2005

Presidente della societa “LATERIFICIO IRPINO S.1.1.” dal 16.01.2006;
Presidente della societda EUROPOLIGRAFICO S.p.A. dali’11.04.2006.

Verona, 28 febbraio 2011

Gagfon LEONI




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
AL SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

11 sottoscritto Giulio Antonello, nato a Bari il 12/04/1968, codice fiscale NTN GLI 68D12 A662J,
invitato a far parte della lista che il socio Nelke s.r.l. intende presentare all’ Assemblea di Industria
¢ Innovazione S.p.A. convocata per il giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in
Milano, Corso Italia, n.13 ed occorrendo in seconda convocazione per il giomo 26 aprile 2012 alle
ore 10:30, presso Borsa Italiana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano - per deliberare, inter alia,
in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art.
12 dello Statuto Sociale,
edofto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ 'uso di
atti falsi o contenenti dati non piti rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

e [Dinesistenza di cause di incleggibilitd e di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Industria e Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti preseritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e
dallo Statuto Sociale di Industria e Innovazione S.p.A.;

¢ di possedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentati e dal
vigente statuto sociale della Societd per essere nominato a tale carica;

e i essere in possesso dei requisiti di onorabilita prescritii dalla normativa vigente;

° o di essere ¥ di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D, Lgs. 24
febbraio 1998 n, 58

o o di essere K{jﬁ non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsii dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Tialiana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industeia ¢ Innovazione S.p.A., Corso Italia 13,
Milano,

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente
dichiarazione da parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano: s
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professionali;

~

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre societa <
X ”.‘/

Milang, 22 marzo 2012 firma




Glullo Anfonello
Nato nel 1968, coniugato, con 2 figl.
Nazionalita Svizzera.

Ha ricevuto la sua formazions accademica negli Stati Uniti dove ha ottenuto una lavrea In
finanza alla Wharton School, University of Pennsylvania & un MIA alla Columbia
Universlty.

Negil Usa ha lavorato come Investment banker per il gruppo Crédit Agricole a New York.

Tornato in Europa, ha ricoperto diversl ruoll alfinterno del gruppo cementiero Clment
Portland SA, oggl parte di Holelm AG, In Svizzera. Fra quesli, & stato membro del
Consiglio dl Amministrazione di varie societd fra cul Concrete Milano SpA, Dolomite
Colombo SpA e Industriale Calce SpA.

Dal 2006 & CEO di Alerlon Clean Power S.p.A., soclsta quotata alla Borsa di Milano
attiva nella produzione di energia da fonti rinnovabill, E' entrato nel management del
Gruppo sin dalla sua fondazione nel 1998.

Olire alle cariche ricoperte alinterno del gruppo Alerion Clean Power, nel periedo 1996-
2011, Giulio Antonello, & stato membro del Conslglio di Amministrazione di Campisi SiM,
Telombardia SpA e Antenna 3 SpA, olire che di Enertad S.p.A {oggl ERG Renew), SIAS
S.p.A., Industila e Innovazione S.p.A. @ Reno de Medici S.p.A, quotate alla Borsa di
Milano.



Giudio Antonello

Elenco di seguito le cariche da me ricoperte in societd di rilevanti dimensioni:

Milano, 22 marzo 2012

Societa Italiane, con azioni quotate:

Industria e Innovazione S.p.A, — Consigliere di Amministrazione
Alerion Clean Power 8.p.A, — Consigliere di Amministrazione
Reno de Medici S.p.A. — Consigliere di Amministrazione

Ttalcementi S.p.A. — Consigliere di Amministrazione

In fede.

(?Wtonelm



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
AL SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

1l sottoseritto Enrico Arona, nato a Torlona (AL) it 23 gennaio 1944, residente in Tortona (AL) in
via Fratelli Rossclli 47, codice fiscale RNANRC44A23L304R, invitato a far parte della lista che il
socio Nelke s.r.l. infende presentare all’Assemblea di Industria ¢ Innovazione 8.p.A. convocata
per il giorno 24 aprile 2012 allc ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso ltalia, n.13 ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Botsa
Italiana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano — per deliberare, infer alia, in ordine alla nomina
del Consiglio di Amministrazione per gli escrcizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto
Sociale,
cdotto
che, ai sensi delPart. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ I'uso di
atti falsi o contenenti dati non pit rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

¢ i accettare la suddetta candidatura ¢ pertanto
attesta, sotto la propria responsabilitd

o Pinesistenza di cause di incleggibilith ¢ di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Industria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisitl preseritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente €
dallo Statuto Sociale di Indusiria e Innovazione S.p.A,;

o di possedere tutti i requisiti preseritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente statuto sociale della Societa per essere nominato a tale carica;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd preseritti dalla normativa vigente;

o di essere di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D. Lgs, 24
febbraio 1998 n. 58

. ¢ di essere kjidi non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A,

St elegge domicilio per la carica sociale presso Industria e Innovazione S.p.A., Corso Italia 13,
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni suceessiva variazione delle informazioni rese con

la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del cwriculum vitae e della presente
dichiarazione da parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitae contenente l¢ propric caratteristiche personali ¢ professionali ed clenco

delle cariche ricoperte presso allre societ;

b) codice fiscale.

Toriona, 22 marzo 2012 J{) C
firma e
- '




CURRICULUM VITAE

DATTPERSONALI

Nome Enrico Arona

Luogo e data di nascila Tortona (AL) ~ 23/01/1944

Indirizzo di residenza Via Fratelli Rosselli, 47—~ 15057 Tortona (AL)

Titolo di Studio Diploma in ragioneria presso Plstituto Dante Alighieri
di Tortona (AL) neli’anno 1963

Iscritto al Registro dei Revisori Contabili

INCARICO RICOPERTO: Responsabile Finanziario del “GRUPPO GAVIO”

CARICHE RICOPERTE

Consigliere di “ARGO FINANZIARIA SPA” con sede in Tortona (AL) — Corso
Romita, 10;

Consigliere di “AUTOSTRADA DEI FIORI SPA” con sede in Savona (SV) -
Via Don Minzoni, 5-7;

Amministratore Delegato di “AUTOSTRADA TORINO-MILANO SPA” con
sede in Torino Corso Regina Margherita, 165;

Sindaco effettivo di “AZIENDA AGRICOLA BALDA SRLY con sede in Piovera
(AL) -~ Cascina Balda;

Amministratore Unico di “CIRCOLO SUD-OVEST DI NAVIGAZIONE SRL”
con sede in Cagliari — Viale Poetto, 110;

Amministratore  Delegato di  “FINANZIARIA DI PARTECIPAZIONI E
INVESTIMENTY SPA” con sede in Tortona (AL} — Corse Romita, 10,

Anuninistratore Unico di “LOGISTICA TIRRENICA SPA” con sede in Lido di
Camaiore {1.1}) - Via Don I, Tazzoli, 9;

Sindaco effettivo di “MONTARUCCO SRL” con sede in Tortona (AL) Frazione
Passalacqua, 2 — Cascina Montarucco;

Presidente onorario di “PCA SPA”, Broker di Assicurazione e Riassicurazione con
sede in Milano — Viale Isonzo 14/1;




- VMice Presidente Vicario, Amminisiraiore Delegale ¢ membro del Comitato
esccuiivo di “SOCIETA AUTOSTRADA LIGURE TOSCANA P.A” con sede
m Lido di Camaiore (1.U}— Via Don Emico Tazzoli, 9y

Consigliere di “S.A.T.A.P. SPA”, con sede in Torino - Via Bonzanigo, 22;

- Consigliere di “SIAS SPA - SOCIETA INIZIATIVE AUTOSTRADAL! E
SERVIZI” con sede in Torino, Via Bonzanigo, 22;

- Amuninistratore Unico di “TERMINAL ETRURIA SPA” con sede in Tortona
(AL) — Corso Romita, 10;

Tortona, 22 marzo 2012




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOYL] 46 E 47 DEL DPR 445/2600

La sottoscritta Roberta Battistin, nata a Genova il 29.03.1971, residente in Milano, Via Claudio
Monteverdi 1, codice fiscale BTTRRT71C69D969W, invilata a far parte della lista che il socic
Nelke s.r.l. intende presentare all’ Assemblea di Industria e Innovazione S.p.A, convocata per il
giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso ltalia, n.13 ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa
Italiana S.p.A., Piazza degli Affari, n, 6, Milano — per deliberare, infer alia, in ordine alla nomina
del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto
Sociale,

edoita
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ {’uso di
atti falsi 0 contenenti dati non pil rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle
leggi speciali in matetia,

dichiara

e di accettare la suddetta candidatura ¢ pertanto
attesta, sotto Ia propria respensabilita

¢ l'inesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Industria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti presoriiti dalla normativa, anche regolamentare, vigente ¢
dallo Statuto Sociale di Industiia ¢ Innovazione S.p.A.;

o di possedere tutti i requisiti prescritii dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente statuto sociale della Societd per essere nominato a tale carica;

¢ di essere in possesso dei requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente;

. Jx(di essere o di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n, 58

* DXdi essere o di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria e Innovazione 8.p.A., Corso Italia 13,
Milano,

Con impegno a comunicare fempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente
dichiarazione da parte di Indusiria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si aliegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali ¢ professionali;

3

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre societd
~

Milano, 21 marzo 2012 firma




- Curriculom, vitae et studiorum

Roberta Battistin, nata a Genova il 29 marzo 1971; residente in Milano, Via Claudio Monteverdi 1,
tel. 339 6832009; coniugata; una figlia.

Studi, abilitazioni profegsionali e altre aftivith di studio e vicerea:

Maturitd scientifica - Liceo Scientifico A, Volta ¢i Milano.

Laurea in Economia Aziendale, indirizzo per la Libera Professione di Dottore Commercialista -
Universitd Commerciale L. Bocconi di Milano (voto 108/110).

Esame di Stato per 1'abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista (voto
120/150) - Assegnataria della Borsa di Studio Dott, G. Masciocchi conferita dall’Associazione
Dottori Commercialisti di Milano per il miglior risultato conseguito nel superamento dell’Esame di
Stato nella sessione di viferimento.

Iscritta all’Ordine dei Dotiori Commercialisti di Milano dal gennaio 2001.

Iscritta al Registro dei Revisori Legali dal febbraio 2002,

Iscritta all’ Albo dei Consulenti Teenici del Giudice del Tribunale di Milano.

Membro della Comimnissione Controllo Socielario deli*Ordine det Dottori Commercialisti di Milano.

Autrice di document! di studio e ricerca in materta di controllo societario e governance anche per

conto della Commissione Controllo Societario dell’ Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano.

Cariche sociali attuali presso societd di capitali:

P

Amministratore indipendente della sociefd Industria ¢ Innovazione S.p.A., quotata a Piazza
Affari, e membro del relativo Comitato per il Controllio Interno;

Presidente del Collegio Sindacale, inclusa la revisione legale dei conti, della societd Bausch &
Lomb IOM S.p.A. (societd di “grandi dimensioni” ex art. 144-duodecies del Regolamento di
attuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n, 58);

Sindaco effettivo della societd Lucchini S.p.A. (societd di “grandl dimensioni” secondo la
definizione sopra indicata);

Sindaco effettivo della societd Henry Schein Krugg S.p.A. (societd di “grandi dimensioni”
secondo la definizione sopra indicata);

Sindaco effettivo, inclusa la revisione legale dei conti, della societd Braveheart Ttaly S.r.l.
(societd di “grandi dimensioni”, a livello consolidato, secondo la definizione sopra indicata);

Sindaco effettivo, inclusa la revisione legale dei conti, della societd Servola S.p.A.;

Revisore unico della societd Seves Holding S.p.A. (societd di “grandi dimensioni” a livello
consolidato, secondo la definizione sopra indicata);

Membro dell’Organismo di Vigilanza della societd Lucchini S.p.A,

Membro dell’Organismo di Vigilanza della societd Lucchini RS S.p.A.; /i



Sindaco effettivo di alire societd di minori dimensiont.

Tisperienze professionali:

1597 - 2000: tax associate presso Jo Studio Legale Ughi e Nunziante.

Dal 2000: Studio Legale Delfino ¢ Associati - Willkie Farr & Gallagher LLP, prima in qualita di fax
associate ¢, dal luglio 2005, in qualita di fax counsel. Dal luglio 2005: socio dello Studio Associato
per la Consulenza Fiscale e Societaria (associazione professionale che svolge la consulenza fiscale e
societaria per i clienti dello Studio Legale Delfino e Associati - Willkie Farr & Gallagher LLP).

Ambito di specializzazione professionale:

H

controllo societario e corporate governance in relazione a societd quotate e non quotate;

consulenza in materia di responsabilitd amministrativa delle societd ¢ degli enti ai sensi del
D.Lgs. n, 231/2001;

consulenza fiscale: predisposizione di paveri in materia tributaria; assistenza nella richiesta di
interpelli rivolti all’amministrazione finanziaria; assistenza ai clienti in occasione di verifiche
fiscali; gestione degli strumenti deflativi del contenzioso (adesione ai processi verbali di
constatazione e accertamenti con adesione); gestione del contenzioso fiscale in ogni fase e grado
nei giudizi di merito e supporto agli avvocati cassazionisti nel giudizio di legittimits,
pianificazione fiscale nazionale ed internazionale, con soluzione di problematiche fiscali relative
al transfer-price e alle operazioni infragruppo;

consulenza in ambito amministrativo - contabile: redazione di bilanci; supporto nell’attivita di
reporting; verifica delle impostazioni contabili ¢ di bilancio, compreso quello consolidato;
verifica della coerenza dei risuliati economici ¢ delle struiture patrimoniali ¢ finanziarie delle
societd; consulenza di natura bilancistico-contabile in azioni di impugnativa delle delibere di
approvazione del bilancio e di arbitrati;

consulenza in operazioni di M&4, sia per clientela corporate che in operazioni di private equity:
ottimizzazione della struttura fiscale dell’opetazione, due diligence fiscale e societaria; supporto
fiscale e contabile nella redazione dei contratti;

predisposizione di valutazioni d’azienda ¢ di assets aziendali (partecipazioni ¢ marchi) nei
seguenti ambiti: (i) operazioni di M&A (effettuate valutazioni d’azienda allo scopo di analizzare
la fattibilitd economico-finanziavia dell’operazione siraordinaria in relazione agli obiettivi
aziendali, definire il range di valore della societd target e valutare il ritorno dell’investimento);
(ii) impairment test annuali sui beni immateriali e sulle partecipazioni; (iii) perizie richieste da
norme fiscali (rivalutazione di partecipazioni, ece.);

assistenza a persone fisiche in relazione all’ottimizzazione della gestione del patrimonio
familiare,

Lingue: inglese e francese fluenti,

Al sensi del D.Lgs. 196/2003, antorizzo it trattamento dei dati personali confenuti nel presente C.V.

marzo 2012



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL, DPR 445/2000

1l sottoscritto MicRELAN 6 ELo C Mo i , hato a NVeygaA- il \\?-Oct- )‘Ll s
residente  in Vieoety  gn- Crtanso Y4 , codice fiscale eV HBLY L P FILARG P,
invitato a far parle della lista che il socio Nelke s.r.l. intende presentare all’ Assemblea di Industria
¢ Innovazione S.p.A. convocata per il giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in
Milano, Corso Ttalia, n.13 ed occorrendo in secondn convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle
ore 10:30, presso Borsa Italiana S.p.A., Piazza deghi Affar, n. 6, Milano — per delibevare, infer alia,
in ordine alta nomina del Consiglio di Amministrazione per gli csercizi 2012-2014, ai sensi del’mit,
12 dello Statuto Sociale,

edotto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atli ¢ I'uso di
atti falsi o contenenti dati non pid rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,

dichiara

e di accettare la suddetta candidaiwra e pertanto

‘atfostn, sotto ln propvia responsability ..

o Pingsistenza di dause

di_inelepgibilitd ¢ di -incompatibilita h‘ricop_ljiag:fl_a‘_oarica di

Consigligre di Amminisirazione di Indusiiia e Innovazione S.p.A., ed il possesso, al - -

uiedesimo fine, del requisiti presoitti dalla normativa, anche regolaméniare, vigenle &
dallo Statulo Sociale di Industria ¢ Innovazione S.p.A,;

o di possederc tutti i requisiti prescritti datle vigenti n
vigenie statuto sociale della Societd per essere nominato & tale ¢arica; :
di essere in possesso del requisiti (i onorabilitd preseritti dalla novinativa vigente;

e odiessere .. 0 i %{dl o ciser B
in possesso dei requisiti'di ‘indipendenza preyisti dallart. 143, 3 o, del I, Lgs. 24
febbraio 1998 n..58 ' B e S

o o di essere (di non cssete

me di legge, regojamentai ¢ dal

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal ddice di Autodisciplina di Borsa
lialiana S.p.A.

Si elegge domicilio per Ja carica sociale presso Industiia ¢ Inhovazione 8.p.A,, Corso Halia 13,
Milano, ¢

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni suceessiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del cwiriculum vitae ¢ della presente
dichiarazione da parie di Indusiria ¢ Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano;
a) cwriculum vitae contenente le proprie caratleristiche personali e professionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso alire societd

luogo], [data] firma

\cmwti?,@ 5 W%




Curriculum Vitac

Michelangelo Canova
Nato a: Venezia il 17 scttembre 1941
Residente a: Vicenza in Via C. Cattaneo 1. 54

Incarichi societari attuali:

Presidente Alpe Adria Gestioni SIM S.p.A. ~ Poirdenone

Presidente Private Insurance’s Broker S.r.l. — Treviso

Amministratore Unico Rem Familiarem Augere S.r.1. — Montebelluna

Vice Presidente Assicuratrice Ttaliana Vita S.p.A. —~ Milano (Allianz Group)
- Amministratore Alerion S.p.A. — Milano

- Amministratore Antoniana Venetla Popolare Vita S.p.A. — Trieste

: ;jAnnnimstratow Industria ¢ Tnnovazione S.p.A. - Milano

:“Amnnmstratme La Cenhale I*manm'um Generale S.p.A. — Milano

f%?v%vvvv

~Attivitd precedente:

dal 1963 al 1991

Banca Nazionale del Lavoro -

“Banca Popolare Frinladria _ _

‘BNL Holding { D.G. Bnl Sim — A.D. Saf Gestioni Fiduciarie Spa)
“dal 1993 al 2001

Lloyd Adriatrico S.p.A. — Trieste (Responsabile Divisione Finanza)

YYVYYY

presente in numerosi Consigli di Amministrazione tra cui

Gesfimi 8.p.A. — Milano

Interbancaria Investimenti S.p.A. — Milano

Banga Popolare di Trieste — Trieste

BPVI Fondi SGR - Milano

Presidente L.A, Partecipazioni e Servizi S.p.A. — Trieste (Allianz Group)
Vice Presidente L.A. Vila S.p.A. - Trieste (Allianz Group)

Vice Presidente L.A. Real Estate — Trieste (Allianz Group)

YVVYYVYVY

Vicenza, 22 marzo 2012



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEE, DPR 445/2000

1l sottoscritto Alessandre Cinel, nato a Castelfranco Veneto il 30/01/1969, residente in Castelfranco
Veneto Via . Filzi 22, codice fiscale CNLLSNG69A30C! 1 1M, invitato a far parte-della listache il
socio Nelke sl intende presentare all’ Assemblea di Industria e Innovazione S.p.A. convocata
per il giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso Italia, n.13 ed
occorrendo in seconda convocazione per i} giomo 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa
ltaliana S.p.A., Piazza degli Affaxi, n. 6, Milano — per deliberare, inter alia, in ordine alla nomina
del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto
Sociale, !
edotto
che, ai sensi dell’art, 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ I'uso di
atti falsi o contenenti dati non pilt rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle
leggi speciali in materia,
dichiara

di accettare 1a suddefta candidatura e perfanto
attesta, softo Ia propria responsabilitd

s [I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Industria e Ihnovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e
dallo Statuto Sociale di Industria e Innovazione S.p.A.;

o di possedere tutti i requisiti preseriiti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente statuto sociale della Societd per essere nominato a tale carica;

di essere in possesso del requisiti di onorabilifd prescrifti dalla normativa vigente;

° o di essere X di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 148, 3 co., del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

° o di essere % di non essere
in possesso dei requisifi di indipendenza provisti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Ttaliana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria e Innovazione S.p.A., Corso Halia 13,
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni suceessiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione, Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente

dichiarazione da patte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitae conienente le proprie caratteristiche personaii e professionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso altie societd

Castelfranco Veneto 23/03/2012 Cingl Alessandro

1
2



ALESSANDRO CINEL

Laurea Ingegneria Meccanica marzo 1993 110 ¢ lode
Anno 1993 esame di Stato
Iscrizione all’ Albo degli Ingegneri

Presidente e Consigliere delegato della Cinel Officine Meccaniche Spa
Presidente ¢ Consigliere Delegato delia Giorgione Immobiliare Sil
Presidente e Consigliere Delegato della Sile Sii

Presidente e Consigliere delegato della Giorgione Costruzioni Srl
Amministratore Unico di Samax Srl

Castelfranco Veneto 23/03/2012



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
AL SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2600 .

Il sottoscritto FRANCESCO LA COMMARE nato a TRAPANI il 20 MAGGIO 1971, residente in
TRAPANI, VIA TORRE DI LIGNY, 37, domicilialo in SIENA, STRADA DI RENACCIO, 26,
codice fiscale LCMENC71E20L331Y, invitato a far parte della lista che il socio Nelke s.r.l. intende
presentare all’Assemblea di Industria e Innovazione S.p.A. convocata per il giorno 24 aprile 2012
alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso Italia, n.13 ed occorrendo in seconda
convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa Italiana S.p.A., Piazza degli
Affari, n. 6, Milano — per deliberare, inter alia, in ordine alla nomina del Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale,
cdotto
che, ai sensi delf’art, 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti e uso di
atti falsi o contenenti dati non pin rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta, sotto Ia propria responsabilitd

o Dinesistenza di cause di ineleggibilith e di incompatibilitd- a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Industria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e
dallo Statuto Sociale di Industria ¢ Innovazione S.p.A.;

o di possedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari ¢ dal
vigenic statuto sociale della Societd per essere nominato a tale carica;

o di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente;

O di essere di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 148, 3 co., del D, Lgs, 24
febbraio 1998 n. 58

® O di essere di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria e Innovazione S.p.A., Corso ltalia 13,
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente
dichiarazione da parle di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitac contenente le propric caratteristiche personali ¢ professionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre socicta

Siena, 29 marzo 2012 firm




FRANCESCO LA COMMARE

+39 32% 21 720 40 | francesco@lacommare. ey

ANAGRAFICA

Nato o Trapani il 20 maggio 1971
cod, fisc. LCM FNC 71E20 L331Y

Sposato dal 1995 con Silvie Lucarelli
Due figl Marina nata nel 1995 e Lorenzo nato nel 2001

Residenza in Trapani - Via Torre di Ligny, 37
Domicilio in Siena - Strada di Renaccio, 26

ESPERIENZE PROFESSIONALI

1997-2001 Nova Media s.r.l. Siena
Vice Presidente e Direltore Amministrativo

Multimedia, e-commerce, web marketing, project consulting

2001 -oggi SIL ] Studio Immobiliare Lucarelli Siena
Co-Titolare
Real estate — Brokerage & Properly management

2009-oggi Etica e Sviluppo ONLUS Siena
Membro — Consiglio diretlivo

2010-2010  Marklacior S.p.A. Brescia
Amministratore

Intermediaria finanziaria gruppo Hopa, ambito Factoring
2010-0ggi industria e Innovazione S.p.A. Mitano

Amministratore e Membro Comitato Esecutivo

Holding guotata volia allo sviluppo di progetti immobiliari ed energetici

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

1984-1989  Lliceo Scientifico " Vincenzo Fardella" Traponi
Diploma di maturiid sciendifica

19891994 Universitd degli Studi di Siena Sieno
Facoltd di Scienze Economiche e Bancarie - Sostenuti 10 esami



2007 - 2010 Scuola ltal. di For.ne per Consutenza Familiare  Romao
Counseling - Relozione d’aivle a se stessi e agli altri
2010 NAR - Natfional Association of Realtors Firenze
Certified international Property Specialist
2010 World Properties Firenze
Transnationa! Referral Certification Course

QUALIFICHE
2004 Camera di Commercio Siena
Iscrizione al Ruolo degli Agenti di Affari in Mediazione - n. 604
Sezione: Immobiliare e Mandataric a Titolo Oneroso
2004 Ufficio ltaliano dei Cambi Roma
Iscrizione all’Albo dei Mediatori Creditizi - n. 28612
2010 Camera di Commercio Sieno
Iscrizione al Ruolo dei Perifi ed Esperti - n, 166
Sub - categoria: Mediatorato Immobiliare
2010 World Properties USA
Transnational Referral Certified
2010 NAR - National Association of Realtors USA
Certified Infernational Property Specialist
2010 Comera di Commercio Siena
Iscrizione nell’elenco Arbitri - Categoria: Immobiliare

INCARICHI ATTIVI
2005-0ggi FIAIP Fed. ltal. Agenti Immobiliari Professionali  Siena
Consigliere Provinciale
2005-oggi FIAIP Fed. ital. Agenti Immohiliari Professiou:mli Firenze
Consigliere Regionale
2008-oggi Confindustria Siena
Capo Sezione - Agenti Immobiliari Professionali
2008.0ggi Confindustria Siena

Membro di Giunta



2009-0ggi Consulia fra i Professionisti delf’ immabilicre Siena

Presidente

2010-0ggi FIAIP Fed. ltal. Agenti Immobiliari Professionali  Roma
Consigliere Nazionale

SPORT
Vela Partecipazioni o regete nozionali ed internazionali a livello
agonistico,
Pallacanestro  Praticeto a livello agonistico adesso amatorials.
LINGUE

Inglese Buona conoscenza scrifto e parlato.

“Avlonizzo i fraffamenio dei doti personali qui riporfali of sensi del Codlice della Privacy, D, 1 vo n. 196/2003'



DICHTARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2060

Il sottoscritto Vincenzo Nicastro , nato a Roma il 22.02.1947, residente in _Milano, Via dei
Pellegrini, 6, codice fiscale NCSVCN47B22HS501M, invitato a far parte della lista che il socio
Nelke s.r.l. intende presentare all’Assemblea di Industria e Innovazione S.p.A. convocata per il
giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso Italia, n,13 ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa
Italiana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano — per deliberare, infer alia, in ordine alla nomina
del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto
Sociale,
edotto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ 'uso di
atti falsi o contenenti dati non pitl risporidenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
' dichiara

o di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

¢ Dinesistenza di cause di incleggibilita ¢ di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amminisitazione di Industria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e
dallo Statuto Sociale di Industria e Innovazione S.p.A.;

+ i possedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente statuto sociale della Societd per essere nominato a tale carica;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente;

x di essere o di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 148, 3 co., del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

® x di essere o di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria e Innovazione S.p.A., Corso Italia 13,
Milano.

Con-impegno a cornunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con

la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente
dichiarazione da parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professionali;

'b) elenco delle cariche ricoperte presso alfre societa

Milano, 21 marzo 2% j /
firma U




BREVE CURRICULUM VITAE DI VINCENZO NICASTRO

Nato a Roma nel 1947, laureato con lode in Giurisprudenza all’'Universita di
Parma, abilitato alla professione di avvocato anche cassazionista, RUC,
residente a Milano, Via dei Pellegrini n. 6.

Attuaimente svolge attivita di consulenza, soprattutto, per conto di enti, sia
pubblici che privati, nel campo delle ristrutturazioni finanziarie e dei salvataggi
aziendali e collabora, in qualita di of Counsel, con un noto studio legale
internazionale.

E' Commissario ex legge Prodi bis della Carrozzeria Bertone S.p.A. e di
Bertone S.p.A..

Inoltre siede in diversi organi amministrativi di varie societa anche quotate(*),
ricoprendo la carica di Presidente del CdA o del Collegio Sindacale, di
Consigliere o Sindaco. E, in particolare, Sindaco Effettivo di Unicredito
[taliano S.p.A. , Unicredit Leasing S.p.A. e di Infracom S.p.A, Presidente del
Coliegio Sindacale di Crédit Agricole Private Equity ltalia Sgr S.p.A,
Consigliere di Amministrazione di Reno de Medici S.p.A. e di Industria e
Innovazione S.p.A., honché Presidente del CdA di Red.IM S.r.l.

In precedenza ¢ stato, fra l'altro, Commissario Straordinario del Gruppo
Mandelli in A.s. @ componente della terna dei Commissari Straordinari del
Gruppo Fornara in A.S., Presidente del CS di Cariverona S.p.A., Presidente
del Comitato di Sorveglianza della Filati Bertrand in A. S., Sindaco di
Granarolo S.p.A., Centrale del Latte di Milano S.p.A., Presidente del CdA e,
quindi, Presidente de! Collegio dei Liquidatori di Inma S.p.A., Consigliere
dell'Ente Piccolo Teatro di Milano-Teatro d’Europa.

E autore di varie pubblicazioni in materia ,soprattutto, di diritto fallimentare..

(*} Unicredit Spa : sindaco effettivo ; Reno De Medici Spa : membro del cda ; Realty

Vailog Spa : membro del cda M\



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
AL SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

La sottoscritta Paola Piovesana, nata a Conegliano/TV il 23/09/1965, residente in Gaiarine, Via dei
Fracassi 77, codice fiscale PVSPLAG5P63C957G, invitata a far parte della lista che il socio Nelke
sl intende presentare all’ Assemblea di Industria ¢ Innovazione S.p.A. convocata per il giorno
24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso Italia, n.13 ed occorrendo in
seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa Italiana S.p.A.,
Piazza degli Affari, n. 6, Milano — per deliberare, inter alia, in ordine alla nomina del Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale,
edotto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ Puso di
afti falsi o contenenti dati non pill rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

di accettare la suddetta candidatura ¢ pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

¢ Dinesistenza di cause di ineleggibilith ¢ di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Indusiria e Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e
dallo Statuto Sociale di Industria e Innovazione S.p.A.;

e di possedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente statuto sociale della Societa per essere nominato a tale carica;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente;

. i1 di essere di non essere
in possesso dei requisifi di indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D, Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

. 0 di essere IXdi non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione S.p.A., Corso Italia 13,
Milano,

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae ¢ della presente
dichiarazione da parte di Industria ¢ Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professionali;

b} elenco delle cariche ricoperte presso altre societa

<
Gaiarine, 22/03/2012 firma r&& K@%




CURRICULUM VITAE

Paola Piovesana, nata a Conegliano (TV) il 23.09.65, residente a Gaiarine/TV, Via
dei Fracassi 77, coniugata.

Titolo di studio:

Diploma di maturita linguistica, conseguito presso il Liceo Linguistico “Dorotee” di
Oderzo.

Esperienze layorative:

Dal 1985 al 2001 ho lavorato nell’azienda di famiglia, la ditta “ALF GROUP S.p.a.”
produtirice di mobili, come export manager.

Dal 2002 al 2006, ho ricoperto la carica di consigliere della “Bibione Terme S.p.a.”,
societa operante nel settore termale e benessere e di Amministratore Delegato della
“Piovesana Holding S.p.a.”.

Dal 2003, Amministratore Delegato delle societa “Adriatica Turistica S.p.a.”e
“Adriatica Marina S.p.a.” concessionarie del Porto Marina Punta Faro di Lignano
Sabbiadoro/UD.

Dal 2006, vice-presidente del Consiglio della “Santantonio S.p.a.”, societa che opera
nel settore immobiliare turistico e fino al 2007 membro del Comitato di Controllo
della “Arenaturist S.p.a.”, azienda croata proprietaria di complessi turistici .

hla Piovesana
&&%%\;&H_




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOLI 46 I£ 47 DEL DPR 445/2000

I1 sottoscritto R@_QJ;@ EvaEnMLo ,natoa LEGNAND il 06.06. 9%
residente in ngzgﬂg,_[ﬂmgzggj ( Vﬁ] , codice fiscale RpewAi87.0 06 £514L.,
invitato a far parte della lista che il socio Nelke s.r.l. intende presentare all’ Assemblea di Industria
¢ Innovazione S.p.A. convocata per il giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in
Milano, Corso Italia, n,13 ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle
ore 10:30, presso Borsa Italiana S.p.A., Piazza degli Alfari, n. 6, Milano — per deliberave, inter alia,
in ordine alla nomina de! Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi defl’art.
12 dello Statulo Sociale,

edotto
che, ai sensi deli’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiaraziont mendaci, le falsita negli atti e I'uso di
atti falsi o contencnti dati non pil rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle
leggi speciali in maleria,
dichiara

-]

di acceltare la suddetta candidatura ¢ pertanto
attesta, sotto Ia proprin responsabilita

e Iinesistenza di cause di incleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Industria ¢ [nnovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine; dei requisiti prescrilti dalla normativa, anche regolamentare, vigente ¢
dallo Statuio Sociale di Industria ¢ Innovazione S.p.A.;

o di possedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente statulo sociale detla Societa per essere nominato a tale carica;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente;

° ¥ di essere o di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D, Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

° Aidi essere o di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione 8.p.A., Corso ltalia. 13,
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae ¢ della presente
dichiarazione da parte di Industria ¢ Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitae contenente le propric caratteristiche personali ¢ professionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre socictd

= ./ é _
[Ivogol, [data] frmga Vi '%l’

y«md: 2. 03, A2




TEL: +390331.1774789 - CELL: +393921457244; e-mail: eugenio.roccof@iibers.if;
P.za Bugenio Montale 4, 21055 Gorla Minore (VA)

CURRICULUM VITAE
ING. EUGENIO ROCCO

INFORMAZIONI PERSONALI

Stato Civile: celibe

Nazionalita: Italiana

Data di nascita; 6 Aprile 1982

Luogo di nascitat Legnano (MI)

Patente: A, B e patente nautica d’unita da diporto - Automunito

e © o o ¢

ISTRUZIONE

o Laureando nell’anno accademico 2010/2011 di I° livello in Economia ¢ Commercio presso
I"Universita degli studi “E-Campus” di Novedrate; ,
Titolo della tesi: “1 COMPITI DI VIGILANZA DEL COLLEGIO SINDACALE NELLE
SOCIETA” “Le novita introdotte dal nuovo diritto societario™;

e 20 Luglio 2009 Laurea II° Livello ad inditizzo Project Management presso I'Universita
“Carlo.Cattaneo, LIUC” di Castellanza (VA); _
Titolo della tesi: “Valutazione Economico-Finanziaria di una filiera agro-energetica (il caso
del parco del Roccolo)”;

e 28 Aprile 2006 Laurea di 1° livello in Ingegneria Gestionale ad indirizzo Meccanico presso
I"Universita “Carlo Cattaneo, LIUC” di Castellanza (VA),
Titolo della tesi: “La pianificazione per commessa nel settore ingegneristico (il caso
Snamprogetti) ”;

o Amno 2001 Diploma superiore presso Istituto LT.C.G Carlo Del’Acqua (Geometra) di
Legnano (MI).

ESPERIENZE DI STUDIO ALLESTERO

o Anno 2007 Summer School presso Arizona Stale University (ASU) seguendo il corso di
Competitive Business Strategies: Integrated Supply Chain Management Practices in the US;

o Anno 2002 vacanza studio a Londra per un periodo di 2 mesi;

o Dal 1999 al 2001 vacanza studio a Malta per un periodo di | mese per 3 anni consecutivi;



ESPERIENZE PROFESSIONALI e AMMINISTRATIVE

o Dal 01.02.2012 ad oggi, CEOQ presso la FOP Wealth Management SA (Gestione
Patrimoniale) in Lugano (CH) — C.so Elvezia, 14;

e Da Gennaio 2010 al 30.09.201 1 Presidente della sacieta di gestione dell’Hotel Royal & Golf
5%, con sede in Courmayeur (AQ) — Via Roma, 87;

o Da Gennaio 2009 ad oggi membro del C.d.a. della societd Industria ¢ Innovazione 8.p.a. con
sede in Milano — Via Durini, 18;

o Dal 16 Ottobre 2008 al 31.01.2012, Direttore Commerciale presso la societd UIP Wealth
Management {Gestione Patrimoniale) in Lugano (CH) — C.so Elvezia, 14;

o Da Febbraio 2008 fondatore ¢ membro C.d.a. dell’Associazione Cullurale *Nuova
Legnano™;

o Anno 2008 candidato alla Camera dei Deputati circoscrizione elettorale Lombardia 1 “13°
posto della lista;

o Dal 2007 al 2009 membro del C.d.a. della contrada “Flora” di Legnano ~ Via C. Meénotti,
206;

o Dal 2006 al 2007 Presidente e fondatore dell’ Associazione senza scopo di fucro “New Life
Onlus™;

o Dal 2006 ad oggi Consigliere Comunale di Legnano — Presidente della Commissione
Bilancio e Finanze, Vicepresidente della Coinmissione Attivita Economiche & Produttive,
membro Commissione consiliare Territorio ed Ambiente;

° Anno 2006 stage presso Snamprogelti S.p.a. per un periodo di 3 mesi con I’obbiettivo di
approfondire la “Pianificazione per commessa® poi argomento di tesi;

o Anno 2005 stage presso Itinera S.p.a. operante nel setfore costruzioni per un periodo di 3
mesi con I’obbiettivo di approfondire i “Bilanci con le nuove riforme IAS”;

o Dal 2004 al 2009 membro del Senato Accademico presso I'Universitd “Carlo Cattaneo
LIUC” di Castellanza (VA) ;

o Dal 2003 ad oggi Amministratore unico e membro del C.d.a. della societa B.Bio ltalia S.r.L.
operante nel settore dell agricoltura biologica;

o Dal 2004 al 2008 Tesoriere dell’ Associazione “Amici di Carlo Cattaneo” della LIUC;

o Dal 2000 al 2008 Amministratore Delegato aggiunto del B.fit di Legnano operante nel
settore dello sport “palestra” — Via Moscova, 49,



RICONOSCIMENTI

o Attestato di livello E - [PMA (Italian Project Management Association);
o Dicembre 2007 atiestato di qualifica di Amministratore di Condominio;
o Dal 2006 abilitazione ed iscrizione all’Albo dei Geometri della Provincia di Milano;

¢ Gennaio 2006 attestato di partecipazione al Convegno Nazionale delle Rappresentanze
Studentesche - Roma;

e Otfobre 2004 attestato Trinity College London;
o Anno 2004 attestato di Apicoltore;
o Aprile 2003 attestato di qualifica di Imprenditore Agricolo Professionale;
o Dal 2003 al 2004 aitestati di frequenza ai corsi “Percorsi integrativi di supporto e
approfondimento professionalizzante™:
- Analisi Matematica 2;

- Formiazione Linguistica: Spagnolo Base;
- Formazione Linguistica: Inglese CELS;

L]

Annb 2001 attestato AutoCAD di I° livello;

PUBBLICAZIONI

*  Anno 2007 Titolo del libro: “Pianificazione finanziaria ¢ fiscale” edito da # Sole 24 Ore.
Titolo del capitolo: “Caso aziendale — La pianificazione finanziaria e patrimoniale in una
societa di ingegneria” a cura di Luca Bovo ed Eugenio Rocco. Pagine da 583 a 595;

e Agosto, Settembre 2006 Titole della rivista: “Contabilitd, Finanza e Controllo” edito da #/
Sole 24 Ore. Titolo del capitolo: “Pianificazione e controllo del cash-flow e del capitale
investito di comumessa” a cura di Luca Bovo ed Eugenio Rocco. Pagine da 710 a 720.
Versione tradotta in inglese pubblicata su Tagetik White Paper;

o Ottobre 2006 Titolo della rivista: “Giuda alla conlabilitd ¢ bilancio” edito da // Sofe 24 Ore.
Titolo del capitolo: “Monitoraggio dei flussi finanziari di commessa” a cura di Maria Silvia
Avi, Luca Bovo ed Eugenio Rocco, Pagine da 24 a 28;

o Febbraio 2006 Titolo della rivista; “Giuda alla contabilita e bilancio” edilo da [T Suvle 24
Ore. Titolo del capitolo: “Risk management ¢ fair value, impatti a conto economico” a cura
di Luca Bovo ed Eugenio Rocco, Roberto Silva. Pagine da 52 a 55;

o Tutti gli articoli sono stati pubblicati su “Tagetik”, primo software vendor globale nell’area
del Performance Management, Enterprise Governance Risk & Compliance, Business
Intelligence in grado di supportare CFO, CIO e CEO;



CONOSCENZE INFORMATICHE

o Sistemi operativi Windows (paccheito Office);
o Programmi applicativi (Htm!, Javascript, AutoCAD, MatLab, SAP/R3);

o Sistemi operativi Macintosh (Apple);

CONOSCENZE LINGUISTICHE

o Inglese scrifto e parlato buono,

o Spagnolo scritto e parlato discrelo;

INTERESSI PERSONALI

o Sport: calcio, hockey, nuoto, tiro al volo;

o Filatelia, arle, modellismo, architettura, musica (pianoforte),

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs, N. 196/2003




DICHEARAZIONE SOSTITUTIVA
ALSENSI DEGLY ARTICCLE 46 1547 DE), DPR /2600

Hosottoserilto | TONINI BINO  weto o _ Pewsulla di Prave (VI b 031200947,
residente in Vi G. Oberdan 180 (Capendo (YT, codice fiscale TNMN DN 47105 D740Q
invitato » far parie dells lista che i socio Nelke s, intende presemtace ol Agsembles ¢f Industiin
¢ Innovazione S.p.A. conveenta per il gioroo 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede logale in
Milano, Corso Itabio, 0,13 ed occorrendo in seconda convocadone per il gierno 26 oprile 2012 alle
ore 10030, presso Borsa Hallana 8.p.A., Plazzn degll Alfard, o, 6, Milano — per deliberare, inter alla,
in ordine alla nomina del Consiglio di Anministiazione per gl eseveizl 20122014, i sensi dell’axt,
12-dello Statuto Soclale,

tdollo
ghe, o} .‘,cnsj dell*arl. 76 del DPR 44572000, le divhinrzioni nmuh\u. e Balsitd neglhi atli v l'uso di
atth sl o contenentt dati non pifi rispondenti a vorild sono pusitl @i sensi del codice penale e delle
tepgspeciali in maerda,
) Hehisrn

&

di uecettare la suddetta cimdidadura e perlanto
sitosta, soito Ia proprin responaabilita

s Dinesistenza di covse di fnelepgibilice ¢ di incompatibilitd « rleoprire la carica di
Cons:bhcm di Ammmindstrazione di Industia ¢ Innovazione Spna., ed il possesso, al

, dei -m_ggu.is't‘l__ :
eigle diTidustrine Tanovasione S, mA.;
il vedpitgity’ prm*mh dille vigent norme di- lcg?o; regolamedlan ¢ dab
'v:g,qufa smm saielgle della Soclotd por esseie nominato o;lade caricn;
di: s I pdissosso dol requisith & onorabilich presciliti dalla normadiva vigonie]
0 di‘essere B di non essery

In possessordel requistil di- mdzwu!ctw previst dall'arl, 148, 3 o, del 13, Lus, 24
feblrnio 1998 1. 58
v o'dl essere  di non gssere _

n possesso dei vequisiti 43 ndipendenza previst dad Codice di Autodisciplina di Borsa

Hatinna S.p.A.

Bl{ciegge domicilio per la carica sosiale presso Industrls o Tnnovazione 8.p.A., Corso Halia 13,
Milwo,

Con impeagoo o comunicmy icmpmtmnmww opti sueeessiva varlozione delle tnformaziond rese eon
la prosente dichininzione. $1 autorkzza Ja pubblicazione del curriculum vitae ¢ della presente
dichiarezione da parto di Industria e lnmovazione 8.p.A., coime du disposizioni applicabll,

Sl allegano:
) etirrieulun vifae contenente e proprie curatieristiche personali ¢ professionali;

. . : - . o
b) elenca delle curiche ricopente presso plire soe L;i).'

Vinezid, 230372012 ﬁ"m“”‘({} @ﬂ«lw‘fi

_pwsu‘liu dalls normative, wiche regolamenture, vigenie ¢




CURRICULUM VITAE SIG. TONINI DINO

DATI PERSONALL

Tonini Dino

Nato a Fossalia di Piave (Ve) il 05/12/1947
Residente a Mestrs (Ve) Via Obeidan ni 18/4
C.FISC TNNDINGTTOSD0Q ™

- “Titolo di Studio: Dipfomi Scuola Media Superiore
ESPERIENZE LAVORATIVE:

Attivita prevalenti
- Amministeatore dal 1982 ad oggi dell’lmpresa edile L.COVE. Spa di Mestre (Ve)
specializzata in Javori steadali (strade - fognatare = acquedotti) per conto di Amministrazion
Pubbliche;
- Consigliere Delegato dnl 2001 della ditla SABBIA DEL BRENTA 8tl, operativa nel seliore
estrattivo (cave di materiali jnerti) e settore innobiliare,

- Cariche tieoperte it alirs Societi:

iMMOB[LIAl{L 31, ENA SRI Vm Mnrchesnn 1 = Trevise — .1, 00617130265
‘Carica - Lepdle rappreseniante — Conslphers delogato (soc: Immobiliare)

AINERTECAMALQYSRL - Vicolo Vestvig - Povegliono (Tv) — C.1. /11, 00292160264
‘Carica - Consiglicre de kgmu {Cava muleriah maru)

Mestre [123/03/2012 )

s 1



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
AT SENSI DIEGLT ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

FaR oA

il sottoscritto ¢ ,hato a ALOdiul ebdiaia (AN
residente  in - w5, codice fiscale o iivs2ro oM I3 AATEG
invitato a far parte della hsla che 1E socio Nelke .11 intende preseniare al[ Assemblea di Indus{ria
¢ Innovazione S,p.A. convocata per il giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in
Milano, Corso Italia, n.13 ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle
ore 10:30, presso Borsa Italiana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano — per deliberare, infer alia,
in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art.
12 dello Statuto Sociale,

A Pl

edotto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsifa negli atti ¢ 'uso di
atti falsi o contenenti dati non pid rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle
leggl speciali in materia,
dichiara

¢ i accettare la suddetta candidatura ¢ pertanto
attesta, sotto la propria responsabilitd

¢ [Dinesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Industria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti prescritii dalla normativa, anche regolamentare, vigente ¢
dallo Statuto Sociale di Industria e Innovazione S.p.A.;

¢ di possedere tutti i requisiti preseritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente statuto sociale della Societd per essere nominato a tale carica;

di essere iysesso dei requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente;

¢ di essere o di non essere
in possesSo dei requisiti di indipendenza previsti dail’art, 148, 3 co,, del D, Lgs. 24
febbraio 19981 58

. }ﬁihessere 0 di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industvia ¢ Innovazione S.p.A., Corso Italia I3,
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con

la presente dichiarazione, Si auforizza la pubblicazione del curriculum vitae ¢ della presente
dichiarazione da parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili,

Si allegano;
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e proféssionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso allre sociefa

Treviso, 22 marzo 2012 firma /ﬁ

U(/L/




CURRICULUM VITAL

GRAZIANO GIANMICHELE VISENTIN

CORSI DI STUDIO E TITOLI;

¢ laurgato in: o glurisprudenza all’Universitd di Pavia;

¢ sclenze della slcwrezza economica e finanziaria — Facoltd di
Giurisprodenza dell’Universitd Tor Vergata di Roma;

e comunercialista, revisore legale dei conti; -

e dall'ottobre 1969 al maggio 1973 ha frequentato corsi quadriennali accademici (di Accademia
e di Applicazione) della Guardia di Finanza,

ESPERIENZE DI LAVORO:

o ha diretto, per quattro anui, alcuni reparti delia Polizia Tributaria;

o funzionario, per un biennio, presso la Direzione Affari Tributari del "vecchio Banco
Ambrosiano;

e per quattro anni, responsabile Servizi Tributari della Banca Cattolica del Veneto;

o diveffore, per nove anni, Affari Tributari ¢ di Bilancio del Gruppo COIN;

o per due am, direttore generale di Premafin Finanziaria;

o ia fondato a Treviso, nel 1985, lo “Studio Tributario Visentin & Partner®, che si ocoupa di

consulenza societarla e _tributaria, anche infernazionale, per gruppi societari di grandi
dimensioni e di M&A.
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ATTIVITA' SVOLTA,

o commercialisia e tributarista;

o docente di Diritto Tributario Internazionale delfa Facolta di Economia — Universith CA
FOSCARI di Venezia; gia docente di Divitto Tributario presso la stessa Facolta;

e docente della Scuola Superiore del’Economia e delle Finanze — Dipartintento di Scienze
Tributarie (operazioni straordinarie);

o consulente della Commissione tecnica paritetica per Pattuazione del federalismo fiseale
presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze;

o ha maturato significative esperienze, quale presidente, consigliere di amministrazione,
componenfe del collegio sindacale ¢ dircttore generale di importanti societd (bancarie,
assicurative, sim, sgr, finanziarie, commerciali ¢ industeiali), aleune delle quali quotate fn
borsa (Premafin Finanziaria; Fondiarin SAX; Milano Assieurazioni; Alleanza
Assicurazioni; Stofanel; Gruppo Coing Alerion; Ascopiave; Marcoling Roneading
Richard Ginori 1735; Industria e Innovazione, cee.);

o gid presidente per 13 anni del Collegio Ragionieri Commercialisti della Provineia di Treviso.

ALTRE NOTIZIE:

e ha assistito (Roncadin, Ascopiave, Richard Ginori 1735, Gruppo Coin) e sta assistendo societa
nella fase di quotazione alla Borsa Ttakiana;

® gid docente presso la Scuola d'Impresa TPSOA, collabora con le principali riviste dell'Istituto
("Corriere Tributario", "Gazzeita Valutaria®, "Le Societd") o con riviste ¢ testate di altre
societ editoriali ("Il Fisco", "I Sole 24 Ore" ¢ "Italia Oggi"), per le quali ha scritto circa 80
articoli, di cui all’unito elenco;

e coautore e coovdinatore del grappo di studio che ha stilato un volume sulla pianificazione
fiseale internazionale (“Infegrazione economica e convergenza dei sistemi fiscali nei paesi
UE”), edito da GIUFFRE?, che ha avuto l'imprimatur del Consiglio Nazionale dei Ragionieri;

o ¢ stato, per anni, membro della Commissione Tributaria dell’A.B.1.;

¢ segue, per delega, i lavori della Giunta dell’ ASSONIME.




CURRICULUM VITAE - Graziano G. Visentin

INCARICHIL GYA RICOPERTI IN GRUPPL QUOTATL BANCARI T ASSICURATIV]
{sine a1 31/01/2012)

GRUPPO GENERALI
» ALLEANZA ASSICURAZIONI S.p.a. () ~ sindaco effettivo (sino al 24/4/2008)

GRUPPO LIGRESTI
. PREMAFIN FINANZIARIA 8.p.a. (q) — presidente del Collegio Sindacale (sino al 24/4/2008)
. PREMAFIN FINANZIARIA. S.p.a. (q) — consigliore

GRUPPO FONDIARIA-SAI

. MILANO ASSICURAZIONI S.p.a. (q) - presidente del Collegio Sindacale (sino al 21/4/2008)
+ BANCA SAIS.p.a. - presidente del Collegio Sindacale

. BANCA SAIS.p.a. - consigliere

. SAITHOLDING S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale

. SATINVESTIMENTI SGR S.p.a, —presidente def Colleglo Sindacale

. SAIMERCATI MOBILIARI SIM S,p.a. ~ sindaco effettivo

. SIAT 8.p.a. —sindaco effeitivo

GRUPPO STEFANEL
. STEFANEL S.p.a. (q) — sindaco effettivo

GRUPPO ASCOPIAVE
. ASCOPIAVE 8.p.a, (q) - sindaco effettivo (sino al 28/4/2008)

GRUPPO MARCOLIN
» MARCOLIN S.p.a. {q) - sindaco sfieitivo (sino a1 29/4/2008)

GRUPPO COIN
+ GRUPPO COIN S.p.a. (q) —sindaco effettivo

pag. i 3



CURRICULUM VITAE - Graziano G, Visentin

GRUPPO RONCADIN
.« RONCADIN S.p.a. {q) - sindaco effetiivo

GRUPPQ RICHARD GINORI
+ RICHARD GINORI S.p.a. (q) - sindaco effetiivo

GRUPPO BANCA DI TREVISO
. BANCA DI TREVISO $.p.a. — presidente del Collegio Sindacale

GRUPPQ S454 ASSICURAZIONI
 SASA ASSICURAZIONI S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale

. SASA VITA S.p.a. —presidente del Collegio Sindacale

GRUPPO BANCA POPOLARE DI MILANO
. BPMVITA S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale
. BPMVITA S.p.a. —sindaco effettivo

GRUPPQ BANCO POQPOLARFE DI VERONA E NOVARA
» NOVARA VITA 8.p.a, — presidente del Collegio Sindacale

GRUPPO BANCA INTERMOBILIARE
+ BIM VITA S.p.a. — presidente def Collegio Sindacale

GRUPPO VENETQ BANCA
. VENETO BANCA 8.p.a. - sindaco effeftivo
« VENETO BANCA $.c.p.a, - sindaco effettivo

GRUPPO ALLEANZA TORO
+ FONDI ALLEANZA SGR S.p.a. ~sindaco effettivo

pag.n 4




CURRICULUKMVITAR - Grazlano G. Visentin

ALTRIINCARICHI GIA’ RICOPERTI (sino al 31/01/20i2)

GRUPPO BOSCOLO
. BOSCOLO GROUP 8,p.a, - presidente del Collegio Sindacale
. BOSCOLO HOTELS S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale

GRUPPO INVICTA-DIADORA
. DIADORA S.p.a, — sindaco effetfivo
» INVICTA HOLDING 8.p.a. — sindaco effettivo

GRUPPQ FINANZIARIA INTERNAZIONALE HOLDING
. FINANZIARIA INTERNAZIONALE HOLDING 8.p.a. - presidente del Collegio Sindacale
« AGORA’ INVESTIMENTI S.1.l, — presidente del Collegio Sindacale

GRUPPO RIGHETTT
. FIRI S.p.a, —sindaco effettivo

» NAR 8.p.a. — sindaco effettivo

ALTRE SOCIETA
FINANZIARIA COIN s.1.1. - sindaco effettivo
FIN, PR1V. S.1.l. — sindaco effettivo
VOLTECO S.p.a. — sindaco effettivo

pag. i, 5
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ATTUALL PRINCIPALL INCARICHI IN GRUPPI QUOTATI, BANCARIE
ASSICURATIVI

GRUPPQ PREMAFIN FINANZIARIA
. FONDIARIA SAI S.p.a. (¢) — consigliere

GRUPPQ ALERION
+ ALERION CLEAN POWER S.p.a. (¢) — consigliere

GRUPPQ STEFANEL
» STEEFANEL S.p.a. (g) - consiglicre

GRUPPQ INDUSTRIA I INNOVAZIONE
. INDUSTRIA E INNOVAZIONE S.p.a. (q) — consigliere

GRUPPO GENERALI
+ INA ASSITALIA 8.p.a. — sindaco effettivo

GRUPPO EDJZIONE HOLDING

. 21 INVESTIMENTI SGR 8.p.a. - consigliere

+ SCHEMAQUATTORDICI S.p.a, (gia 21 INVESTIMENTI S.p.a.) — sindaco effettivo
» BEUROSTAZIONI S.p.a. — sindaco effeltivo

+ RGES.p.a, - presidente del Collegio Sindacale

GRUPPO CREDIT AGRICOLE
. CREDIT AGRICOLE VITA S.p.a. -~ presidente de! Collegio Sindacale

GRUPPQ COIN

. COIN 8.p.a. —sindaco effettivo .
. OVIESSE S.p.a. — sindaco effettivo :
+ UPIM S.1.l. — sindaco effettivo ‘




CURRICULUAM VITAE - Graziaio G. Visentin pag.n 7

ALTRIATTUALI INCARICHI SOCIETARIL

GRUPPO ALITALIA
., ALITALYA S.p.a, (gid C AL — COMPAGNIA AEREA ITALIANA S.p.a.)- sindaco effetiivo

GRUPPO FEDRIGONT
. FEDRIGONI S.p.a. - consiglicre

GRUPPO HINES
. HINIS ITALIA SGR S.p.a. — sindaco effettivo

GRUPPO QUADRIVIO
« QUADRIVIO SGR S.p.a. — sindaco effeitivo

GRUPPQ ENIA - ASCOPIAVE — BLUGAS ...
« SINERGIE ITALIANE S.v.], — presidente del Collegio Sindacale

ALTRE SQCIETA
. ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA S.r.1. (Prof. Veronest) — sindaco effeftivo
» CENTOMILACANDELE S.c.p.a. (Auchan, Esselunga, Gruppo Pam ...) — sindaco effettivo

ALTRI INCARICHI

. FONDAZIONE FONDIARIA-SAI - revisore
. FONDAZIONE COIN — consigliere
. VENICE FOUNDATION — revisore

» FONDAZIONE BANCA DEGLI OCCHI DEL VENETO -- gia presidente del collegio dei revisori
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PRINCIPALLARTICOLI PUBBYICATI

1. Accantonamento per rischisu cveditis Ia danza delle percentuali.
Le Sociefd - Ipsoa - n, 2/1983

2. Invim straordinaria. Un’imposta dalle sorprese davvero straovdinarie.
Corriere Tributario — Ipsoa —n. 41/1984

3. Export di know-how industriale e commerciale in Spagna,
Gazzetta Valutaria e del Commercio Internazionale - Ipsoa — n, 3/1985

4, Costituzione di holdings all’estero.
Gazzetta Valutaria e del Commercio Internazionale — Ipsoa — n. 24/1985

8. Imposta sul Valore Aggiunto. Limiti alla detrazione in presenza di operazione in
Titoli di Stato,
Cortiere Tributario ~ Ipsoa — n, 31/1985

6. Invim. PerJe vendite firazionate & prevalsa Ia ragione,
Cotriere Tribufario — Ipsoa —n. 1/1987

7. Imposta sul Valore Aggiunto, Sono ancora attuali le sanzioni per la ritardata
annotazione dei covrispettivi?
Corriere Tributatio — Ipsoa —n, 5/1987

8. Doppie imposizioni. Servizi infrasocietari di un gruppo internazionale.
Corriere Tributatio ~ Ipsoa —n, 15/1987

9. Tmnposta di registro. Riduzione del capitale per perdite e sua ricostituzione.
Corriere Tributatio — Ipsoa —n. 38/1987

10. Riduzione di capitale per perdite di esercizio.
Lo Socletd — Ipsoa—n, 1/1988

11, Invim. L*imposizione decennale ¢ straordinaria e P'ipofesi di mancata diretta
utilizzazione dell’immobile,
Corriere Tributario — Ipsoa —n, 13/1988

12. Imposta sulle assicurazioni. Un aumento che valga per tutti.
Informatore Pirola — Pirola Bditore - n. 19/1988

13. IVA all’importazione. Le spese di inoltro fino al lnogo di destinazione all’interno
del territorio doganale.
Corriere Tributario — Ipsoa -1, 39/1988
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14, Fusioni societarie, Nulla & cambiato dopo “Pavrive” della Finanziaria.
Italia Oggi-- 26 aprile 1988

15. Fusioni socieiarie: pitt chiarezza col T.1.
Italia Oggi— 13 settembre 1988

16, Fusioni meno “facili” con il piano anti-elusione.
Italia Oggi — | settembre 1988

17, Perdite su erediti: quando la deduzione?
Italia Oggi — 1 settembre 1988

18, Come operare quando il eredito & inesigibile,
Italia Oggi — 4 aprile 1989

19, Retrodatazione o “differenza di fusione®
1l Fisco — Eii —n, 28/1989

20, Per i profumiexi & recuperabile ’Iva sui resi anche un anno dopo.
Italia Oggt — 14 agosto 1989

21. I fondi in sospensione di imposta,
Il Fisco — Eti —n, 4071989

22, La cessione di quote di S.v.L & plusvalenza patrimoniale.
Italia Oggi — 13 dicembre 1989

23. Perdite su crediti, come si deducono i “quinti® nelle procedure concorsuali.
Ttalia Oggi — 2 febbraio 1990

24, Con Ia nuova disciplina selle fusioni Ia neutraliti fiscale ¢ solo apparente,
Italia Oggi — 19 marzo 1990

25, La fusione retrodatata non “inquina® il bilancio.
Italia Oggi — 29 marzo 1990

26. Nei crediti in “sofferenza® il Fisco interviene a meta,
Italia Oggi— 4 aprile 1990

27. La dichiarazione a fine maggio salva la societd in contenzioso.
Italia Oggi— 26 e 27 maggio 1990

28, Slalom fra i trabocechetti delle riserve patrimoniali.
talia Oggi — 29 maggio 1990

29, La vivalutazione dei boni fa “saltave” le perdite fiseali,
Italia Oggi— 27 giugno 1990

30, I compensi degli ammiinistratori — Pindennitd per la cessazione della carica ¢

polizze assicurative,
Italia Oggi ~ 30 giugno 1990 (INSERTO)
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31, Riduzione di capitale per perdite e nuovi conferimenti.
Cortriere Tributario — Insoa - n, 30/1990

32. Spese di rappresentanza — un rompicapo in azienda.
Italia Oggi — 24 ¢ 25 novembre 1990

33. Spese di rappresentanza — ecco come si determinano,
Italia Oggi ~ 26 novembre 1990

34, Omaggi a prova di Fisco — cone evitare accertamenti,
Italia Oggi— 27 novembre 1990

33, Fondi e viserve, ancora non si pud pagare. Silenzio delle finanze sul codice tributi,
Italia Oggi— 9 gennalo 1991

36. Rivalutazione 2, Ma resta il vincolo del valore di mercato.
Italia Oggi — 13 febbraio 1991

37, Fisco & Auto, Beni di lusso, La tassa & fuoristrada.
Italia Oggi ~ 21 maggio 1991

38, Invim straovdinaria — decennale. L’imposta & dovuta solo se manca I'utilizzo
diretto delP’inunobile,
Cotriere Tributario - Ipsoa ~ n, 28/1991

39, La scheda carburante & facoltativa,
Italia Oggi— 22 agosto 1991

40. Telefonini senza pace,
Italia Oggi — 28 agosto 1991

41, Anticipo Invim, il Fisco rischia I’autogol,
Italia Oggi— 3 settembre 1991

42, Fusione sotto torchio di Formica,
Italia Oggi — 16 ottobre 1991

43. Un condone che premia solo i furbi,
Italia Oggi— 4 dicembre 1991

44, Rinviati a giudizio, condono possibile.
Italia oggi — 31 dicembre 1991

45. Meglio dichiarare i redditi *91 prima di chiedere il condono.
Italia Oggi - 11 gennaio 1992

46. Rinviati a giudizio, condono zoppo, sanatoria possibile solo per le dirette ~
Rinviati a gindizio, condono a meta.
Italia Oggi— 6 febbraio 1992

47, Due posi e due misure. (Amianto),
Italia Oggi — 19 marzo 1992
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48, Sul fenomeno delle mazzetée non ¢’é niente da stupivsi,
Italia Oggi — 22 maggio 1992

49, Manovra, suggerimenti pratici,
Italia Oggi — 25 settembre [992

50, Auto, pagano di pitt quelle meno care.
Italia Oggi — 27 ottobre 1992

51, Registrazione unica su acquisti CE,
Italta Oggi — 4 novembre 1992

52, Avee edificabili, tassazione a rischio.
Italia Oggi — 25 novembre 1992

53, Troppi dubbi sulle operazioni miste. Le cessioni verso i paesi extra~-CIER escluse
dallelenco IVA,
Italia Oggi — 26 novembre 1992

54, Condono e maggiorazione di conguaglio.
Italia Oggi — 4 maggio 1993

55, Ristrutturazioni e tassazione attenuata delle plusvalenze,
Italia Oggi — 25 maggio 1993

56. Rettifiche di valore e accantonamenti, troppo complesso il bilancio europeo.
Italia Oggi— 25 agosto 1993

57. Se tangentopoli indagasse a fondo anche sugli enti locali?
Italia Oggi — 15 settembre 1993

58. Nuovo bilancio di esercizio, variazioni fiscali da studiare, Vademecum per Ia
determinazione e esposizione corretta delle imposte differvite ed anticipate,
Italia Oggi— 7 gennaio 1994

59. 1l Fisco si sta tagliando Perba sotto i piedi.
Italia Oggi— 22 maizo 1994

60, Quali incentivi fiscall per favorire la vipresa del mattone,
Italia Oggi — 13 giugno 1995

601, Fusioni tra societd miste: incerti i limiti alle perdite
I sole 24 ore — 18 novembre 1995

62, La riforma dei redditi di collaborazione coordinata e continuativa,
1l Fisco — BEti —n, 11/2001

63. Territorialitd delle prestazioni di servizi ai fini dell’imposta sul valore aggiunto.
Il Fisco — Eti — n. 21/2001
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04. Fusione inversa e azioni propuie: aspetti fiscali ¢ contabili.
{i Fisco —Eti —n. 31/2001

03. C'redito per le imposte assolfe all’estero: Hmitazioni,
Il Fisco — Eti —n. 24/2003

66, Conferimenti, tutela con vuoto
11 Sole-24 Ove — 3 febbraio 2004

67, Conferimento d’azienda e misnratorl fiscali: attivith dei fecnici abilitati alla
verificazione periodiea,
Il Fisco —n, 10/2005

68, Thin capitalization rule: aspetti qualificanti delPistitufo ala luce dei chiarimenti
ministeriali forniti con I cireolare n. 11/E del 17 marzo 2005 e aspetii ancora non
definiti,

Il Fisco —n. 19/2005

09. Interruzione del consolidato fiseale. Adesione di un nuove consolidato:
determinazione degli acconti di imposta,
It Fisco —n, 20/2006

70. Thin eapitalization. Mutamento della gualifica di socio nel corso del periodo di
riferimento: modalita di ealeolo.
11 Fisco —n, 32/2006

71. Fondi Immobiliari, plusvalenze in esenzione,
Italia Oggi— 24 novembre 2007

72. 1] cinque per mille paga due volte,
Italia Oggi— 11 dicembye 2007

73. Foudi Immobiliart ed linposta patrimoniale: penalizzate le realtd a controllo
familiare,
Italia Oggi — 8 agosto 2008

74. Fusione inversa e azioni proprie.
1l Fisco — n. 46/2008, fascicolo 1

75, Per arginare Ia erisi incentiviamo il vientro di capitali dall’estero.
1l Gazzettino — 22 febbraio 2009, pag, XVI

76. Lo scudo e il credito.
It Sole 24 Ore — 1° novembre 2009, pag, 10

77. Scissione in societd di nuova costituzione, Profili elusivi e riporto delle perdite
fiscali,
Il Fisco — n. 8/2010, fascicolo 1
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78. Miodifiche al presupposto della terrvitorialith dell’Iva. Fattispecie applicative:
raffronto fra veechia e nuova disciplina,
Il Fisco—n, 12/2010, fascicolo 2

79, Lattivitd del Collegio Sindacale tra novita e conferme
I Commercialista Veneto —n, 200, marzo/aprile 2011

80. Contributo di Solidariefd; Assonime inascoltata,
La Repubblica -~ 14/08/2011, Allegato 1

81, Contributo di solidarietas oltre al danno, la beffa.
La Tribuna — 26/08/2011 /



Elenco degll Incarichi ricoperti dal Dott, VISENTIN GRAZIANO GIANMICHELE in altre societd guotate In
mercati regolamentati {anche esteri), in socteta finanziarie, bancarle, assicurative o di vilevantl dimensioni.

S ENOMINAZIONE T TIPOLOGIA - CARIGAE:
21 INVESTIMENTI 8GR SPA flnanziaria Consigliere
ALERION CLEAN POWER SPA quiokala Conslgliere
ALITALIA - COMPAGNIA AEREA . ) \

3 silevanti dimensioni Sindaco Effettivo

TTALYANA SPA

4 |COINSPA rlevanti dimensiont Sindaco Effettivo

5 |CREDIT AGRICOLE VITA SPA assiciraliva Presidente Collegio Sindacale
¢ IEUROSTAZIONI SPA rélevanii dimensiont Sindaco Effettivo

7 {REDRIGONI titevanti dimensioni Consigliere

g [FONDIARIA-SAI SPA qulatat Consigliere

g |HINES ITALIA SGR SPA  fansgiaria Sindaco Effettivo

10 |HOLDCO AFRODITE SR1., finangiaria Presidente Collegio Sindacale
11 {INA ASSITALIA SPA assirativa Sindaco Effettivo

12 {INDUSTRIA E INNOVAZIONE SPA  lguotata Consigliere
13 |IST. EUROPEO ONCOLOGIA SRL silevainté diwsnsioni Sindaco Effettivo
14 {OVIESSE SPA, rlevant? disrensiont Sindaco Effettivo

15 |JQUADRIVIO SGR SPA | Fnansiaria Sindaco Effettivo

16 |SCHEMAQUATTORDICI SPA | Tnangiaria Sindaco Effettivo
17 |SINERGIE ITALIANE SRL tilevanti dimsensiont Presidente Collegio Sindacale
18 |STEFANEL SPA gHotata Consigliere
19 [UPIM SRL silevantt dizensiont Sindaco Effettivo

Treviso, [} 22 marzo 2012




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLEARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

u

I sottoscritto (L ACQLs VAT ,nato a _ %\,TGE';‘;\_,U";W._ it S € ?L’_{iﬂf”".
residente in (osuede () . codice fiscale TRY QR M€ LS Win Ay

invitato a far parte della lista che il socio Nelke s.r.l. intende presentare all’ Assemblea di Industria
¢ Innovazione 8.p.A. convocata per il giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in
Milano, Corso Halia, n.13 ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle
ore 10:30, presso Borsa Haliana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano — per deliberare, infer alia,
in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esereizi 2012-2014, ai sensi deil’ait,
12 dello Statuto Sociale,

cdotfo
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ 'uso di
atti falsi o contenenti dati non piti rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle
leggi speciali in materia,

dichiara

o di accettare la suddetta candidalura e pertanto
attesta, sotto la propria responsabilith

o V{inesislenza di cause di incleggibilith ¢ di incompatibilita a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Indusiria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al
medesimo fine, dei requisiti prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente ¢
dallo Statuto Sociale di Indusiria e Innovazione S.p.A;

e di possedere tutli i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge, regolamentati e dal
vigente statuto sociale detla Societd per ¢ssere nominato a tale carica;

o di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente;

di essere o di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n, 58

] )Sgdi gascre D di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A.

Si clegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione S.p.A., Corso Halia 13,
Milano,

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con

la presenie dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae ¢ della presente
dichiarazione da parte di Industria ¢ Innovazione 8.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) cuwrricuium vitae contenente le proprie caratieristiche personali e prolessionali;

b} elenco delle cariche ricoperte presso alire socicta

™
: > fme
fuogo], [data firma (C>v-’Q> r/ S
g :
—
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Curriculum Vitae
CARLO PERETTI

Carlo Perettl, nato a Firenze nel 1930 si €' laureato in Ingegneria Elettronica al Politecnico
di Torino.

Comincla la sua esperienza professionale nel 1953 presso la Fatme Ericsson (Progettazione
e Produzione di Centrali Telefoniche).

Dal 1954 al 1957 lavora in Colombia e Venezuela per la societa’ Schiumberger Ol Services
occupandosi di ricerche petrolifere,

Rientrato in Italia nel 1957, lavora presso la Ing. C. Olivetti & C. S.p.A. e dal 1959 presso
la Divisione Olivetti Computers, che diventera’ successivamente General Electric nel ‘65,
Honeywell net '70 e Bull nell'85, ricoprendo la carica di Direttore di Filiale, Direttore
Commerciale, dal 1970 la carica di Amministratore Delegato e Direttore Generale e dal
1985 al 1997 la carlca di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Ha inoltre partecipato alla ristrutturazione di aziende In difficolta’, come il Gruppo Rizzoli-
Corriere della Sera come Vice Presidente, il Gruppo Santa Valeria come Vice Presidente e
le Cartlere Sottricl Binda come Presidente.

Carlo Perettl e’ coniugato con Femmie Vreeling e ha un figlio.

L'Ing. Carlo Peretti ricopre le seguenti cariche:

Equinox Fondo Investiment! - Membro del Comitato di Sorveglianza
Gancia S.p.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione
Vodafone Omnitel N.V. - Presidente Onorario

RenobeMedici - Membro del Conslglio di Amministrazione
RdM Realty - Membro del Conslglio di Amministrazione
BTS - Presidente

ISPI - Membro del Consiglio di Amministrazione



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLLARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

Il sottoscritto ROSSINI EMANUELE | nato & SAN MARINO il 05/06/1963, residente in
Repubblica di San Marino in Via Vemie n.10, codice fiscale RSS MNL 65 HO5 Z130E, invitaio a
far parte della lista che il socio Nelke s.rl. itende presentare all’Assemblea di Industvia ¢
Innovazione S.p.A. convocata per il giomo 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in
Milano, Corso ltalia, n.13 ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle
ore 10:30, presso Borsa ltaliana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano — per deliberare, inter alia,
in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art,
12 dello Statuto Sociale,
cdotto
che, ai sensi deti’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ I'uso di
alti falsi o contenenti dati non pil rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

. ¢ diaccettare la suddetta candidatura ¢ pertanto
attesta, sotto la propria responsabiliti

¢ Pinesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilitd a ricoprire ta carica di
Consigliere di Amministrazione di Industiia e Innovazione S.p.A., ed il possesso, at
medesiinio fine, dei requisiti prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e
dallo Statuto Sociale di Industria ¢ Innovazione S.p.A.;

» di possedere tuttl i requisiti preseritti dalle vigenti norme di legge, regolamentari e dal
vigente statuto sociale della Societd per essere nominato a tale carica;

o diessers In posgesso dei requisiti di onorabilitd preseritti dalla normativa vigente;

o 0 di essere - %di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, 3 co., del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

" 0 di essere X di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codlee di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A,

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione S.p.A., Corso ltalia 13,
Milane,

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni suceessiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente

dichiarazione da parte di Industria ¢ Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si altegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali ¢ professionali;

b)Y elenco delle cariche ricoperie presso alire societd

< & ‘
San Marino 23/03/20112 firma l/‘?’-g/’ =



Curriculum Vitae

Emanuele Rossini

nato a San Marino il 5/6/ 1965

residente a San Marino, Borgo Maggiore Via Vernie, 10

1980-1986

1986-1991

1987-1995

1996-2004

F995-2000

1998-2003

Studi effettuati

Maturita classica conseguita presso il Liceo Classico di San
Marino

Laurea in Economia e Commercio conseguita
all’Universita di Urbino

Esperienze di lavoro

Direttore amministrativo e finanziario della Cartiera Ciacci
S.p.A. (secieta che produce carta per inballaggi}
e della San Marino Strade 5.p.A. (societa edile ¢ immobiliare).

Consulente della IBI S.p.A. con sede a Milano (socield attivn nel
settore del Corporate Finance e Investment Banking)

Tra le altre cose si € occupato di:

Cessione della Ducati S.p.A al Fondo TPG;

Acquisizione della Risanamento Napoli S.pA. {societd quotata) e
successiva cessione di un ramo di azienda alla Pirelli Real Estate;
Acquisizione di una partecipazione in Fincasa 44 S.p.A (societa
quotnta);

Ristrutturazione del gruppo Fincasa 44 S.p.A. mediante cessione
di n. 9 societa controllate e cessione del patrimonio immobiliare.
Ristrutturazione del gruppo Reno de Medici e valorizzazione del
patrimonio immobiliare

Incarichi ricoperti
Consigliere della ISA S.p. A, (Holding industriale iscritta all’ Atbo ex
art. 107 con sede a Rimini)

La societa ha fondato e valorizzato il gruppo Systema i Brescia, sucieti
attiva nel setfore delt 'ecolagia, wmediante 'apporto del 25% del capitale.

Consigliere della IBIS.p.A. (societa di advisory con sede a Milano)

v



dal 1987

dal 1997

2001-2006

2002-2010

2003-2010

2003-2010
2004-2006

2006-2007
2007
dal 2009
dal 2010
dal 2011

dat 2011

Procuratore, con fiirma singola, della Cartiera Ciacci Sp A
(produizione di carta per imbatlaggl

Amministratore  Delegato  della DEMAS  sa.  (Holding
tussemburghese di partecipazioni industriali ¢ finanziarie)

Consigliere con delega della socicta Alerion Industries S.p.A.
(Holding di partecipazioni quotata alle Borsn italiann), sociela con sede
a Milano

Consigliere dell'Istituto Bancario Samumarinese S.p.A. (Banca con
sede o San Marino)

Consigliere della IBS Leasing S.p.A. (society di leasing e
fiduciaria con sede a San Marino)

Amministratore Delegato di Alerion Real Estate S.p.A.
Assistente del Presidente e Responsabile acquisti della Reno de
Medici SpA (societi quotata alla Borsa Italiana con sede a Milano)
Presidente di Alerion Energie Rinnovabili S.r.L

Amministratore Delegato di Reno de Medici S.p.A.
Amministratore Delegato della SMS Costruzioni Generali S.p.A.
Amministratore Delegato della Cartiera Ciacci S.p.A.
Consigliere di Industria e Innovazione S.p.A. (societa quotata alla
Borsa Italiann con sede a Milano)

Presidente IBS Immobiliare S.r.l.

Vice Presidente Banca Agricola Commerciale S5.p. A,

Discreta conoscenza della lingua inglese

San Marino, 22 marzo 2012

-
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NELKE Sl

Sede legale: Via Passione, 8 — 20122 Milano

Spettabile

Industria e Innovazione S.p.A,
Corso Italia, 13

20122 Milano

A mani

Milano, 29 marzo 2012

Oggetto: Presentazione di lista per la nomina del Collegio Sindacale di Industria e

Innovazione S.p.A.,

La sottoscritta Nelke S.r.[, societa a responsabilitd limitata regolata dalla legge italiana, con
sede legale in Milano, via Passione, n. 8, e capitale sociale pari a Euro 10.000, CF.
11219040158, iscritta al registro imprese di Milano, n. 11219040158 (“Nelke”), quale titolate
di n. 666.000 azioni rappresentanti il 2,84% del capitale sociale di Industria e Innovazione
S.p.A (“INDI™), apportate al patto parasociale, costituente, fra 1’altro, sindacato di voto,
pubblicato ai sensi deil’art. 122 D.Lgs. n. 58/1998 ¢ softoscritto fra i seguenti azionisti:
Nelke; Argo Finanziaria S.p.A.; Vittorio Caporale; Beatrice Colleoni; Financiere Phone 1690
S.A.; Finanziaria di Partecipazioni e Investimenti S.p.A.; Lowlands — Commercio
Internacional ¢ Servicos LdA; Muscade Commercio Internacional LdA; Fondiaria-SAl
S.p.A.; Silvana Mattei; Emanuele Rossini; Milano Assicurazioni s.p.A.; Banca Moate dei
Paschi di Siena S.p.A.; Allianz S.p.A.; Rodrigue S.A.; Bunford Dominic; Allegro S.A.R.L.;
Giorgione immobiliare S.r.l.; Sabbia del Brenta S.r.l. che hanno apportato complessivamente

al suddetto patto n. 13.619,700 azioni rappresentanti il 58,13 % del capitale sociale di INDI;
VISTO I'avviso di convocazione dell’assemblea ordinaria di INDI convocata per il 24 e 26
aprile 2012, rispettivamente in prima ¢ seconda convocazione, per deliberare, fra Iaitro, sulla

nomina del Collegio Sindacale di INDI, ai sensi dell’art. 18 dello statuto sociale.

PRESENTA

<
=

C.I - PAVA - R di Milane 11219040158 ~ Cap. Soc. EURO 10.000 int, vers., — R.E.A. MI 1447064



NELKE S.t.L

Sede legale: Via Passione, § — 20122 Milano

La seguente lista di candidati:

Candidati alia carica di Sindaco Effettivo di Industria e Innovazione:

1, Dott. Catlo Tavormina, nato a Roma il 24/10/1964, C.I'. TVR CLR 64R
24H501S, in qualita di Presidente;

2. Dott.ssa Laura Guazzoni, nata a Milano il 21/04/1965, C.F. GZ7Z LRA
65136 1F2051;

3. Dott. Fabrizio Colombo, nato a Verona il 29/06/1968, CFF. CLM FRZ
G68H 291.781P;

Candidati alla carica di Sindaco Supplente di Industria e Innovazione:

4. Dott.ssa Myrta De Mozzi, nata a Vicenza il 01/03/1971, C.F. DMZ MRT
71C41 L840N;

5. Dott. Massimo Invernizzi, nato a Milano il 11/05/1960, C.F. NVR MSM
60E11 F205D;

Si allegano:

- Certificazione emessa da intermediario autorizzato comprovante la titolaritad da parte
della scrivente di n. 666.000 azioni di INDI;

- Dichiarazioni rilasciate da ciascun candidato in relazione all’inesistenza di cause di
ineleggibilita, incompatibilita e al possesso dei requisiti richiesti dalla legge ¢ dallo
statuto, e accettazione della relativa candidatura;

- Curriculum vitae relativo a ciascun candidato contenente un’esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali;

- Elenco degli incarichi di amministrazione ¢ controllo ricoperti da ciascun candidato

in altre societa.

Nelke S.r.l.
Un Amministratore
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M@N'H‘E BANCA MONTE DE! PASCHI DI SIENA
— Becleld per azicnt - Seds sceiata In Slena, Plazza Salimteni 3
DM M@HK Cap. Soc. Eure 7.484.508.171,08 - Ris. Eure 10.173.026.753,60 alla dala del 2010212012
Codice fiscale, Padita WA e n. Iscrizlene al Regisira defle Imprese di Slena: 008284080528
warwmps.il - Grupps Bancario Monle dei Paschi 61 Siena
Codica Banca 1030.6 - Codice Gnuppe 1030.6
Istritla alf Albe presse fa Banca ditalia 2l n, 5274
Adstenle al Fordo Interbancario ¢i Tulola dei Reposal

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA D GESTIONE ACGENTRATA |
{.Lgs. 24102/28, n. 58)
ltiogo data NELKE SR
MILANO AG. SEDE 21.03.2012 VIA PASSIONE 8
20122 MILANG Ml
N, progr. anmo codica clients
66 500 111239 Codlce Flscale: 11219040158
Naziopalita'; ITALIA
numero rifadmento

A rchlasta dir
NELKE SRL

La presente cerlificazions, con efflcacia af 03.04.2012, atlesla la partecipazione al sistema di gastione accentrata del nominalivo soprairdicato con [ segusall
strument! finanziari: :

CODICE ' DESCRIZIONE STRUMENT! FINANZIARI QUANTITA'

DITG004179088 INDUSTRIA E INNOVAZ, §66.000

Su dedtf sirument! finanzlar risultano le seguent! cendizioni:

ta presente certilicazione viene rilasclata per Pesercizio det sequonte diritto:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE
D UNA LISTA D] CANDIDAT! AL COLLEGIO SINDACALE DI INDUSTRIAE IN
NOVAZIONE SPA

Delega per intervento in assemblea

B IGAOT covvvcr st s s et ians
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Na[D ﬂlnlnonlnl|||u||n-nnnn--nu D s rarsaabesnnr e enne s sy SR bR SRR BANCA MONTE DER@H% Di S'ENA S.p.A.

ROSIBALE I et smrsnmrenverssrsra i s s ssssss st spsrsssasssssssssssar s o

E' delegato a rappresentar..... per l'esercizio del diritto di volo.
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
AL SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

Il sottoscritto CARLO TAVORMINA, nato a Roma il 24/10/1964, residente in Milano, Via
Passione, 8, codice fiscale TVRCRL64R24H501S, invitato a far parte della lista che il socio Nelke
s.r.l. intende presentare all’Assemblea di Industria ¢ Innovazione S.p.A. convocata per il giomo
24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Ia sede legale in Milano, Corso Italia, n.13 ed occorrendo in
secotda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa Italiana S.p.A.,
Piazza degli Affari, n. 6, Milano per deliberare, infer alia, in ordine alla nomina del Collegio
sindacale per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 18 dello Statutoe Sociale,
edotto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli aiti e I'uso di
atti falsi o contenenti dati non pit rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle
leggl speciali in materia,
' dichiara

» di accettare la suddetta candidatura a Presidente del Coliegio Sindacale e pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

¢ I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco
di Industria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale di Industria ¢ Innovazione
S.p.A. nonché dei requisiti di indipendenza individuati dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate promosso da Borsa Itatiana S.p.A.;

¢ di possedere i requisiti di professionalitd ed onorabilita prescritti dalla normativa vigente
e dallo statuto sociale di Industria ¢ Innovazione S.p.A. per ricoprire la carica di
Sindaco;

* di essere iscritto al registro dei revisori dei conti,

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione S.p.A., Corso ltalia, 13
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presentc dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del cumiculum vitac ¢ della presente
dichiarazione da parte di Industria ¢ Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratieristiche personali e professionali;

by elenco delie cariche ricoperte presso altre societa.
Milano, 22 marzo 2012 firma
s . -
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CURRICULUM VITAE

CARLO TAVORMINA

Nato a Roma il 24 ottobre 1964

Residente a Milano in Via Passione, 8 — 20122 Milano
Coniugato con tre figli

Studio in Milano, via Passione, § — 20122 Milano
Telefone fisso: 02,76317486

Telefono portatile: 335.6167194

e-mail: ctavormina@studiotavormina.com

Titoli di studio Diploma di maturita classica presso il Liceo M. I)’Azeglio di
Torino nel 1983.
Laurea in Economia e Commercio presso 'Universita degli
Studi di Torino nel 1989,

Albi professionali Dal 1993 iscritto all’ Albo dei Dottori Commercialisti di Milano.
Dal 1999 iscritto al Registro dei Revisori Contabili (Decreto del
Direttore Generale degli affari civili e libere professioni del
15/ 10/99, pubblicato sul Supplemento Straordinario alla G. U. n.
87, 4° seric speciale del 02/11/99).

Dal 2001 iscritto all’Albo dei Consulenti Teenici del Giudice
del Tribunale di Milano per le specialith: “Valutazioni di

aziende”,

Principali cariche Presidente del Collegio Sindacale di:
sociall attualmente - INDUSTRIA E INNOVAZIONE S.p.A. (societa quotata)
ricoperte
Sindaco effettivo di:
RENO DE MEDICI S.p.A. (societd quotata)
MANUCOR S.p.A.

A



Esperienze

prafessionali

- NEM SGR S.p.A. (gruppo BPVI)
- RCR Cristalleria Italiana S.p.A.
- TELELOMBARDIA Sl

Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 di:
- PRO-FAMILY S.p.A., societa di credito al consumo (gruppo
BPM)

Dal 1° gennaio 2006, titolare dello Studio omonimo, con sede in
Milano Via Passione, 8.

Dal giugno 1994 al dicembre 2005, socio dello Studio
Toffoloni-Tavormina Dottori Commercialisti Associati.

Dal giugnd 1992 al maggio 1994, esperto fiscale presso il
“Servizio Tributario” del Gruppo Montedison.

Dal luglio 1990 al maggio 1992, analista di bilancio presso
Ferruzzi Finanziaria, holding del Gruppo Montedison.

Dal marzo 1989 al giugno 1990, tirocinio professionale presso

lo Studio Jona Celesia — Dottori Comimnercialisti in Torino.

Ambito di specializzazione professionale:

- Assistenza e consulenza fiscale su tematiche corporate, sia in
ambito ordinario che in relazione ad operazioni straordinarie.

- Assistenza ¢ consulenza in ambito societario (costituzione ¢
liquidazione di societd, fusioni e scissioni, conferimenti e
cessioni di azienda).

- Assistenza e consulenza in relazione ai patrimoni di famiglia,

- Petizie di stima ex art. 2343 C.C., e valutazioni di aziende.

- Attivitd di controllo in qualitd di componente del Collegio
Sindacale di societd quotate ed intermediari vigilati (SIM,
SGR).

Lo Studio si avvale del supporto di 3 dottori commercialisti,



oltre al dott. Carlo Tavormina, un tirocinante, un’ impiegata
Staff . . '
amministrativa ed una segretaria.
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Milano, 22/03/2012



STUDILO
CARLO TAYORMINA
COTTORE COMMERCIALESTA

Viu Passione, 8
20822 Milano

ELENCO CARICHE RICOPERTE 2012

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

1. Emmaus Pack S.r.l
2, Industria e Innovazione S.p.A. (societa quotaia)
3. Rimor Holding S.p.A. '

SINDACO EFFETTIVO

RCR Cristalleria Haliana S.p.A.

Reno De Medici S.p.A. {societa quotata)
Telelombardia S.r.l.

10. Videogruppo Televisione S.p.A.

1. Alma Ceres S.r.l.

2. Brianza Salumi S.r.l.
3. Manucor S.p.A.

4, Mediapason S.p.A.
8. NEMSGR S.p.A.

6. Primat S.r.l.

7.

8.

9.

PRESIDENTE ORGANISMO Di VIGILANZA

1. ProFamily S.p.A.

REVISORE DEI CONT}

-1,  Associazione Halia ~ Francia

CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE

1. MNelke Sl

Mitano, 22.03.2012



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOL1 46 I 47 DEL DPR 445/2000

La sottoscritta LAURA GUAZZONI, nata a Milano il 21 aprile 1963, domiciliata in Milano, Via
Leopardi 25, codice fiscale GZZLRAGSDGIF2051, invitato a far parte della lista che il socio Netke
s.r.lintende presentare all”Assemblea di Industria e Innovazione S.p.A. convocata per il giorno
24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso ltalia, n.13 ed occorrendo m
seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa ltaliana S.p.A.,
Piazza degli Affari, n. 6, Milano per deliberare, infer alia, in ordine alla nomina del Collegio
sindacale per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto Sociale,
edotfo
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, lc dichiarazioni mendaci, le falsita negli atti ¢ Puso di
atti falsi o contenenti dati non piti rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

¢ di accettare la suddetta candidatura a Sindaco Effettivo e pertanto
attesta, sotfo la propria responsabilita

¢ [’inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco
di Industria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto Sociale di Industria ¢ Innovazione
S.p.A. nonché dei requisiti di indipendenza individuati dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A ;

» di possedere i requisiti di professionalita ed onorabilita prescritti dalla normativa vigente
¢ dallo statuto sociale di Industria e Innovazione S.p.A. per ricoprire la carica di
Sindaco;

» di essere iscritto al registro dei revisori dei conti.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria e Innovazione S.p.A., Corso ltalia, 13
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitac ¢ della presente

dichiarazione da parte di Industria e Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Si allegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre socicta.

Milano, 22 marzo 2012




LAURA GUAZZONI
DOTTORE COMMERCTALISTA

CURRICULUM VITAE

LAURA GUAZZONI

Dati personali
Nata a Milano il 21 aprile 1965, cittadina italiana, coniugata, due figli.

Laurea in economia aziendale presso I’Universita Commerciale L. Bocconi, Anno
accademico 1987/1988

Attivita professionale

Iscritta all’ordine dei Dottori Commercialisti di Milane dal 1990.
Iscritta al Registro dei Revisori Contabili dal 1996,

Consulente tecnico del giudice presso il Tribunale di Milano dal 1997.

Studio professionale in Via Borgonuovo, 4 - 20121 Milano; tel. 0229002064 Fax
0229004801 ; mail laura.guazzoni@studiopivato.it

Consulenza in materia di economia e gestione delle imprese (direzione, gestione ¢
controllo); finanza aziendale e mercati mobiliari; consulenze tecniche di ufficio ¢ di
parte nel corso di arbitrati e di procedimenti giudiziari sia in ambito civile che penale.

Incarichi in emittenti titoli quotati

Sindaco effettivo di Biancamano S.p.a. e Industria ¢ Innovazione S.p.a.
Membio del Consiglio di Amministrazione di Retelit S.p.a.

Sindaco di altre societa di capitaii.

Presidente del collegio sindacale di Agricola Montiverdi S.r.l., Centro Reach
S.p.a., D’Anjo Consulting S.p.a.

Sindaco effettivo di alcune holding di partecipazioni facenti capo al fondo
Clessidra Capital Partners (Lauro 12 S.p.a., Lauro 14 S.p.a., L19 S.p.a., Lauro 22
S.p.a., Lauro 44 S.p.a., Lauro 49 S.p.a.), di SGI Holding S.p.a., , Laika Caravans
S.p.a., Tecnovalore S.p.a. e Viappiani Printing S.r.l.

Responsabile dell’Organismo di Vigilanza di Assolombarda e Assoservizi S.r.L

VIA BORGONUOCVYO, 4 - 20121 MILANC - TEL 02 28002064 FAX 02 20004801



LAURA GUAZZONI

DoTTORE COMMERCIALISTA

Aree di intervento

Valutazione delle aziende e di rami di attivitd per operazioni di M&A, conferimenti,
trasformagzioni, cessioni di rami aziendali, Stima di concambi azionari, Valutazione di
patrimoni immateriali.

Consulenza in materia di economia e gestione delle imprese (direzione, gestione e
controllo); finanza aziendale e mercati mobiliari.

Consulenze tecniche di ufficio e di parte nel corso di arbitrati e di procedimenti
giudiziari sia in ambito civile che penale finalizzati a valutazione di aziende, di beni
immateriali, di danni economici, di patrimoni, di inadempienze -conirattuali,
ricostruzioni contabili, ecc..

Curatore fallimentare e liquidatore giudiziario per il Tribunale di Milano

Coadiutore dell’ Amministratore giudiziario o del Custode giudiziario nominato dal
Tribunale di Milano,

Currviculum accademico

Professore a contratto presso I’Universitd commerciale L. Bocconi sul corso di
Economia aziendale e gestione delle imprese dal 1994,

Docenze, pubblicazioni, relazioni a convegni.

Docente ad alcune sessioni di corsi tenuti dalla SDA Bocconi su tematiche finanziarie,

Attivita didattica svolta per Banca Popolare di Milano, Gruppo BNL, Paradigma S.r.l. e
Sinergia Formazione S.r.L

Pubblicazioni:

- “Nl fair value” in “Bilancio e reddito di impresa” di Conti, Costanzo, Novati, Priori
Egea 2005

- “La valutazione dei beni immateriali legati alla tecnologia: 1 progetti di ricerca e
sviluppo nel seltore farmaceutico” Di L. Guazzoni e A. Grando su “La
valutazione delie aziende” n. 4/97.

- “Cenni sulla stima dei beni immateriali nella valutazione delle aziende” su “Newsletter
Lorenzetti” n. 2/97

- “I mercati finanziari internazionali” pubblicazione a cura di M. Dallocchio e A. Dessy
- IPSOA 1995

VIA BORGONUOVO, 4 - 20i21 MILANG - TEL 02 22002064 FAX 02 29004801



LAURA GUAZZONI
DOTTORE COMMERCTATLISTA

- 1 mercati mobiliari locali” (aspetti relativi ai mercati statunitensi) - Working Paper
1993,

- “L’informativa cconomico-finanziaria e il mercato mobiliare: le modalitd di
propagazione delle informazioni” - Working Paper 1992.

Milano, 22 marzo 2012 Laura Guazzoni

VIA BORGONUOGVG, 4 - 20121 MILANO - TEL 02 29002064 FAX 02 2900480]



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLI ARTICOLI 46 I 47 DEL DPR 445/2000

Il sottoscritto FABRIZIO COLOMBO, nato a VERONA il 29/06/1968, residente in MILANO via
F, Ferrucci n, 10, codice fiscale CLMFRZ68H29L781P, invitato a far parte della lista che il socio
Nelke s.r.l. intende presentare all’Assemblea di Industria e Innovazione S.p.A. convocata per il
giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso ltalia, n.13 ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa
ltaliana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano per deliberare, infer alia, in ordine alla nomina del
Collegio sindacale per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art, 18 dello Statuto Sociale,
edotto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ P'uso di
atti falsi o contenenti dati non pili rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle
leggi speciali in materia,
dichiara

» di accettare la suddetta candidatura a Sindaco Effettivo e pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

« [Dinesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco
Effettivo di Industria e Ihnovazione S.p.A., ed il possesso, al medesimo fine, dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto Sociale di Industria e
Innovazione S.p.A. nonché dei requisiti di indipendenza individuati dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate promosso da Borsa ltaliana S.p.A.; _

¢ di possedere i requisiti di professionalitd ed onorabilita prescritti dalla normativa vigente
¢ dallo statuto sociale di Industria e Innovazione S.p.A. per ricoprire la carica di
Sindaco;

» di essere iscritto al registro dei revisori dei conti,

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione S.p.A., Corso Italia, 13
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente
dichiarazione da parte di Industria e Innovazione S,p.A., come da disposizioni applicabili.
?
Si allegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre societa, ]] ;
Milano, 22 marzo 2012 firma j&p@b&’ gﬁ/gc




CURRICULUM VITARK

Fabrizio Colombo @ nato a Verona il 29 giugno 1968,

Si & laureato in economia aziendale, indirizzo 1libera
professione dl dottore commercialista, con la voltazlone di
110/110 presso 1'Univergita Commerciale "Luigi Bocconi’ di
Milano.

E' dgecritto all'ordine dei Dottori Commercialisti di
Milano,

E!' igcritto al Registro del Revisori Contabili.

Ha svolto per tre anni, presso l’ufficio di Milano della
Arthur Andersen S.p.A., attivitad di reviglone, di
organizzazione contabile e di consulenza amministrativa.

E' socio dello “Studio Vitali Romagnoli Plccardi e
associati” e s8i occupa prevalentemente di consulenza
fiscale con riferimento a finanza strutturata e Merger &
Acquisition,

E’ autore di alcune pubblicazioni in materia fiscale su
riviste specializzate italiane ed estere ed ha partecipato
come relatore a convegni e seminari specialistici.

Attualmente & consigliere e membro del collegio sindacale
di diverse sgogietda industriali e finanziarie, anche quotate
in Borsa.
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ELENCO INCARICHI

Brioschl Sviluppo Immobiliare S.p.A.
Geox SpA.

LIR S.r.l.

Domicapital S.r.l.

Ca' D'Oro 5 8.r.l.

Dladora Sport S.r.l

53 - Stlore System Solutions S.r.l.
Industria e Innovaziona 3.p.A,
Acclaieria Arvedi S.p.A.

Finarvedi S.p.A,

F.C, intenazionale Mitano S.p.A.
OTK Kart Group S.rl,

S.itas. Sl

Palarls S.p.A.

QUATTROpINUND S.p.A,

Ipack - Ima S.p.A,

Bnp Paribas for Innovatlion lalta S.r.l,

Sistemi Informativi S.r.l,

Consighlere di Amministrazione
Prasidente dal Colteglo Sindacale
Presidente del Colleglo Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Colteglo Sindacale
Presidente del Colleglo Sindacals
Presidenia del Colleglo Sindacale

Sindaco Effettive
Sindaco Effeltivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effeltivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effeltivo
Sindaco Effsitivo
Sindaco Effeftivo
Sindaco Effsitivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effaitlvo



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
Al SENSI DEGLEARTICOLI 46 ¥ 47 DEL DPR 445/2000

La sottoscritta MYRTA DI' MOZZI, nata a Vicenza il 01/03/197]1, residente in Milano, Via
S.Gregorio 43/A, codice fiscale DMZMRT71C411.840N, invitata a far parte della lista che il socio
Nelke s.r.l. intende presentare all’Assemblea di Industria ¢ Innovazione S.p.A. convocata per il
giorno 24 aprile 2012 alle ore 10:30, presso la sede legale in Milano, Corso ltalia, n.13 ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa
Italiana S.p.A., Piazza degli Affari, n. 6, Milano per deliberare, inter alia, in ordine alla nomina del
Collegio sindacale per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto Sociale,
edotto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti e ’uso di
atti falsi o contenenti dati non pin rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

¢ di accettare la suddetta candidatura a Sindaco Supplente ¢ pertanto
attesta, sotto la propria responsabilita

» I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco
di Industria ¢ Innovazione S.p.A., ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti
prescrifti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale di Industria ¢ Innovazione
S.p.A. nonché dei requisiti di indipendenza individuati dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A.;

» di possedere i requisiti di professionalita ed onorabilita prescritti dalla normativa vigente
¢ dallo statuto sociale di Industria e Innovazione S.p.A. per ricoprire la carica di
Sindaco;

* di essere iscritto al registro dei revisori dei conti.

Si elegge domicilio per la carica sociale presso Industria e Innovazione S.p.A., Corso lalia, 13
Milano,

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitac ¢ della presente
dichiarazione da parte di Indusiria e Innovazione 8.p.A., come da disposizioni applicabili,

Si allegano:
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professionali;

b) elenco delle cariche ricoperte presso altre societa.

Milane, 22 marzo 2012 firma t‘{% \,kﬁﬁf&ik\“



MYRTA DEY MO 7Z Z )

DOTTORE COMMERCIALEIESTA

DATI PERSONALI
Cognome DE MOZ7Z1
Nome MYRTA

Codice Fiscale  DMZMRT71C411840N
Data di nascita  01/03/1971
Luogo di nascita VICENZA VI

Residenza VIA S. GREGORIO N. 43/A - 20124 MILANO

DOMICILIO PROFESSIONALE

Indirizzo VIA PASSIONE 8 - 20122 MILANO
Telefono | 02.76317486

Fax 02.76005899

Cell. 347.1655845

FE-mail mdemoz;i@studiotavormina.com

DATI ISCRIZIONE IN ALBI E RUOLI

Albo dei Dottori Commetcialisti e degli Esperti Contabili di Milano n. 5607 del
27.09.2000. '

Registto dei Revisori Contabili n. 121156 G.U. n. 67, 4° setie speciale del
28.08.2001.

Albo dei Consulenti tecnici del Giudice del Tribunale Civile di Milano n. 10971 del
27.02.2007.

Codice Fiscale pyz MRT 71¢4]1 840N - Partita Iva 13038070458

Studio: 20122 Milano —~ Via Passione n, 8
Tel, 02.76317486 — Fax 02.76005899



MYRTA DE’ M OZZI

DOTTORE COMMERCIALISTA

LINGUE STRANIERE

- Inglese;

- Francese.

PRINCIPALI ATTIVITA SVOLTE

consulenza e assistenza in materia fiscale e tributaria;

- contabilita e bilanci e dichiarazioni fiscali;

- consulenze tecniche d’ufficio per il Tribunale di Milano;

- perizie giurate di stima;

- operazioni societarie straordinarie; in particolare operazioni di
scissione, fusione e valutazioni di patrimoni aziendali nell’ambito

di riorganizzazioni di gruppi societari.

PRINCIPALI INCARICHI SYOLTI E CARICHE RICOPERTE

- Sindaco Effettivo di Callari S.r.1.

- Sindaco Effettivo di Findea S.p.A.

- Sindaco Effettivo di Ordona Energia S.r.1.

- Sindaco Effettivo di Nelke S.r.l.

- Sindaco Supplente di Alerion Energie Rinnovabhili S.r.L
- Sindaco Supplente di Reno de Medici S.p.A.

- Sindaco Supplente di Industria e Innovazione S.p.A,

(M A#Mmip

Codice Fiseale bMzZ MRT 71¢d1 L840x - Partita Iva 13030070158

Milano, 22.03.2012

Studio: 20122 Milano — Via Passione n. 8
Tel, 02.76317486 — Fax 02,76005899



Aggiomalo al 22 marzo 2012

ELENCO CARICHE RICOPERTE
DA DOTT.SSA MYRTA DE’ MOZZ|

NOMINA DURATA

SINDACO EFFETTIVO:
1. ORDONA ENERGIA S.R.L. {1° RINNOVO) 30.4.2010 2010/2012
2. CALLARIS.R.L. 30.4.2010 2010/2012
3. FINDEA S.P.A. 30.4.2010 2010/2012
4. NELKE S.R.L. 27.5.2011 2011/2013
SINDAGO SUPPLENTE:
1. RENO DE’ MEDICI S.P.A. 28.04.2009 2009/2011
2. ALERION ENERGIE RINNOVABILI S.P.A. 14.04.2010 2010/2012

3. INDUSTRIA E INNOVAZIONE S.P.A. 23.04.2009 2009/2011



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
AL SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL DPR 445/2000

Il satwseritio Massimo Invemizzi, nato a Milano i1 |1 magpio 1960, residente in Milano, via
Vincenzo Foppa 46, codice fiscale NVR MSM 6011 205D, invitato a far parte della tista che i
socio Nelke s.r.l. intende presentare all’Assemblea di Industria ¢ Innovazione S.p.A. convocaa
per il giomo 24 aprile 2012 alle cre 10:30, presso la sede legale in Milano. Corso ltalia, n.13 ed
occorrendo in seconda convocazione per il giormo 26 aprile 2012 alle ore 10:30, presso Borsa
ltaliana S.p.A., Pilazza degli Aftari, n. 6, Milano per deliberare, infer alia, in ordine alla nomina del
Collegio sindacale per gli esercizi 2012-2014, ai sensi dell’art, 18 dello Statuto Sociale,
edotto
che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, le falsitd negli atti ¢ 'uso di
atti falsi o contenenti dati non pit rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia,
dichiara

di accettare la suddetta candidatura a Sindaco Supplente € pertanto
atfesta, sotto 1a propria responsabilita

* ['inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilila a ricoprire la carica di Sindaco
di Industria e lnnovazione S.p.A., ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto Sociale di Industria ¢ lnnovazione
S.p.A. nonché dei requisiti di indipendenza individuati dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate promosso da Borsa Italiana S.p AL

s di possedere i requisiti di professionalita ed onorabilita preseritti dalla normativa vigente
e dallo statuto sociale di Industria ¢ Innovazione S.p.A. per ricoprire la carica di
Sindaco;

e di essere iscritto al registro dei revisori dei conti,

Si clegge domicilio per la carica sociale presso Industria ¢ Innovazione S.p.A., Corso Italia, 13
Milano.

Con impegno a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione. Si autorizza la pubblicazione del curriculum vitae e della presente

dichiarazione da parte di Industria ¢ Innovazione S.p.A., come da disposizioni applicabil.

Si allepano: ‘
a) curriculum vitae contenente le proprie caratteristiche personali e professionali;

b) elenco delle cariche ricoperie presso altre socicta,

Milano, 23 marzo 2012 firtna )/ ’.. iy




Dott, MASSIMO INVERNIZZI

Residenza: 20144 Milano, via Vincenzo Foppa, 46
Studio professionale; 20121 Milano, via Borgonuovo, 4
tel. 02.29002064 - fax 02.29004801

mail: massimo.invernizzi@studiopivato.it

nato a Milano, il 11.05.1960

CURRICULUM

OCCUPAZIONE ATTUALE

Dal gennaioc 1998 Dottore Commercialista, e Revisore Contabile, nello Studio del Prof.
Sergio Pivato, in Milano, via Borgonuovo 4, affiancando lo stesso nei vari incarichi
professionali affidati allo studio e assumendone in proprio

Iscritto all’ Albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal 2002

Iscritto al Registro det Revisori Contabili dal 2002

Consulente tecnico del Giudice presso il Tribunale di Milano

Cariche

Consigliere di Amministrazione ltaca Comunicazione S.r.l.

Presidente Collegio Sindacale Cinemeccanica S.p.A.

Sindaco Effettivo Albertini Cesare S.p.A,, E. Siani S.p.A.

Sindaco Supplente Montezemolo & Partners S.p.A., FF & Marula Immobiliare S.p.A.,
Finanziaria 2000 S.p.A., Innovamedica S.p.A,, Tecnovalore S.p.A., Agricola Montiverdi
S.r.l, Nuova Baim S.r.l,

Liquidatore Immobiliare Pietra S...1. in liquidazione

Gia Presidente dei Consiglio di Amministrazione di Assocaaf 5.p.A,, Amministratore
Delegato di Borgonuovo Consulenza e Finanza d'Impresa S.p.A. e Assoservizi Srl,
Consighiere di Amministrazione Consorzio Rete Industiia, Inaz Paghe Sr.l., Immaobiliare
Astra 5.1, Tuke S.r.L.

Gia Presidente del Collegio Sindacale di Alta Gamma S.p.A., Coffee Venture S.r.1, Recreo
Vending S.r.L., Sindaco Bffettivo Sodalitas Associazione per lo Sviluppo dell Imprenditoria
nel Sociale, Assotravel, Cofifast S.r.l,, Ecotask S,p.A.

Gia Liquidatore Giudiziario Ali Leader Sr.l. e Recreo S.r.1.

Gia Direttore Generale delle societa del gruppo Poggi Longosirevi, di cui il Prof. Pivato 2
stato nominato Amministratore Giudiziarlo dal Tribunale di Milano, nell’ambito
dell'inchiesta della Procura della Repubblica e della Guardia di Finanza sullo “scandalo
sanita”

Gia CFO gruppo Policarbo

Aree di intervento

Valutazione delle aziende e di rami di attivitd per operazioni di M&A, conferiment,
trasformazioni, cessiond di rami aziendali, stima di concambi azionari, valutazione di
patrimoni materiali e immateriali

Consulenza in materia di economia e gestione delle imprese (direzione, gestione e
controlle), finanza aziendale e mercati mobiliari.

Consulenze tecniche di ufficio e di parte nel corso di arbitrati e di procedimenti giudiziari
sia in ambito civile che penate, finalizzati a valutazione di aziende, di beni immateriali, di



danni economici (emergenti e cessanti), di patrimoni, di inadempienze contrattuali,
ricostruziondi contabili, ece..

- Curatore fallimentare e liquidatore giudiziario per il Tribunale di Milano ed altri incarichi
nella sfera gindiziaria

ESPERIENZE PRECEDENT!

- Dal maggic 1996 Direttore Generale della ASSOSERVIZI S,p.A., societd di servizi di

Assolombarda, nata dalla contemporanea fusione delle societa operative del gruppo
Assolombarda con la immobiliare M.E.C.I. S.p.A., proprietaria dei beni patrimoniali.
La ristrutturazione socictaria necessaria per la disomogeneitd delle varie societa e per la
crisi economica, ma soprattutio finanziarla, del gruppo ha reso indispensabile ricostruire
una nuova struttura modernamente strutturata, per rispondere al duplice aspetto di societd
“profit’ e di mero servizio alle aziende a puro prezzo di costo, che hanno le societa di
servizi nell’ambito del Sistema Confindustriale. Nuovi sistemi informativi, contabilitd
analitica e controllo di gestone divisionale di avanzata concezione, per gestire
managerialmente e raggiungere il miglior break-even, nell’ottica di offrire il servizio
migliore al costo pilt competitivo ed alla pil: ampia fascia di mercato

- Dal marzo 1994 Presidente della ASSOCAAF 5.p.A,, la societa costituita per la elaborazione
e la gestione dei modelli 730 per le dichiarazioni dei redditi meccanografiche dei lavoratort
dipendenti

- Dal dicembre 1993 Amministratore Delegato della ASSOSERVIZI S.r.l.

- Dal giugno 1991 Direttore Finanza, Amministrazione, Controllo e Sistemi Informativi della
TELEA S.p.A. con il compito di ristrutturare e riorganizzare il sistema contabile e l'intero
sistema informativo aziendale, nell'ottica del repentino sviluppo industriale della societa e
della diversificazione, sia produttiva che nela pi ampia area dei servizi, voluta daila
nuova compagine azionaria
Alla normale attivita della gestone deli'ufficio amministrativo sl affianca anche la
partecipazione alle decisioni strategiche, sia in termini di valutazione di obiettivi che di
ottimizzazione delle risorse per il loro raggiungimento, olire ad operazioni di M&A

- Dal maggio 1990 responsabile del progetto di fusione della MARELLI AVIO S.p.A. nella
BORLETTI FB (divisione della FIAT Componenti e impianti per l'energia e l'industria
S5.p.A) quale Direttore Amministrativo della Societa costituenda con tutt i compit di
correttn gestione contabile e di riorganizzazione societaria, fra cui 'implementazione di un
unico sistema di controllo industriale e di contabilitd analitica (per centro di costo e per
commessa), rendendolo omogeneo a quello appena implementato nel'anno in Marelli Avio

- Dal giugno 1989 responsabile Pinanza, Amministrazione e Controllo dell'amministrazione
centrale della TELEA MARELLI S,p.A. e della MARELLI AVIO Sp A, (gruppo Gilardini -
FIAT), alle quali, nell'aprile 1990, si & agglunta la ELECTRONIC & NOISE
TECHNOLOGIES S.p.A,

- Dal giugno 1997 responsabile Budget & Reporting della R,C.S. RIZZOLI PERIODICI 8.p.A.
collaborando all'impianto del nitove sistema informativo ed allimplementazione della
contabilita industriale ed analitica, e sostenendo il rispetto dei termini dei reports mensili
per prodotto/mercato, dei forecasts, del budget e della preventivazione



- Dal settembre 1986 assistant controller alla R.C.S, RIZZOLI PERIODICI 5.p.A.

- Durante il periodo universitario presso uno studio commercialista, partecipando alla
periodica geslione contabile e fiscale dell'ufficio, e collaborando ad alcune procedure
concorsuali quali Amministrazione Straordinaria {(gruppo Redaelli, gruppo Helene Curlis)
e Amministrazione Controllata (gruppo Rizzoli)

STUDI

- Laurea in Economia Aziendale all'Universitd Bocconi nel 1986 con specializzazione in
Amministrazione e Controlio e tesi su "L'Amministrazione Straordinaria dei grandi gruppi
industriali in crisi® con il Prof. Luigi Guatri

- Maturitd scientifica all'Istituto Zaccaria di Milano

SERVIZIO MILITARE

- Assolto tra l'ottobre 1984 ed il settembre 1985 presso il Reparto Comando e Trasmissioni
"Mameli" a Tauriano di Spilimbergo (Pordenone)

Milano, 12 dicembre 2011

assimo Invetnizzi /




MASSIMO INVERNIZZI
POTTORE COMMERCIALISTA
REVISORE CONTABILE

Il sottoscritto Dott. Massimo Invernizzi, nato a Milano il 11 maggio 1960 ed ivi
residente in via Vincenzo Foppa n. 46, C.F.: NVR MSM 60E11 F205D

DICHIARA

ex art. 2400 ultimo comma c.c., di ricoprire attualmente le seguenti cariche societarie:

Societa Carica

Cinemeccanica S.p. A, PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE B
| Albertini Cesare S.p.A, SINDACO EFEETTIVO '

E. Siani S.p.A. SINDACO EFFETTIVO

Agricola Montiverdi S.r.1 SINDACO SUPPLENTE

FF & Marula Immobiliare S.p.A. SINDACO SUPPLENTE ‘

Finanziaria 2000 S.p.A. SINDACO SUPPLENTE

Innovamedica S.p.A. SINDACO SUPPLENTE ‘

Montezemolo & Partners S.p.A. SINDACO SUPPLENTE

Tecnovalore S.p.A. SINDACO SUPPLENTE

Nuova Baim S.r.L mé_If\_IDACO SUPPLENTE

[taca Comunicazione S.r.1. CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE

Immobiliare Pietra S.rl, in liquidazione | LIQUIDATORE

Recreo Sur.l. in liquidazione LIQUIDATORE

Milano, 23 marzo 2012

In fede
Massimo Igvernizzl
/ [ -~

MD@%

20121 MILANO - Via BORGONUOVO, 4 - Tel, 02.29002064 - Fax 02.29004801
DOMICILIO FISCALE: 2014dd MILANO - VIA VINCENZO FOPPA, 46
C.F.NVR MSM 60E11 F205D - P.Iva 12353010155






