STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnellon. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N, 8.326 di rep. N. 4.285 <¢i racc,
Verkbale di assemblea straordinaria di societa gquotata
REPUBELICA ITALIANA
Ltanne 2031 {duemilaundici}

it gierno 13 f(undici)
del nese di ottcobre

4

alie ore 10,30 (dieci e trenta)
In Milane, in Fiazza degli Affari n. 6.
Avanti a me Carle Marchetti, nctaio in Milano, iscrittc pres-
so il Colliegio Notarile di Milano, & comparse il signor:
- Garocfano Giuseppe, nato a Neretce (Teramo) il 25 gennaio
1944, domiciiiate per la carica in Milanc, corse Itaiia n.
13, della cui identitd personale 1o netalo sono certe, 1l
gquale, dichiarando di agire nella sua wveste di Presidente del
Consiglio di  Amministrazione e, ocome tale, nell'interesse
della scocieta per azionl guotasta denominatsa

"Industria e Innovazione §.p.A."
con sede legale 1in Milanc, corsce Italia n. 13, capitale so-
ciale Euroc 76.€02.596,1i0 interamente wversalto, codice fiscale
e numere di dscrizione pressc il Registro delle Imprese di
Milano 053346630964, igscritta al R.E.A., di Milance al n.
1814188 (di seguite, anche: ta "Societa™),
mi chiede di far constare dell'assemblea stracrdinaria della
SGocietda stessa gul riunitasi in sede stracrdinaria in seconda
convocazione giusta 1favviec di convocazione di cui Infra per
discutere e deliberare sullfordine del giornc pure infra ri-
prodottc,
Aderisco alla fattami richiesta e do atio che lfassemblea si
svolge come Segua.
Assume la presidenza 11 comparente, a' nerma dellfart. 11
deileo statutoe sociale, nella =2uas veste di Presidente del Con-
siglic di Amministrazione, 11 guale comunica e precisa guanto
segue:
~ 1fassomblesa si tiene in seccenda conveocazione essendo andala
deserta la prima convocazione del 106 cttckbre 2011 alle ore
1¢.30;
- =zano presenti, per il Consiglic di Amministrazione, oltre
al Fresidente, 1 signeori Valerio Florentine, Federvico Capora-
le, Vincenzo Nicastro, Echerta Batitistin e Carlo Pereintlil, as-
senltl giustificati gli altri Coneigilieri; per i1 Celliegice
z@indacale, tutti I sindaci Carlc Tavormina (Presidente), Fa-
prizice Colombo e Laura Guazzoni;
- 1'ecdierna &Assemblea Straordinaria & stata regolarmente con-
vacata per oggl in seconda convocazione, 1in guesto luocgo ed
ora a norma di legge e di statutc, come da avvise pubblicato
sul site internet della Scocieta www.industriaelnnovazione, com
in data 31 agesto 201 e sul guetidiane MF - Milano Finanza
del 1 settembre 2011, successivamente integrato con apposito
avvlise di dinvegrazione pubblicate sul site internet delia So-
cleta www.industriselnnovazicne.com in data 8 settembre 2011
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@ pubblicate sul guotidianc ME - Milano Finanza del 9 settem-
bre 2011 con il s=guente

ordine del gicrne

Parte Straordinaria

1. Provvedimentl ai sensi dell’art, 2446 cod. civ.; deli-
here inerentl & conseguenti.

z. Proposta i modifica dell’art. 5 dello Statuto

con 1'introduzione delila facolld - prevista dall’a

comma 4, secondo periodo, del Codice Civile - di

u
elle delibere di aumentc del capilale sociale 11 diritte di
&

Ui
Ju
Ly
t+

opzione nei limiti del 10% del capitale sociale pres
Pelibere inerenti e consesguenti.

3, Proposta di delegsre al Consiglio di Amministrazione lIe
Facoltd, entro il periodo di 5 snni dalla data della delibera
assembleare, (i) di sumentare, in una o pit volte a pagamento
e in via scindibile, con o senza sovrapprezzo, il capitale
sociale, mediante emissione di azioni ordinarie e/o warrant,
nonchd  (ii} di emetters obbligazioni convertibili, 11 tutto,
con rispettoc del diritte «di opzione dei sgoci, ex art. 2441
del Codice Clivile & per un Iimporto massimo, per ciascuna de-
lega, di Euro 50.000.000

4. Proposta ol delegare al Consiglic i Amministrazione, ex
art, 2443 del Codice Civile, Ja facolta di aumentare, in una
o pin volte, a pagamento e in via scindibile, con © ssnza so-
vrapprezzo, 1l capitale sociale, [ino ad un massimo del 10%
del capitals sociale preesgistente, entro il pericdo i 5 anni
dalla data della delibera assembleare, con esclusicone del di-
ritto di opzionz ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo
pericdo del Codice Civile, mediante emissiona di azicni ordi-
narie. Delibere inerenti e conseguenti;

- sul quotidianc MI - Milano Finanza del 30 settembre 2011 2
stato pubblicato I’annuncio rscante notizia che 17 assembiea
st sarebbe tenuta in seconda convocazions;

- non 2 pervenuta alla Societd alcuna richiesta di Integra-
zione dellfordine del giorno ai sensi dell’art. 12&-bis del
D.Lgs. &8/98;

- & stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi di
legqgs 2 di statulo;

- l'elenco noninative del partecipantl in propric o per dele-
ga, completo di tutti i datil e le informazioni richiesti dal-
a disciplina regolamentars applicabllie, verra allegazo al
verbale delifAssembliesn quale parle integrante dello stesso;

4

~ ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (codice in ma-

iy, 1 dati dei parteci-

teria il pretezionse dei dati personal

3

pant_’:_ zil'hssemblea wvengonoe racocoltl e trattati dalla Socieba
&

usivamente al finl dellfsesecuzicne

D
LﬂJ
'_n

deglli adempimenti as-
sembleari <« socislari obbligatori:

dicenic sintetico delle wvoltazloni previsto dalifart.

125-guater del D.Lgs. S8/23 sara messo a disposizione sul si-

roodnternet deila Zocietd www, lndustriasinnovazione.comn enLiro
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5 giorni a partire da oggl;

- il werbale dells presente Assemblea conterra, al senst
delifart. 237% del codice civile, la s=intesi degli interventi

con indicazicne nominativa degli intervenuti, delle rispo-
ste fornite ¢ delle eventualli dichiarazioni di commento;

- lo svoigimento dell’Assemblea viene audlo registrate al sc-
lg fine di facilitare la redazigne del relativo verbale @ la
registrazicne wverra c¢onservata per 1l tempo strettamente ne-
cesgario alla redazione del verbale e quindil sara cancellata:;

- non =zonc pervenute alia Socicta domande prima dell’assem-
bhlea ai sensi deli’art. 127-ter del D. T.gs. 58/98;

~ & statc consentito ad esperti, analisti finanziari, giorna-
listi accreditati e rappresentanti della sccield di revisione
di assistere all'odierna Assemblea; 1inecltre, per far frente

zlle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, assistono
ali’ Assemblea alcuni dipendenti e collaboratoril delia Sccieta;
capitale sociale & di Buro 76.602.5%6,10 diviso in n.

[
-
|-

23,428,826 azionl grdinarie prive di wvalore nominale espres-
o]

- la deocumentazicne relativa al diversi argomenti all’ordine
del giornc & stata oggettc degli adempimentl pubblicitari
previstl dalla disciplina di legge e regolamentare applicabi-
le., In particolare, le Relazioni Iilustrative del Consiglio
di Ammirnistrazione predispceste ai sensi della normativa rego-
lamantare, relative ai punti ail’ordine del gicrnc, socno sta-
te messe a disposizione del pubblice, unitamente aila ulte-
riore documentazicne prescritta, con le nmedesime modalita e
nei termini previstl dalle applicablili dispeosizieni 11 19
settembre 2011; la suddetta documentazione & altresl disponi-

»ile allfingresso della sala; si allegane al presente sctito
na* in un unico fascicole una copla (1} della situazione pa-
trimeniale al 30 gilugne 2011 unitamente alla Relazicne degli
Amministrateri e alle Osservazioni del Collegio sindacale, ai
sensi deil'ari. 2446 del codice civiie; (ii} della Relaziene
degli Amministratori sul restanti punti ail’ordine del glor-
ne;

- in pase alie riszultarze del libre del scci ¢ tenute coenio
degli aggicrnamenti relativi all’odierna Assemblesz, delle co-
municazioni ricevute ai sensi delifart. 120 D.Lgs. n. 58/98 ¢
delle altre informazioni dispeoeribili, 1 soggetti che, slla
data del 7 ottehre 2011, risultane, direttamente o indiretta-

sente, possesscri di azioni in misura superiore al 2% del ca-

pitale soclale sottescrittce e versato sconc 1 seqguenti:

Azionista Azionista diretto N. di azioni  Quota %% su cap soc
Eugenio Piovesana Indirettamente tramite
Piovesana Holding S.p.A. 3.840.001 16,39%
Direttamentc 7.100 (,03%
Totale 3.847.141 16,42%
Aurclia S.p.A. Indirettamente tramite
Argo I'inanziaria S.p.A. 2,196,737 9,38%



e

Finanziaria di Partecipazioni e

Invesiiment S.p.A. 525.747 2,24%
Totale 2,722,484 11,62%
Banca Monte dei Paschi Banca Monte dei
di Siena S.p.A. Paschi di Siena S.p.A. 1.665.000 7.11%
Rodrigue 8.A. Rodrigue S.A. 1.665.000 7.1 1%
Allianz 8.E. Indirettamente tramite
Allianz S.p.A. 1.163.500 4,97%
Sabbia del Brenta S.r.], Sabbia del Brenta S.r.l. 995.000 4,26%
Allegro S.AR.L,
fin gualita df gestore del Fondo
Generali Financial Holdings) Allepro S.A.R.L. 666.000 2.84%
Giorgione Immaobiliare
S.r.l. Giorpione immaohiliare S..i, 660,000 2.84%
Nelke S.r.l. Nelke S.r.l. 666.000 2,84%
Premafin Finanziavia Indirettamente tramite
S.p.A. Milano Assicurazioni S.p.A. 532.800 2,27%
€
Fondiaria-SAI S.p.A. 532.800 2,27%
Totale 1.065.600 4.54%
Beatrice Colleoni Beatrice Colleoni 499,500 2.13%
Financiere Phone
1690 S.A. Financiere Phone 1699 S.A, 499,500 2.13%
Aladar S.A. Lowlands Comercio Internacional
e servicos LDA 499,500 2,13%
Muisca S.A. Muscade Comercio
internacional LDA 499.500 2,13%
- gli azionisti iscrittl al Likro Soci al 321 agosto 20:i1 era-
no n. 6.388;
- la Scocieta & a conoscenza dell'esistenza di un pattc para-
goclale di wveoto e di bleocce avente ad oggeino azioni dellia
Societd, rilevante ex art, 127 D.Lgs. n. 28/%3 e pubblicate
cer estralbbo sul guotidiano MEF del 186 febbraic 2010, che rag-

gruppa

rappresentanli 11

no indicati i

partecipazioni

che per percentuale

Azionista

Argo Finanziaria S.p.A.

complessivamenls 0.

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Rodrigne S.A.

Allianz 8,p. A,

Sabbia del Brenta S.r.1,
Allegro S ARL.

Giorgione Immobiliare S,

Netke S.r.i.

Milano Assicurazioni S.p.A.

13.81%.700

azioni

in circolazione

58,13% del capitale socizle. DI seguito so-
nominativi del soggettl aderenti al patto e le
confarite al patto, sia per numero di azionid

sul capitale sociale della Societa:

N. azioni % del capitale
sindacate della socicta
1.665.000 7 11%
1.665.000 7 11%
1.665.004) 7 H%
1.165.500 4,974%
959.000 +4,26%
666.000 2,84%
666.000 2,84%
666,000 2,84%
532.800 2,27%



Fondiaria-SAI S.p.A. 332.800 227%
Beatrice Colleoni 494,500 213%
Financiere Phone 1690 5.A. 499.500 2,13%
Finanziaria di Partecipazioni e Investimenti S.p.A, 499,500 2,13%
Lowlands Comercio [nternational e servicos LDA 489 300 2 13%
Muscade Comercio International SDA 49%.500 2,13%
Emanuele Rossini 333.000 1.42%
Vittorio Caporale 266.400 1 14%
Bunford Dominic 166.500 0,71%
Silvana Mattei 133.200 ) 57%
Totale 13.619.700 358,13%

- la Societa non é scggetta all'attivita di direzione e coor-
dinamente da parte di soggetlti terzil.

Il Fresidente, proseguendo:

- richiede formalmente che 1 partecipanti all'Assemblea o-
dierna dichiarine 1'eventuale loroe carenza di iegitiimazicne
al woto ai sensi deile wigenti disposizioni di o leg
statuto {nessuno interviene);

- comunicz le medalita tecniche di gesticne del lavorl assem—
bleari e di svolgimente delle wvotaziceni prima di passare aiil
trattazione degll argomenti ali'ordine del gicocrno: ail'a
della registrazione per l'ingressc in assemblea, ogni azioni-
sta © delegato ha ricevute una scheda di partecipazicne, ov-
vero plh schede se rappresenta per delega altri scci ed ha
manifestato, per 1 deleganti, l1l'intenzicone di esprimere "wvoto
divergente”;

~ prega gli intervenuti in proprio o per delega di non assen-
tarsi nel limite del possibile; se dovesserc comungue ablban-
donare 1'Assemblea prima delle wotazioni o del termine del
lavori scono pregati di dichizrarle allz presidenza ed al no-

taic e di riconsegnare la scheda di partecipazione al perso-

-4

rale incaricato; 1'eventuale rientre 1in sala comporterd ia
restituzione della scheda e ls correlata rilevazicne della
presenza;

- segnala che nel casoc &i rilascice di pin schede ad un unice
delegatao, la procedura considerera autcmaticamente uscito ed
escluso dalla wetazicne 11 possesscre di eventualil schede nen
consegnale &l persconazle addello ove 11 delegato si sia &ailon-
tanate consegnance =clo una ¢ alcune schede. Prima della wve-
tazione si dgara atto degli azionistl presenti, accertande le
generalita di colore che abbiance a dichiarare di non voler
parfecipare alla wveotazione. La wvotazione avverra per alzata
di mance con obbligo per colore che esprimonce wvots contraric o
astenute di comunicare 11 nominative ed 11 numero di azionid
partate in proprio e/c per delega;

- ricorda c¢he, al sensi dellfart. 135-undecies, del D. Lgs.
58/9%, 1a Societd ha designato Studic Segre S.r.1. guale sog-
gettc al guale gli aventi dirittoc potesserc conferire una de-
lega con istruzioni di wvotoe su tutte o alcune delle proposte
alifordine <del giorno. Studio Segre S.r.l. ha comunicato di
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non aver ricevuto alocuna deleg
1% Presidente guindil dichiara che sssendo intervenuti n. 24
aventl divitto rappresenitantli 1n propr
17.537.39%5 azioni ordinarie pari al 74,8

la con diritte di woto, 1'Assembles validamsnte cos
tuita a termini di legge e di statute 1n seconda convocazlions
in  sede strasrdinaria 2 pud deliberare  su guanto posto
ali’ordine del giorno.

* %k %

Passande dungue ail’lilustrazione del primo punto all’ordine
del giorno delifAssemblea Stracrdinaria, recante “I., Provve-
dimenti ai sensi dell’art. 2446 cod. civ.; delibere linerentli
e coaseguenti”, il Presidente ricorda che la generale con-
giuntura esconomica e filnanziaria e, psr dquanto pil specifica-
mente atifienz la SJSocista, la fase di rifocalizzazions del bu-
siness in cul & inpegnata Industsia e Tonovazions S.p.A. han-
no fatto registrare nel corsoc degli ultimi esercizi risultatl
aconomici non soddisfacentd. LM esercizlio In corso ha visto un
allungamento dei tempir di realizzo degli attivi immcbkiliari
in portzfoglio rispeito a guanto inizialmente previsto a cau-
32, =la dell’uliteriore peggicramento del guadrce congiuvniurale
che ocarabtterizza 11 mercato immeobiliare nelle arss geografll-
che di riferiments, s3ia alle recenti turbolenze dei mercati
finanziari.

L' Assemiplea, pertanto, segnala i@ Presidente, & riunita in
data odierna per adottare 1 provvedimenti di cui all’ arz.
2446 del Codice Civile, sulla base della situazions pairimo-
niale aggiornata al 30 giugne 2011 (composta da stato wpatri-
motitale, conto economico 2 dalle relative note di accompagna-
mentol, mnoaché sulla base della relazicne del Consiglio i
amministrazions e delle Osservaziond del Collegio Sindacale
dispeste ai sensil di legge.

Propone, porbanto, allfassemblea di procodere in porte mo-
diante uwtilizzo delle riserve = 1in parte mediante corrispon-
dente riduzione del capitale sociale sscondoe la proposta ri-
portata n=lla Relazione degll Amministratori, di cui infra e
preclisa ohe, dopo la redazions della relazione del Consiglilio
di Amministrazicone non =21 song verificati fatti di riiieve.

T1 Presidente guindi attesta che 11 capiltale sociale di Buro
Ya.502.5%6,10 & interamente versato e, au sup invito, 11 pre-

zidente del Celiegio Sindacale, dot:t, Carle Tavormina, <on-

ferma che il capitale & inleraments versato.

Il Presidente guindl propone di soprassederse alla lettura

della relazione del Consiglico di Amministrazions, nonché del-
le asservazionl rese dal <Colleglo BZindacale, che d’altronde
sonoc state consegnats all’ingresso 2 sono state messe a di-
sposizione degli azionisti e del pubblico nel rispetto dei
termini di legge, al fine di dare spazio agii eventuall in-
Lerveniil. Trzssemblea  unanime approvs, indicando 11 socio

Laudi 1'eopportuniva di dare lslbtura deiila sola delibera.



I¢ Notaic do quindi letiturs della proposta di delibera infra
trascritta ed 1} Presidente dichiara aperta 1a discussione
sul prime puntoe all’ordine del gierno deila Assembliea Stracr-
dinaria, invitando colore che intendono prendere la pawvola di
prenotarsi e di dichiarare sin d’cra il proprio nominative.

Laudi, dichiara 4l avere letto e di apprezzare nella sua to-
talita le Relazione deglili Amminisiratorli e preannunciz wvolo
faverevele alle propeste in segno di apprezzamento del lavero
del management, auspicande per 11 futuro risultati positivi.

Messun altro chiedendo la parcla, 1! Presidente ricorda bre-
vemente che la situazione rappresentata dal dati contabkili al
30 giugne & 11 fruttc del processo di riconversione deila So-
cietd a seguito della complessiva crisi econcmice~finanziaria
in cui l'interc sistema versa. In parlticeclare, ricorda come &
partire dal 20087 la Sccieta aveva concentratce il proprio bu-
siness nella cestruzione di parchi logistici (in particclare
in Cinra), ma, successivamente, la crizi del mercato immobi-
liare e le crescentl difficelta di accesso al creditc {peral-
tre sfocliate nel ritilroe del partner finanziarli con oul si era
decisce di sviiuppare le attiwvitd nel terriforic cinege} ave-
vanoe ceonsigliate di uscire da tale settore, dovendo peraltro
registrare un notevole impatic in termini di minusvalenze e
svalutazioni. 8i @& guindi avviata una diverzificazione nel
settore energeticc ed & previsto che, entro 1'annoe, la so-
cietd riesca ad ultimare 17iter autorizzalive per la realiz-
zazione di almenc 4 impianti di bicmetano; e zitivitd in
tale setiore, tuttavia, sScono caratierizzate da forti diffi-
colitd e rallentamenti in relawione al profili avtorizzatori,
come dimostra il caso dell'impiante di olio di pirelisi in
provincia di Siena. In tale cilrcestanza, Iinfattl, nencostante
sia stlata scrupoclosamente rispettata tults la disciplina na-

zicnale, =i riscontrano 1incertezze a livello lccale, intese

gia comge proteste di una parte mincvitaria della popolazione
che come lentezze burocratiche, facendoe s1 che tale iniziati-

va &la attualmente espesta in bilancie ad un vaicre che, di
fattc, non esprime il valaore reale dell’iniziativa. Uiteriari
svalutazioni scone state registrate per effettc della profonda
crisi  del mercate dmmokiliare spaanolo, che ha fortemente
ridette 1 valori di realizzo alttesi sugll immokili di pro-
prieta del Gruppoe a Barcellona.

Nessun altroe chiedende la psrola, 11 Presidente:

=~ dichiare chiusa la discussicne;

- comunica che in guesto momento i presenti sonce invariati;

- rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare even-

tuali carenze di Jegittimazione al veto e 11 1nvita a non

(:'_.'
abbandonare la sala prima del termine della volazione,

~ pone in votazione per alzata di mano (ocre 14,55 la propo-
sta di delibera di cui & stata data letfiura e gul tTrascritla
{fatta avvertenza che 1'esposizicone numerica delle perdite e

delle modalita di copertura e arrcteondata al numere intero):



“LrAssemblea Stracrdinaria dei Soci di Industria o Innovazico-

ne S.p.A.

opsaminata la relazione fllustrafiva redatta dal Con 1io

I

%]
)

i Amministrazione,

- wvisgta ed approvata la situaziens patrimoniale al 30 giugno

2011 (Lrenta gilugno duemilaundicl)
delibera
- di coprire le perdite risultantl a1 30 (trenta}) giugno

2011 fdusmilaundici), pari ad Euro 2,338,541 (duemilionitre-

entotrentaseimilacinguecentoguarantuns}, unitamente (i} al-
le perdite realizzate al 31 (trentuno) dicembre 2010 (duemi-
ladieci}, pari a complessivi Euro 10.623.546 (diecimilioni-
sefcentoventitrenilaselicentogquarantasei)}, {(ii} al disavanzo
di fusione pari ad Euro 14.793.21% (gquattordicimilicnisetfe-
centongvantatremiladuecentodiciannove) ed (iii} alle riscrve
negative per EBuro 11.500.23% (undicimilionicinguecentomila-

duscentotrentanove}, mediante (&) utilizzo di tutte le riser-

ve positive, per FKuroc 11,834,661 fundicimilioninovecento-
trentaguattromilaseicentosessantuno) friserva Jlegale per Eurc
238,318 {duescentonovantottomilatrecentosedici), riserva  so0-

vrapprezzo azionli per Furo 11.165.511 (undicimilicnicentoses-—

Fantacinguemilacinguecentoundiciy}, riserva AFE mer B
470,834 (quattrocentosettantamilaottocentotrentagquattere)}) e

{2) per 1 residul Furo 27.318.8384 {ventissttemilicnitrecento-
diciottomilanovecentottantaguattre), mediante riduzicne del
capltale sociale per il medesimo importo, sgenza annullamento
di azioni;
- di modificare 17art. 5 (cingue) comma 1 (uno) dells sta-
tuto sociale, al fine di riflettere Ie delikbere assunte, come
segua: "Il capitale socliale & di Euro 43.283.612,36 (quaran—
tanovemilioni duscentoottantatremilaseicentododicis/ 36) divisgo
Lo, 23,428,876 azioni senza valore nominale”;
- di attribuire all’organc amministrativoe e, per 580, al
presidente o agli amministratori delegati in wvia disgiunta,
agni pit ampio potere per dare esecuzione alla presente deli-
herazione, 1ivi compresi guelli Jdi introdurre modificazioni o
integrazioni, di carattsere non sostanziale, che fossero oi-
chieste dalle competenél autoritd, anche al fini del’iscri-
zione nel registro delle imprese, nonchd dalla societa di ge-
stione del mercatoc,"
L'assemblea approva all'uananimita.
I1 Presidente proclama 11 risultato.

ik k

Passandc dungue alifillustraziones del secondo punto all’ordi-

ne del giorno deilfAssemblea Stracrdinariz, recante "2, Pro-
posta  di moedifics dell’art., 5 delio Statute Sociale, con

Iintroduzlione della facoltd - prevista dall’art. 2441, comma
4, 3segondc periodc, del Codice Civile - di sgcluders nelle

delibere di aumento del capitale sociale 11 diritto di opzlo-
r

e nei limiti del 10% del capitale socials precsistente. De-

8
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e

libere inerenti e conscguenti”, 11 Presidente propone 4i 4i
soprassedere allz letltura della relazicne del Corsiglic di
Amminisirazicne, che dfaltronde wi & stata consegnata allfin-
gresso e che @& stata messa & dispesizione decglli azicnisti e
del pubklice nel rispetto dei ftermini di legge, al fine i
dare spazio agli eventuali interventi. 7assemblez unanime
approva.

o Noteilo do guindl lettura della proposta di deiipera infra
trascritta ed 1l FPresidente dichiara aperta la discussicne
zul zecondo punto  gllfordine del glorne della Asscmblcea
Straordinaria, invitande coloro che intendono prendere la pa-
rola ¢i prenctarsi: e di dichiarare sin dfora il proprioc nomi-
nativo.

Nessunc chiedende la parcla, 131 Presidente segnala che le ri-
sorse rivenientl dagli aumenti di capitale per 1 quali oggi
viene chiesta delega al Consiglico potranne essere utilizzate
per lo sviluppo principalmente nel setteorli delle energie rin-

{con particolzre riferimentce &ai biocarburanti) ed

novaki
immobhiliare {con particclare riferimentce all’iniziativa in
fase di sviluppe da parte del Gruppe a Magenta e fortemente
crientata alli'ediiizia scciale). Quante alia facelta di e-
sciudere 11 diritte di cepzicone nei limitl del 10% del capita-
le, sottolines come si Lratti di une strumente di flessibi-
litd nel sense di consentire l'ingressc di nuevi azionisti,
fermce restande che esso verrda utilizzato tenendce conlc dei-
1'interesse soclale a Ltale Ingresso ed in ognl caso con emis-
siene di arxionl &d un prezzo che sia tale da salvaguardare il
valore delle azieoni degli attuali soci.
Nessuno chiedendo la parola, 11 Presidente:
- dichiara c¢hiusa ia discussione:
- comunica che in guests momnento i presentl sone invariatiy
- rinnova la richiesta agli intervenutl di dichiarare even-
tuali carenze di legittimaziens al vote e i dnvita a non
abbandonare la sala prima del lermine della votazione.
- pone in votazligne per alzata di manc f(ore 11,00} la propo-
sta di delikbera di cul ¢ stata data lettura e cul Trascritta:
“L'Assembblea Stracrdinaria dei Soci di Industrie e Innovazio-
ne 5.p. A,
esaminata la relazicne illustrative redatta dsl Consiglic di
Amminiistrazicne,

delibera
a) dil approvare la modifica alillfart., % (cincque] gellc sta-
tute Sociale aggiungendo un wultime comma avente il segquente
Lencre:
“Nelle deliberaziconi di aumento del capitale sociale 1
ritte di opzicne pud essere escluso nel limitl del 10% del
capitale scciale preesistente, a condizicone che 11 prezze di
emissione corrisponda &l valcore di mercato regeolamentatc del-
le azioni e cidé sia confermato in apposita relazicne della
societa incaricals della revisicne contabile, a norma
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dell’art.2441, quarto  commi, secondoe pericdo, cod.  civ,”,
Fermo ed invariaio restando detto art. 5% in ogni aliva sua
pariLe;

pl di conferire al Presidente ed agll Awministratore Delegati
ognd pil ampio potere, affinché, disgiuntamenle fra lovo, an-—
che a mezzo di procuraiorl e con lfosservanza del termini e
delle modalita di legge, dianc ssecuxione altlta presente deli-
berazione, rnonché apportino, ove opportuno o necessario, ag-
giunte, medifiche = soppressioni Fformall che fossero chieste

daile competentl autorita per l'iscrizione dells presgssenbe de-

libera nei registro dells lmprase’”,
L'assembiea approva all'unanimita.
I1 Presidente procliama L3 oisultato.
* %k
Passando dungue all’illustrazione del iferzo punto all’ordine

del giorno deilffssemblea 3traordinaria, recanbe Y3, Proposta
di delegare al Consiglio Jdi Amministrazions l1e facolta, entro
i1 periocde di 5 anni daila data dells delibera assembleare,
{i1) di aumentare, in una o piun velte a pagamente & in via
scindibile, con o senza soviapprerizo, 11 capitale sociale,
mediante emissione di azioni ordinarie e/0 warrant, nonché
(ii} di emettere obbligazion! convertibilii, il tutto, con ri-
spetlto del diritto di opzione del seci, ex art, 2441 del Co-
dice Jivile e per un importo massiwmo, por ciascuna delsgae, di
Eyro 50.000.0007, il Presidente segnala che la delega in og-
gette, al pari di guella di cul al punto guattre all’ordins
del gilorno, si giustifica con Lfopportunitd, per la Societa,
di disporre di strumsnbl flessibili per decidere in modo tem-
io

paestlve, anche in considerszione della situazione di merocato,

1'ammontare complessive dell’aumento 4i capitals da eseguire,

le tempistiche 2 le condizioni opporltuns al line di permette-

re alia Societda di sostenere lo sviluppo della propria at

viltd ed in particclare di continuars a supporcars il processo

o

i rifocalizzazione del business nell’ambito dells snergile
rinnovabili. 35i rende, pertanto, nec¢essario, attribuire una
delega wmolto ampia al Consiglio di amministrazione =i da con-
santire la ricapitalizzazione, alie migllori condizioni pos-
s5ibili neli’interesse della Sccietd o degli azionisti.

7 lettura

Il Presidente quindi propone i di soprassedere al

della relazione del Consiglio di amministrazione, c¢he d7al-

cronde vi e stata consagnata all’ingresso e che & stata messa

a disposizione degili azionisti e del pubblico nel rispetbto

dei termini di legge, al fine di dare spazio agli eventuall

interventi. L' assemblea unranime approva.

Io Notaio do guindi lettura della proposta di delibera infra

at

trascritia ed 11 Fresidente dichiara aperta la discussione
sul secondo punto all’ordine del giorno della Assemblaa
Straordinaria, invitando ooloro che intendone prendere la pa-
rola di prenotarsi e di dichiarare z2in d'ora i1 proprio nomi-

mELlva,

.13
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MNessuno chiedende la parcla, il Dresidente:
- dichiara chiusa ia discussiocne;
~ comunica che in guesto momento 1 presentl sone invariati;
- rinnova la richieste acli intervenuti di dichiarare even-
tuali carenze di legittimazicne al wote @ 1i invita a non
abbandonare la szala prima del termine della vetazicne,
- pone in votazione per alzata di mano (ore 11,05) la propoe-
sta di delibera di cui & stata data lettura e gul trascritta:
"LYAssembles Straordinsria dei Soci di Industris e Innovazio-
he S.p. A,
esaminata la relazione illustrativa redatta dal Consiglic Jdi
Amministrazions,

delibera
a) di delegare al Consiglic di Amministrazione le facelta, da
esercltarsi entro il pericdce di 5 (cingue) anni dalla data
della delibera assemblegre, di {1} aumentare, in una o piu
velte & pagamentoe e in via sgscindibile, con o senza sovrap-
prezzo, il capitele sociale, mediante emissicone di azioni or-
dinarie /¢ warrant, nonché (1i) di  emettere cbbligazioni
convertiblili (con conseguente aumento del capitale scciale al
servizio della conversicne); 1in entrambi 1 casi con rispetto
del diritto di opzicne dei soci, ex art. 2441 del Codice Ci-
vile e per un importe massimo, per clascuna delega, di Euro
Eo. o6, 000,00 (cinguantamilioni virgols zero zero).
b} di conseguentemente modificare 17art. 5  {cingue) dellc
statuto Sociale agoiungende un ulterlore ultimo comms avente
il seguente tencore:
"Lfassemblea deil’l]l ottobre 2011 ha deliberato di delegare
al Consiglio di Amministrazione le Ffacoltd, o2 esercitarsi
entro il pericde di 5 zunni dalla data della delibera assem-
bleare, di (i} sumentare, Iin una o pig volte g pagsmento € ir
via scindibile, ¢on o sensa Sovrapprezzo, 11 capltale socia-
le, mediante emissicne di azioni ordinarie e/ 0 warrarnt,

nonchd (11) di emettere obbligazioni convertihili f{con conge-
ac

s

e
quente aumentc del capitale sociale al servizio della conver-

sione}); in entrambi 1 casi con rispetto del diritto di opzico-
ne dei soci, ex art. 2441 del Codice Civile e per un Importo
massime, per cilascuna delega, di EFure 50,000,.000,007 fermo ed
invariato restande debto art. 5 in ogni altra sua parte;

=) di conferire al Consiglic di Amministrazicne, nel rispetto
di guante sopra previsto e della vigente normativae, ognli pid
gmplo potere per stabilire tutti 1 termini, le modslitd e e
condizioni di ciascun aumento di capitale, ivi inclusi a ti-
tole meramente indicativoe e non egaustive 1l potere Jdi defi-
nire il numero delle azicnl ordinarie da emettere o correla-
tivamente la misurs dell’sumentoe di capitale, nonché 11 prez-
zo di sottoescrizicne delle azioni, ivi incluse l7eventuals
SOVISLRIesse;

d} di conferire el Presidente ed agll Amministratore Delegatl
ogni pit esmpio potere, affinché, disgiuntamente fra leoro, an-
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che a mezze di procuratori e con l7osservanega del termini e

delle modalita di legge, dianc egecuzione alla presente deli-

berazicne, nonché appsrtine, ove opportuno o necessario, ag-
giunte, modifiche ¢ soeppressiond [ormall che fossero chieste

dalle competenti autoricd per i’iscrizione della presents de-
libera nel reglistro delle imprese”.
L'asserblea approva ali'unanimita.
Il Presidente proclama 1l risuiltato.

ok
Passande dungus ali’illustrazione del guarto punto all’ordine
del gilorng dellfAssemblea 3Slraordinaris, recante “4. FProposta
di delegare al Consiglio di Amministrazicone, ex art. 2443 del
Codice Civiie, la facoeltsd odi gumentsre, in una o pin volte, a
pagamento e in via scindibile, con o senza sovrapprezzo, 1l
capitale sociale, fino ad un massimo del 10% del capitale so-
ciale preesistente, entro il periodo di 5 anni dalla data
della delibers assemblesre, con esclusione del diritto di op-

zipne al sensl dell’arc. 2441, ¢omma 4, secondo periodo del

Codice ivile mediants emisgsione di azionl ordinarie. Deli-
bere inerenti e conseguenti”, il Presidente propone 4di di so-

prasseders alla leititura dellia relazicone del Zonsiglic di Am-
miniaztrazione, che d'altronds vi & stata consegnata ail’ in-
gresso e che & stata messa a disposizione degll azionisti e
del pubblico nel visgspelto del fermini di legge, al £fine di
dare spazio agli eventuali interventi. L7assembiea approva u-
nanime.

I1 Pregidente ricorda che, ai sensi di legge, itrattandosi di
ana  delega ad aumentare i1 capllale sociale con esclusions

del diritio di opzions, esza deve essers approvata da tanti

soci che rapgpresentino ollre del capitale sociale,

anche in seconda convocazione.

Io Notale 2o guindi lettura della proposta di delibera infra

trascritta e=d 11 Presidente dichiara aperta la discussione

sul  secondo  punto  allfordine  del gleorno della Assemblea

Straordinaria, invitando coloro che intendono preandere la opa-
rola 4l prenotarsi e Jdi dichlarzre sin dfora il proprioc nomi-
RELivo.

Nessuno ohiedando la parcla, 11 Prestdente:

~ dichiara chiusa la discussione;

i

I]J

- comunica che in momento i presentl sonog dnvaris

-

- rinneva la rilc a agii intervenuti di 4dichiarare even-
tuali carenze di legittimazione ai woto = 11 dnvita a non
abbandonare la sala prima d=21 termine della votazione.

- pone in votazione per alzata di mano {ore 11,08} la propo-
sta di delibara di cul & stata data lettura e gqui trascritba:
“LfAssemblea Stracrdinaris dei Soci i Industria = Innovazio-
ne S.p.A.

esaminata la relazione I1llustrativae redatfa dal Consiglio di
Amministrazione,

delibera

12
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a} di delegare al Consiglio di Amministrazione ex art. 244
del Codice Civile la facelta di sumentsre, In una o pin voel-
te, a pagamentc e in vis scindibile, con o senza sovriappres-
zo, 11 capitale scciele, fino ad un massime del 10% (dieci
per cente) del capitale scciale sottoscritteo &l momentce della
delibera censiliare di aumente, entro il pericde oi 5 {cin-
gque) anni dalla dats della delibera assembleare, con esclu-
sione del diritte di opzione 21 sensi dell’art. 2441, comms
4, secondec periode del Codice Civile, modiante emissiche di
azioni ordinarie da collocare & soggetil individuati dal Con-
giglic di amministrazione, 1ivi compresi investitori qualifi-
cati e /o possikill partner industriall e finanziari italiani
e/ esterl, & condizione che il prezze di emissicrne corri-
sponda al valore di mercato e cid sia confermatc in appesita
relazione della societa di revisione.

b) di conseguentemente modificare 1l’art. 5§ (cingue) dello

atuto Sociale aggiungende un ultericre ulitime comma avente

Uy
-t

1l seguente tencre:

“Lf’assemhlea dell’ 11 ottehre 2011 ha deliberate di delegare
al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del Codice Civi-
le la facolté di aumentare, in una o pil volte, a pagamento &
in via scindibile, con © senza sSovrapprezzo, il capitale so-
ciale, fino ad un massime del 10% del capitale socliale sotto-
scritte al momento della delibera consiliare di aumento, en-
tre 1l pericdo di 8 anni dalla data della delibera assemblea-
re, con esclusione del diritto di opzicne ail sensi dell’art.
2441, comma 4, seccndo periodce del Codice Civile, mediante e-
missione di azioni ordinarie, da collocare & scggeltll Indivi-
duati dal Consiglic di amministrazicne, ivi compresi investi-
tori guslificati e /o possikbili partner industriali e finan-
ziari italiani e/c esteri.” fermo ed invariato restande detto
grt. 5 in ogni altra sua parte;

o) di conferire al Consiglio Jdi Amministrazione, nel rilspetto
di guanto sopra previste e della wvigente normativa, ogni pin
ampio potere per stakbilire tuttl 1 termini, 1o modslitd e le
condizioni di cilascun eumento di capitsle, ivi inclusi a ti-
tolo meramente indicative e non esaustive 11 potere di defi-
nire il numerc delle azioni c¢rdinarie da oemettere e correla-
tivemente la misura dell’aumento di capitale, nonché il prez-
zo di =sottescrizione delle azioni, ivi incluso Ifeventusle
SOVIERRYezZE0;

d) di conferire al Presidente ed agli Amministratere Delegati
ognli pih ampio potere, affinché, disgiuntamente fra loroe, an-
che & mezzo di procuratori e con l'osservanza del termini e
delle modalita di legge, diano sgecuzicone alla presentsa deli-
herazicne, nonché apportine, ove opportunc o necessario, ag-
giunte, modifiche e soppressioni formsli che fossere chieste
dalle competenti autorita per 17iscrizicne della presente de-
libera nel registro delle imprese”.

L'aszemblea approva all'unanimita, allegandosi sctic "B 1'e-
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lenco degli intervenuli e solto Mg 1o statuto sociale <he
recapisce le approvaise modifiche.

Il Prasidente proclama 11 risultato.

Pilt nulla ess=ndovi da deliberare i1 Presidents
chiusa 1'assemblza alle ore 11,10 {undici e diecid.

Deil presente ho dato letbtura &l comparents che lo approva =
Con me ssticscrive omessa per sua dispensa la lettura degli

allegati,

Consta di diciotto fogli scritti con mezzi meccanici da per-
sora i mia fiducia 2 di mic pugno complelatl per pagine

trentacingue e della Lrentaseiesima sin gui.

I'.to Gluseppe Garofano

i

to Carlo Marchettl notzio
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Industria e nnovaziona S.p.A.

1. Premessa

Signori Azionisti, ‘_{_,-;.;

la presente relazione (di seguito la “relazione”) viene redatta ai sensi dell'arl. 2446 .dé‘{qj}ctfga ;
ed delfart. 74 del Regolamento Consob n. 11971/99 e successive modifiche ed m\tég\t’%@ i

O
seguito il “Regotamento Consob”), in conformita ali'Aliegato 3/A, schema n. § dei citato Rego
Consob.

Tale relazione ha lo scopo di illustrare la situazione patrimoniale ed economica di Industria e
Innovazione S.p.A. {di seguiio “industria e Innovazione” o "societd"} al 30 giugno 2011 da sottoporre
allassemblea degli Azionisti convocata per if 10 ottobre 2011 in prima convocazione e, se necessario,
11 ottobre 2011 in seconda, che dovra deliberare in merito ai provvedimenti di cui all'art. 2446 del
Codice Civile.

la relazione, unitamente alle osservazioni def Collegic Sindacale, & messa a disposizione del
pubblico, ai sensi dell'art. 2446 det Codice Civile e dell'art. 74 del Regolamento Consob, presso ia >

sede della societa, sul sito internet della stessa e presso Borsa ltaliana S.p.A., nei termintprevie——
dalla normativa, in data 19 settembre 2011.

n pari data la presente relazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacalel\yiene

trasmessa alla Consab ai sensi dell'art. 94 dei Regolamento Consob.

Il Consiglio di Amministrazione della societa, riunitosi in data 2 agosto 2011 per 'approvazione della
Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2011, ha constatato, con riferimente al patrimonic netto
della capogruppo {determinato ai fini della redazione della situazione patrimoniaie consolidata), che,
sebbene la perdita del primo semestre 2011, unitamente a quelie degli esercizi precedentt, fosse
inferiore al terzo del capitale, }a slessa, sommata alle “riserve negative” in essere e al disavanzo di
fusione generatosi in seguito all'cperazione di integrazione tra Industria e Innovazione e il Gruppo
Realty, superava tale soglia. Preso atto che, anche sulla base di un gualificato parere legale, iulte le
“riserve negative”, nonché it disavanzo di fusione, rientrano nel computo dei limiti previsti dall'art. 2446
del Codice Civile, e che, pertanto, la societa al 30 giugno 2011 versava nelle fattispecie previste da
tale aricolo, ha deliberato di convocare lassemblea deglt Azionisti al fine di deliberare in merito ai

provvedimenti da adottare.

La presente relazione e stata redatta in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili,
omoiogati dalla Commissione Europea ed in vigore al 30 giugno 2011, utilizzando gli stessi criteri di
rilevazione e misurazione adottati ai fini della redazione della Relazione finanziaria semestrale al 30

giugno 2011 e della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2010.



2. Situazione

patrimoniale

finanziaria e

complessivo della societa al 30 giugno 2011

conto

Industria e Innovazions S.p.A.

economico

2.1. Situazione patrimoniale finanziaria al 30 giugho' 2011 ed analisi delle

principali variazioni

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA,

(dati in Euro) 30.6.2011 31.12.2010 Variazione Variazione %
ATTVITA

Attivita non correnti

‘mmobilizzazoni materiali 613.046 678.998 {65.952) -10%
Investimenrti immokiliari 12.600.000 12.600.000 - -
Awvdamento - - - -
Attivith immateriali ) 95.270 1.305.187 {1.208.857) -53%
Partecipazioni in imprese controllate 12.839.217 11.100.200 1.539.017 14%
Partecipazioni in imprese collegate - - - -
Partecipazioni in imprese a controllo congiunte 85.800 45800 20.000 44%
Partecipazioni in alire imprese 43.238.523 45.070.542 (1.832.019) -4%
Strumenti derfvati 5.939.656 5.557.082 382.574 7%
imposte anticipate 143,122 Fi.730 £85.392 84%
Altri crediti -

- altri crediti verso parti correlate 45800 5.125.709 (5.079.609) -99%
- aitri credit verso alty 6.015.262 5.910.551 104711 2%
Totale attivitd non correnti 81.395.896 87.471.879 {6.075.983) 1%
Attivita corrent]

Rimanenze - - - -
Crediti commerciafi

- crediti commerciali versa parti comrelate 81.092 - 81.092 100%
- creditt commerciali verso altri - 124 {124} ~100%
Ajlri credit

- crediti inanzian verse parti comelate 14.725.286 10.7168.334 4.008.952 I7%
- crediti finanzari verso altri 937.086 1.873.566 (936.480) 50%
- altn crediti verso parti correlate 2.654 5.265 {2.611) -50%
- aitri crediti vers o altri 750273 1,341,117 {590.844) -44%
Disponibilitd liquide

- digponibilita liguide Wpari correlate 3.202989 3.388.369 (185.380) -5%
- disponibiiita liguide verso altri 382.453 769.138 {386.685) -50%
Totale aitivita correnti 20.081.833 18.093.913 1.887.920 11%
TOTALE ATTIVO 101.477.729 105.565.792 {4.688.063) -4%
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f:iIZtlrJﬁazg:E) PATRIMONIALE FINARZIARIA 30.6.2011 31122010 Variazione Variazione %
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto 49.283.612 52.802.305 {3.518.693)

Patrimonio netto di pertinenza di terz - - -

Patrimonic netto 49283612 52.802.305 (3.518.693)

Passivita non correnti

Debiti finenzar non corenti

- verso part correlate 18.512.277 21.579.568 {3.067.291)

-verso banche e alifd finanaiator 8.364.854 9.000.000 {635.146)

Strumenti derivati - - -

imposte differite - - - -
Fondo TFR 67.176 60.408 6.678 1%
Fondi rischi e oneri a ingo - - - -
Totale passivita non correnti 26.944.307 30.640.066 {3.695.759) -12%
Passivita correnti

Dehitf finanzian corrent

- verso parti cormrelate 23.201.045 20.831.535 2.369.510 1%
-werso banche e altri inandatort 635146 - 635.146 100%
Debili commerciali -
-werso parti correlate 29.840 19.004 10.636 56%
-verso altri 747 889 824.840 (76.8951} -9%

Altri debiti (
- yerso parti correlate - - - -
-varso altri 636.080 448.042 188.048 42%
imposte cormenti - - - -
Totale passivita correnti 25.249.810 22123421 3126.389 14%
TOTALE PATRIMONIO NETTO EPASSIVITA 101.477.729 105.565.792 {4.088.063) 4%

Attivitd non correnti

Le attivita non correnti, al 30 giugno 2011, ammontano ad Euro 81.396 migliaia, la variazione rigpetto

allesercizio precedente, negativa per Eurc 6.076 migliaia & principalmente relativa a:

- decremento delle attivitda immateriali per Euro 1.210 migliaia, per effetto, principalmente, della
cessione, alle societa veicolo - CollEnergia S.r.l. {di seguito “Coll’Energia™) e Agri Energia Istia
Soc. Agricola S.r.L. (di seguito “Agri Energia Istia”) — delle attivitda in via di sviluppo e relative alla
produzione: (i} del primo impiante a biomasse solide e (i) di un digestore anaercbico in provincia
di Grosseto. Si segnala che la cessione & stata effettuata a prezzi in linea con i valori contabili
delle attivitd cedute;

- incremento del valore delle partecipazioni detenute in imprese controllate a seguite della parziale
rinuncia a crediti finanziari vantati nei confronti delle societa Red. im S.r.l. {di seguito "Red. Im") e
ColtEnergia, rispettivamente per Euro 1.500 migliaia ed Euro 39 migliaia, al fine di ricapitalizzare
le controliate;

- decremento del valore delle partecipazioni detenute in alfre imprese, per complessivi Euro 1.832
migliaia.
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Becrement
. ;':ﬁ:?fr 22;‘?;:;‘;‘3’;‘”“’”“555 po:sfc::ta 31.12.2010 ;:‘;’;’;Z:::‘: Svaiutazionii" 30.6.2011
al30.6.2011
400 Fifth Avenue Helding S.p.A 20,86% 21.201 - {1.182) 20019
Mediapason Sp.A 17,84% 9.022 - - 5.022
Reno da Medici 9.07% 8.321 - {627) 7.694
Compagnia Hallana Energia 5.p.A 10,00% 5.000 - - 5,000
* {Officine CSTSpA 10,00% 1504 - - 1.504
Euromna Capilal 3.4, 17,609% 23 - {23
- |Banca B SpA 357% - - .
£ | Totate - : i : 45071 - {1.832) 43,239

It decremento del periodo & relativo a:

- variazione negativa di fair value deila partecipazione detenuta nella 400 Fifth Avenue
Holding S.p.A., per Euro 1.182 migliaia, principalmente dovuta alfandamento sfavorevole
del tasso di cambio Euro/Dollarc nel pericdo di riferimento. Si rammenta che la
partecipazione & oggetto di un accordo stipulato con Santandrea S.p.A. e finalizzato alla
cessione della stessa nel corso del presente esercizio, subordinatamente all'avveramento
di determinate condizioni;

- variazione negativa di fair value della partecipazione detenuta in Reno de Medici SpA,
pari ad Euro 827 migliaia. Si rammenta che, in conseguenza della sottoscrizione
dell'accordo per la cessione di opzioni di acquisto e di vendita (put & call) sulle azioni
detenute, la partecipazione deve essere valutata unitamente allo strumento derivato
relativo, il cui fair value, al 30 giugno 2011, & pari ad Euro 5.940 migliaia, registrando una
variazione positiva, rispetto al 31 dicembre 2010, di Euro 383 migtiaia;

- cessione della partecipazione detenuta in Eurozone Capital S.A. nel corso del primo
trimestre 2011, La cessione non ha avuto impatto economico nell'esercizio di riferimento in
quanto il valore della partecipazione era stato allineato al prezzo di cessione gia al 31
dicembre 2010,

I maggiori valeri di carico delle partecipazioni detenute in Mediapason S.p.A., Compagnia
ltafiana Energia 5.p.A. ed Officine CST S.p.A. rispetto alia corrispondente quota di patrimonio
netto, sono attribuibili agii avviamenti e/o agli attivi rilevati in sede di acquisizione.

Con riferimento alle partecipazioni detemute in Compagnia Hafiana Energia S.p.A. ed Officine
CST S.p.A., al 30 giugno 2011, non sono emersi indicatori di impairment.

Relativamente alla partecipazione detenuta in Mediapason S.pA., non sono stati individuati
indicatori tali da rendere necessaric un aggiornamento dellimpairment test, positivamente
superato in sede di predisposizione def bilancio al 31 dicembre 2010,

Con riferimento a Banca MB S.p.A., in liquidazione coatta amministrativa dal 16 maggio 2011
e gia in amministrazione straordinaria, si rammenta che la partecipazione era gla stata

integralmente svalutata, in via prudenziale, nel corso dell'esercizic 2010;

- decremento degli altri crediti verso parti correlate, per complessivi Euro 5.080 mighiaia relativo (i}
alla riclassifica a breve termine de! credito finanziario in essere verso Piovesana Holding S.p.A. (di

seguito "Piovesana Holding") pari ad Euro 5.177 migliaia e relative al saldo de) prezzo per la
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cessione del 100% di Adriatica Turistica avvenuta nel 2009 - in quanto in scadenza at 30 giugno
2012 e (i) al finanziamento soci infruttifero concesso alla societd a controlle congiunto Agri

Energia Soc. Agricola S.1.l. (di seguito "Agri Energia’) per Euro 46 migliaia.

delia riclassifica a breve termine del credito finanziario in essere verso Piovesana Holding, pari ad
Euro 5.177 migiiaia, al netto deila riduzione dei crediti finanziari verso le societa controllate, pari ‘\

ad Euro 1.168 migliaia, principaimente imputabile alla rinuncia a parte degli stessi alfined____ )
ricapitalizzare le controllate Red. im e CollEnergia;

riduzione dei crediti finanziari verso altri per un importo pari ad Euro 936 migliaia e relativo {i
allincasso del credito verso Eurozone Capital S.A., di Euro 1.366 migliaia, nel mese di febbrai
2011 contestualmente all'accordo di riacquisto del prestito partecipativo da parte delia partecipata
stessa e (i} al versamento del secondo acconto alla 400 Fifth Realty LLC, di Euro 430 migliaia
(USD 675 migliaia),a seguito degli ulteriori accordi intercorsi tra le parti nel mese di febbraio 2011,

per la compravendita di complessive n. 18 unita residenziali presso it Setai Building a New York;

riduzione degli aitri crediti, per Euro 591 migliaia, a fronte del parziaie utitizzo dei credito IVA in

essere al 31 dicembre 2010 in compensazione dei tributi di competenza del pericdo.

Patrimonio Netlo

I} patrimonio netto, pari ad Euro 48.284 migiiaia al 30 giugno 2011, risulta composto:

capitale sociale per Euro 76.603 migliaia;
riserva di sovrapprezzo azioni per Euro 11,166 originatasi in seguito a due aumenti di capitale
rispettivamente nel corso degli esercizi 2006, per Eurc 7.680 migliaia, e 2008 per Euro 3.486
migliaia;
riserva legale per Euro 298 migliaia;
disavanzo da fusione, pari ad Euro 14.794 migliaia originatosi a seguito dell'operazione di
aggregazione aziendale tra industria e Innovazione e il Gruppo Realty nel corso del precedente
esercizio;
alire riserve, negative per Euro 11.500 migliaia, che risultanc composte:

- per Furo 1.798 migliaia da una riserva rinveniente dalla rilevazicne delle attivita e

passivita secondo i principi contabili internazionali al 21 giugno 2006 data di costituzione

di Industria e Innovazione (gia Realty Vailog, S.p.A., gid RDM Realty S.p.A);
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- per Euro (7.680) migliaia dalla riserva iscritta, nellesercizio 2008, a fronte della
valutazione a fair value della componente azionaria del prezzo pagato per Facquisizione di
Adriatica Turistica;
.- per Euro (2.208) migliaia della riserva appostata, negli esercizi 2006 e 2008, a fronte degli
o oneri accessori all operazione di aumento di capitale
= per Euro (3.412) migliaia dalia riserva iscritta, nellesercizio 2007, a fronte delia
valutazione a fair value della componente azionaria del prezzo pagato per I'acquisizione di
Vailog;
- riserva AFS, per Euro 471 migliaia, relativa alla vakutazione a fair value delia pariecipazions
detenuta nella 400 Fifth Avenue Holding S.p.A.;
- perdite a nuovo per Euro 10,624 migliaia;
- perdita del periodo pari ad Euro 2,336 migliaia.

La tabella seguente riporta le movimentazioni intervenute nel patrimonio nette di Industria e
Innovazione nel corso degli uitimi tre esercizi.

Riserva ok

Emr:r:;ﬁ;&mmumom Capi_hle smpp(.ezx:od;k Fsopa I:iuv:_n:oda ) lﬂi{_Per:ih} e :Perﬁh]

Sochale o legale fusione Atreserve | RiservaAPS | portaianuove | desereizio Palrirmanio hstto
PATRIMONS METTO AL 31.12.2008 40855 A6 293 - {11.500) 438 . ELALH
ttte {Pardia) ol 3),12.2009 14.564) {4.564)
Allre companent dai' Vlile | Persia) complassin ¥
it (Parcilal dol padada i ’ 14.569) 14.564)
PATRMONG NETTO AL 31.12.2005 30855 11166 298 . (11,500 - 4318 (4554} #0583
Destinazions dsultst 3605 [4.554) 4584
Riduzara captale sotiale (4262} {4.262)
Differenz di fusigne (14734 {14754
Efitt compisssiv delioperazions of nfagrazi (4253 i14.7%4) _ 5.0
itile [Pardila) 2l 31,12 210 [TO37E) NEITH
Alre compera i gell' Utle {Pardits) complessive 1.853 16533
Libia fPerdita} el pedoda 3 1653 {10.378) [8.728)
PATRMCHIO METTOAL 34,42.2010 TEE03 11.158 238 114.734) {11,504 1653 1248 {t3.374} 52,802
Destiaazione risulizh 2917 (18372} 10378 -
Lilifs [Fargila) al 30.6.2011 (2336} 12,358}
e comperar dell' Ulle (Pardits) complessivo [1.162) 11433
bl [Perdita} el periads completsivg {1.182) 12.335) {518
PATRAMOMO METTO AL 10.6.2011 JE.E03 11168 258 F14.74) 11500 471 [1DF24) 12.335) 48354

Le variazieni intervenute nell'esercizio 2011 fanno esclusivo riferimento alla perdita di periodo, pari ad
Euro 2.336 migliaia, e alla variazione nella riserva AFS per effetto della variazione negativa di fair
vaiue della partecipazione detenuta nella 400 Fifth Avenue Holding S.p.A.. La perdita delf'esercizio in
corso & da considerarsi fisiologica in considerazione della fase di transizione che sta attraversando la
sccieta, ed il Gruppo in generale, a seguito della progressiva rifocalizzazione de! business nell'ambito

detle energie rinnovabili ed alla progressiva dismissione de! portafoglio immohbiliare.

St segnala che, nel corso dell’'esercizio 2010, il patrimonio netto & stato fortemente influenzato dalla
rilevazione del disavanzo di fusione originatosi in seguito all'operazione di aggregazione aziendale tra
Industria & Innovazione ed il Gruppo Reaity (Euro 14.794 migliaia) e dal risultato negative del periodo,
pari ad Euro 10.378, significativamente penalizzato da poste di carattere non ricorrente quali la
svalutazione di alcune partecipazioni, nonché dai maggiori oneri finanziari legati all'acquisizione

dellindebitamento di Industria e Innovazione nell operazione di aggregazione aziendale.



Passivita non correnti

diminuzione dei debiti finanziari, sia verso parti correlate, per Euro 306? migliaia, sia versej@l_tih -
finanziatori, per Euro 835 migliaia, per effetto della riclassifica a breve termine delle rate in scadenza
entro il 30 giugno 2012 sia del finanziamento in essere con MPS Capital Services Banca per le
Imprese S.p.A. (di seguitc "MPS Capital Services”) sia dei mutue ipotecario in essere con il Credito

Artigiano.

Passivita correnti

Le passivita correnti, al 30 giugno 2011, ammontano ad Eure 25.250 migliaia registrando

incremento rispetto all'esercizio precedente pari ad Euro 3.126 mighaia principalmente dovuto a:

- incremento dei debiti finanziari verso parti correlate per Euro 2.370 migliaia derivante (i) \“"‘-\)
dallincremento nelia quota a breve termine del finanziamento in essere con MPS Capital Services
per effetto della riclassifica delia rata in scadenza al 30 aprile 2012 e dei rateo passive per gli
interessi maturati, per complessivi Euro 3.142 migliaia e (i) dal decremento del vendor's loan in
essere con Alerion Clean Power S.p.A. (di seguito “Alerion Clean Power") a seguito del rimborsao
parziale anticipato a netto degli interessi maturati nei pericdo, per complessivi Euro 773 migliaia,
- incremento dei debiti finanziari verso altri finanziatori per effetto della riclassifica a breve termine
della rata in scadenza al 30 giugno 2012 relativa al mutuo ipotecario in essere con il Credito

Artigiano.
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2.2. Conto economico complessivo al 30 giugno 2011 ed analisi
. delPandamento economico
Si ripbr’ta di seguito il conto economice complessiva di Industria e Innovazione al 30 giugno 2011; si

segnala che il confronto con i dati al 30 giugno 2010 risulta scarsamente significative in quanto,
nel'esercizio 2010, Industria e Innovazione ha concorso alla formazione det risultato solo dal 15 aprile

2010, data di efficacia delia fusione.

gz:T:EELﬁQO}NOMICO COMPLESSIVO 30.6.2011 30.6.2010 Variazione Varlazione %
Ricaw

-verso parti correlate - - - -
-verso attri 570.015 280.381 289.634 100%
Altri ricau

-werso parti correlate 253.960 12.500 246.460 100%
-verso atrd 9 483 {484) -98%
Variazione def favori in corso su ordinazione {16.030) - {16.030) 100%
Variazione fair value degli investimenti immobiliari - {154.972) 154972 -
Costi per materie prime e seniz:

- werso parti correiate {3.086) - {3.086) 100%
-verso alti {741.695) {480.713) {260.982) 54%
Costo de! personale:

- compensi amministratort {391.554) {305.201} (86.353) 28%
- personale dipendente {434.392} {361.7086) {72.686) 20%
Altri costi operativi

- versa park correlate - - - -

- verso altri {210.459} {479.882) 265423 -56%
Oneri non ricorrenti - {263.198) 263198 -100%
Margine Operativo Lordo (EBITDA} {968.232) {1.752.298) 784.066 ~45%
Ammaortamenti (77.172) (36.370) {40.802) 112%
Risuftato Operativo (EBIT) {1.045.404) {1.788.668) 743.264 -42%
Proventi finanzari

-verso parli correlate 145.204 47.011 98.193 100%
-verso altr 107.235 3992689 {282.034) -T3%
Oneri finanaari

- verso parli correlate {1.189.625} (542.642) (646.983) 119%
-verso altri {445.543) (59.564) {386.979) 650%
Proventi (Oneni) da partecipazioni

- quota di risultato di societ collegate - {(775.100) 775.100 -100%
- dividendi 27.200 - 27.200 100%
- utili (perdite} su partecipazioni - 1.849 (1.849) -100%
imposte 65.392 {6.738) 72130 100%
Utile (Perdita) del'esercizio {2.336.541}) {2.724,583) 3838.042 -14%
vk angom e | (762159 | e oo
Utile (Perdita) complessivo {3.518.654) {2.724.583) (794.411) 28%

La situazione economica e finanziaria di Industria e Innovazione af 30 giugno 2011 rispecchia il

periodo di transizione che sta attraversando la societa, ed in generale il Gruppo; Foperazione di

-10 -
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e

integrazione societaria tra Industria e Innovaziene e il Gruppo Realty, perfezionatasi el *cpfré:%}f“}\
N
del'esercizio precedente, era, infatti, finalizzata alla rifocalizzazione del business neliambitg éligh

! |4 %ocita

L’EBITDA di pericdo, negativo per Eure 968 migliata, & principalmente imputabile ai costi sostenuti per

le aftivita pil propriamente di ricerca e sviluppo nonche ai costi propri delta strutiura di holding, non
beneficiando né dei risuitati attesi dat progetti nel settore energetico, tuttora in fase di sviluppo né dei ;
redditi nel settore immobiliare, a causa delio sfavorevele clima congiunturale. B

Si riporta di seguito il commento alle principali voci di conto economico complessivo.

| ricavi del periodo, pari ad Euro 570 migliaia, sono relativi agli affitti attivi percepiti suilimmobile di ™.
.

Arluno,

Gli altri ricavi, pari ad Euro 259 migliaia, sono relativi ai riaddebiti, alle altre societd del Gruppo, per

attivita di consulenza tecnica e di caraltere amministrativo contabile svolte centralmente dalla

capogruppo.

1 costi per materie prime e servizi, al 30 giugno 2011, ammontano complessivamente ad Euro 745

migliaia.

1(3‘32;‘.‘:":‘; Zﬁ?omnﬁgﬁ::;&)PRtME E SERVIZI 30.6.2011

Consulenze 322
Affitti e noleggt 123
Spese generali amministrative 59
Compenso Organo di Controlic i
Compenso Collegio Sindacale 50
ManutenZoni e utenze 50
Compenso Societa di Revisione 26
Acquisto materie prime 2]
Assicurazoni 23
Altri 53
Totale 745

| costi per consulenze sono refativi: (i) per Euro 148 migliaia a consulenze amministrative e fiscali, (ii)
per Euro 77 migliaia a consulenze tecniche e professionali sostenute per le attivita pit propriamente di
ricerca, e {lii) per Euro 75 migliaia a consuienze legali e notarili.

| costi per affitti & noleggi sono principaimente relativi allaffitto della sede della societd sita in Milano,

Corso Halia.

{ proventi finanziari at 30 giugno 2011 ammontano ad Euro 252 migliata e risultano composti:

11 -
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- per Euro 100 migliaia da proventi finanziari derivanti dalia valutazione, con il metedo del costo
ammortizzato, del credito verso Parval S.r.l. (di seguito "Parval™;

- per Euro 82 migliaia dagli interessi altivi maturati sui conti di corrispondenza in essere con le
societa controllate Red. Im e CollEnergig;

~  per Euro 50 migfiaia dagli interessi maturati sut credito in essere verse Piovesana Hoiding;

- per Euro 15 mighaia dagli interessi atlivi maturati sui conti correnti attivi in essere;

- per Euro 5 migliaia da proventi finanziari derivanti dalla valutazione, con it metode del costo

ammortizzato, def cradito verso Eurozone Capitat S.A..
Gii aneri finanziari al 30 giugno 2011 ammontane ad Eure 1.637 migliaia e risultano composti:

- per Euro 815 migliaia dagli interessi passivi maturati sul vendor's loan concesso da Alerion Clean
Power,

- per Euro 575 migliaia dagli interessi passivi maturati sul finanziamento in essere con MPS Capital
Services;

- per Euro 244 migliaia dalla vartazione di fair value della partecipazione detenuta in Reno de
Medici S.p.A. at neto della variazione di fair value del derivato relativo alle opzioni put & cali sulla
predetta partecipazione;

- per Euro 139 migliaia dagii interessi passivi maturati sul mutuo ipotecario concesso dal Credito
Artigiano;

- per Euro B4 migliaia da perdite su cambi relative alla conversione dei crediti verso la societa 400

- Fifth Realty LLC al cambio di fine periodo.

e ‘altre componenti dell'utile {perdita) di periodo, negative per Euro 1.182 migliaia, sono interamente

Eela‘t_ive alla variazione negativa di fair value della partecipazione detenuta in 400 Fifth Avenue Holding
: SpA principalmente dovuta all'andamento sfavorevole del tasso di cambio Euro/Dollaro nel periodo
- di riferimento, '

3. Fatti di rilievo avvenuti dopo il 30 giugno 2011

Non vi sono fatti di rilievo avvenuti successivamente al 30 giugno 2011,

4. Situazione finanziaria netta della societa al 30 giugno 2011 e

principali evoluzioni finanziarie successive al periodo

Il rendiconto finanziario, che itustra fa variazione delie disponibilita liquide, riflette il periodo di
transizione che sta attraversando la societd, caratterizzato da un decremento della Hguidita, sia a
livello operativo che di investimento, in conseguenza dell'attivita di ricerca e sviluppo svolta che non

beneficia ancora dei flussi di cassa positivi attesi dalle societa veicolo a seguito del completamento
12 -



industria e Innovazione S.p.A.

dei progetti energetici. L'esercizio in corso, incltre, non ha beneficiato dei flussi di cassa positivi aitesi

dalle attivitd di disinvestimento del porafeglio immobiliare, rallentate dallo sfavorevole contesto

macroeconomico nazionale ed internazionale.

RENDICONTO FINANZIARIO 11.2011 1.1.2010

{dati in Euro migliaia) 30.6.2011 30.6.2010
Utilef Perdita) complessivo {(3.518) {2.728)
Imposte - -
Minusvalenza/APlusvalenza) da attivith cedute - (2)
Adeguamente investimenti immobiliari al fair value - 155
Ammertamenti 77 36
Svatutazioni di atiivita finanaarie 1.809 i riE
Oneri {proventi) finanziari neti 758 __,_‘3_&[,________)
Variagdone crediti commerciali

- varso part correlate 81) 28
-verso altri - 27
Variazione debiti commerciali

-verso parti correlate 41 7 -
-verso altri (77 {1.307}
Variazione aitre aftivita \)
- verso parti correlate 2 270
- verso altri 591 462
Variazdone aitri debit

~-verso parti conmelate -

-verso altri 188

VariazZione aliri fondi e imposte anticipate ¢ differite {59}

Gross cash Aow {299)

Liguidazione ¢i interessi nell'esercizio {423)

Incasso di interessi nell'esercizio 15

imposte pagate neil’esercizo -

Cash flow da attivita operativa [A} {707}

Liguiditd acquisita a seguito della fusione -

{Investimenti} / Disinvestimenti in immobilizzazioni 1.189

{Investimenti} / Disinvestimentt immobiliari -

{Investimenti) / Disinvestiment in partecipazioni {1.536)

Dividendi incassati 27

Cash flow da attivitd di investimento [B] {310) {18.328)
Variazione netta attivita e passivita finanzarie 757 2.6899
Variazione netta attivita e passiita finanziarie verso pani correlate {312) 8718
Cash flow da aument di capitale al netto di oner accessort - -
Cash flow da attivith di finanziamento [C] 445 12.418
Variazione delle disponibilitd liquide nel periodo [A+B+C] {672} {8.016)
Dis ponibilita liguide a inizio periodo 4.157 15.754
Disponibilita liquide a fine periodo 3.5858 7.738

La posizione finanziaria nefta al 30 giugno 2011 & negativa per Euro 19.465 migliaia (negativa per

Euro 18.071 migliaia al 31 dicembre 2010). Si segnala che a fronte dellindebitamento finanziario

corrente netto non esistono rate di alcuna natura scadute e non pagate.

.43 -
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Zizﬁlilcéﬁfo?:‘i;?;:;mlx NETTA 30.6.2011 31.12.2010

Cassa 2 2
Disponibilita liquide verso parti correlate 3.203 3.388
Dispenibilita liguide 380 767
A, Disponibilita liquide 3.585 4157
Creditt finanZari verso parti correlate 14.725 10.716
Crediti inanziari verso altri 937 1.874
Strum entt derivati - -
B. Crediti finanziari correnti 15.662 12.590
Debiti inanzian verso parti correlate {23.201) {(20.832)
Debiti finanzari verso atri (635) -
C. Debiti finanziari correnti (23.836) {20.832)
B). Posizione finanziaria corrente netta (A + B - C) (4.589) (4.085)
Crediti finanZari verso parti correfate 46 5126
Crediti inanzari verso alti §.015 5.911
Strumenti derivati 5.840 5587
E. Crediti finanziari non correnti 12.001 16.594
Debiti inanziari verso parti corretate (18.512) (21.580)
Debiti finanzar verso altri (8.3865) {9.000)
F. Debiti finanziari non correnti (26.877) {30.580)
G. Posizione finanziaria non corrente netta (E - F} (14.876} {13.9886)
Posizione finanziaria netta (D + G) {19.465) {18.071)

Liguidita

o _Le""c:iis;po\r;ibilité liquide al 30 giugno 2011 ammontano ad Euro 3.585 migliaia; it decremento rispetto al

i - 31-dicembre 2010, pari ad Euro 572 migliaia, & sostanzialmente riconducibile afle uscite di cassa

' re’létjye }alla'gestione corrente in parte compensate dalle entrate relative afia locazione dell'immobile di

Arlunp.

Si'éég‘nala che le disponibilita liquide verso parti correlate fanno riferimento ai saldi attivi di conto

corrente in essere con Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. ed includono un saldo di conto

corrente creditorio di Euro 3,000 migliaia su cui & presente un contratto di pegno a garanzia del

finanziamento concesso da MPS Capital Services.

Crediti finanziari correnti

} crediti finanziari correnti, al 30 giugno 2011, sono pari ad Euro 15.662 migliaia e sono refativi;

- per Euro 9.548 migliaia ai conti correnti di corrispondenza, fruttiferi di interessi, in essere con le

controllate Red. Im e ColfEnergia;

~  per Euro 5.177 migliaia al credito vantato verso Piovesana Holding quale saldo per la cessione del

100% di Adriatica Turistica avvenuta nel 2009. Il credito, in scadenza al 30 giugne 2012, risulta

assistito da garanzia bancaria a prima richiesta rilasciata da primario istituto bancario. Al 30

giugno 2011, tale credito & comprensivo della quota di interessi maturati a far data dalla cessione

della partecipazione e pari ad Euro 177 migliaia;

-14 .



Industria e Innovazione $.p.A,

- per Euro 837 migliaia (pari a USD 1.350 migliaia), alle caparre versate alia 400 Fifth Realty LLC,
societh controllata da 400 Fifth Avenue Hoiding S.p.A., e relative agli accordi preliminari
sottoscritti per la compravendita di complessive n. 18 unita residenziali presso il Setai Building a
New York.

Si segnala che il credito verse Piovesana Holding & stato ceduto in garanzia a favore di MPS Capital

Services, a garanzia del finanziamento concesso.

Debiti finanziari correnti

| debiti finanziari correnti al 30 giugne 2011 asnmoentano ad Euro 23.836 migliaia e sono relativi:

- per Euro 18.719 migliaia al debito residuo del vendor's joan concesso da Alerion Clean Power ed:
in scadenza al 31 dicembre 2011. Il finanziamento & assistito dal pegno sulle partecipazioni
detenute in RCR cristalleria itafiana S.p.A., Mediapason S.p.A., Banca MB S.p.A. ed Officine CST

SpA, \)
- per Euro 6.482 migliaia alla quota a breve termine det finanziamento in essere con MPS Capital

Services (Euro 6.250 migliaia) ed al debitc per interessi maturati nel periodo {Euro 232 migliaia);’

- per Euro 635 miglizia alla quota a breve termine del mutuo ipotecario concesso dal Credito

Artigianc.

Crediti finanziari non correnti
| crediti finanziari non correnti, pari ad Euro 12.001, sono relativi:
- per Euro 5.940 migliaia al fair value del derivato relativo alle opzioni di acquisto e di vends

call) in essere sulle azioni detenute in Reno de Medici S.p.A.;

da garanzia bancaria a prima richiesta rifasciata da primario istituto di credito. Tale credif A

T L
dicembre 2010, & stato attualizzato al fine di stornare gli interessi impliciti fino alla data di™"

scadenza;

- per Euro 267 migliaia alla quota del credito a lungo termine verso Eurczone Capital S.A. sorto a
sequito degli accordi di riacquisto del prestito parecipativo da parte della partecipata, la cui
scadenza é prevista entro it 31 dicembre 2013;

- per Euro 46 migliaia al finanziamento infruttifero concesso alla societa a controlio congiunto Agri
Energia.

Si segnala che il credito verso Parval & stato ceduto in garanzia a favore di MPS Capital Services, a

garanzia del finanziamente concesso.

Debiti finanziari non correnti
1 debiti finanziari non correnti, al 30 giugno 2011, ammontano ad Euro 26.877 migliaia e risultano
composti;
- per Euro 18.512 migliaia daila guota a lungo termine del finanziamento in essere con MPS
Capital Services in scadenza i 15 aprile 2015, |l valore nominale di tale finanziamento, valutato in
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bilancio con la metedclogia del costo ammortizzato, € parl ad Euro 25.000 migliaia. I
finanziamento & assistilo dalle seguenti garanzie reali: il pegno sulle partecipazioni detenute da
Industria e Innovazione in Reno de Medici S.p.A. e GIE S.p.A., it pegro sul saldo creditorio di
conto corrente di Euro 3.000 migliaia, la cessione in garanzia dei crediti finanziari a fungo termine
verso Piovesana Holding e Parval.

Il finanziamento prevede inoltre il rispetto di taluni parametri finanziari da calcolarsi sulfa base
della posizione finanziaria netta e soggetti a verifica annuale con riferimento al 31 dicembre di
ogni anno. |l management ritiene che, al 31 dicembre 2011, | parametri finanziari definiti per
lFesercizio in corso saranno rispettati.

per Eura 8,365 mighiaia dalla quota a lunge termine det mutuo ipotecario concesso dal Credito
Artigiano ed in scadenza al 30 giugno 2018. A garanzia del finanziamento risultano iscritte

ipoteche sui beni della sccieta per complessivi Eure 16.200 migliaia.

. Proposte relative ai provvedimenti da assumere per il

ripianamento delle perdite

Il Consiglio di Amministrazione, previa approvazione dal parte delfAssemblea degli Azionisti della

' . gitya_zione patrimoniale ex art. 2448 dei codice civile riferita al 30 giugno 2011, dalla quale risulta un

baiirimonio netto di Eurc 49.283.612, anche in considerazione delle azioni previste nel piano

economico finanziario per il pericdo 2011-2012 e richiamate nella presente Relazione, propone:

".'_di coprire le perdite risuftanti al 30 giugne 2011, pari ad Eurc 2.335.541, unitamente () alle
. perdite realizzate al 31 dicembre 2010, pari a complessivi Euro 10.623.648, (i) ai disavanzo di
."'%usione pari ad Euro 14.793.219 ed (iii) alle riserve negative per Euro 11.500.238, mediante (a}
) utilizzo di tutte le riserve positive, per Euro 11.934.661 (riserva legale per Euro 288.3186, riserva

sovrapprezzo azioni per Eure 11.165.511, riserva AFS per Euro 470.834) e (b) per i residui Euro
27.318.984, mediante riduzione del capitale sociale per il medesimo importo, senza annuliamento
di azioni;

di modificare l'art. 5 comma 1 dello statuto sociale, al fine di rifletiere le delibere assunte, come
segue: "Il capitale sociale & di  Euro  49.283.612,38  {quarantanovemilioni
duscentoottantatremilaseicentododici/36) diviso in n. 23.428.826 azioni senza valore nominale”;

di attribuire alforgano amministrativo e, per esso, al presidente e agl amministratori delegati in via
disgiunia, ogni pill ampio potere per dare esecuzicne alla presente deliberazione, ivi compresi
quelli di introdurre medificazioni o integrazioni, di carattere non sostanziale, che fossero richieste
dalle competenti autoritd, anche ai fini deliscrizione nel registro delle imprese, nonché dalla
societd di gestione del mercato.
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Articolo 5 Capitale

It capitale sociale & di Euro 76.602.596,10
(settantaseimilioniseicentoduemilacinguecentono
vantasei/10) diviso in n. 23.428.826 azioni senza
valore nominale.

| diritti e le caratteristiche delle azioni sono
indicate dalla legge e dal presente statuto.

n capitale sociale potra essere aumentato
anche con conferimenti diversi dal denaro nei
limiti di legge.

Aricolo 5 - Capitale

il capitale sociale & di Euro ¥6.602.59610
evantasel 9} 49.283.612,36

(quarantanovemilioniduecerntoottantremilase

icentododici/36) diviso in n. 23.428.826 azio_r]ir

senza valeore nominale,

—t

| diritti e le caratteristiche delle azioni sono
indicate dalla legge e dal presente statuto.

H capitale sociale potrd essere aumentato
anche con conferimentt diversi dal denaro nei
limiti di legge.

If Consiglioc di Amministrazione ritiene che la modifica dello statuto proposta non configuri alcun diritto

di recesso in capo agli azionisti di Industria e Innovazione S.p.A..

~~~~~~

aftraverso le societa del Gruppo, ha iniziato un percorso di ripesizionamento strategico dei business
nel settore delie energie rinnovabili che prevede, tra F'altro, la progressiva dismissione del portafoglio
di attivita immoehbitiari. Net mese di aprile 2011, il Consiglio di Amministrazione, in considerazione delio
stato di avanzamento delle atlivita previste dai Piano Economico Finanziario per il triennio 2009 - 2012
ed approvate dal Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2008, ha ritenuto opportuno avviare una
nuova fase di riflessione sulla strategia aziendale, finalizzata ad accelerare la focalizzazione
dell'attivita sociale nel settore delle energie rinnovabili e ad analizzare fe diverse opziont di sviluppo e
valorizzazione delle attivita, anche in considerazione degli impegni assunti.

In tale contesto, & stato redatio un Piano Economico Finanziario per il periodo 2011-2012 (di seguito
“Piano"), in cui sono state individuate le iniziative necessarie a garantire una condizione di equilibrio
patrimoniale e finanziario con specifico riferimento all'orizzonte temporale di breve periodo (12 mesi}
che - preso a riferimento per ia verifica del presupposto della continuita aziendale — appare adeguato

a permettere il completamento della rifocalizzazione sirategica.

il Piano prevede, attraverso le seguenti iniziative specifiche, l'accelerazione del processo di

dismissione del portafoglio di attivitd immobiliari, al fine di garantire il rispetto degli impegni in essere
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e di generare risorse aggiuntive da dedicare al successivo sviluppo nel settore delle energie
rinnovabili.

Proprieta San Cuqgat

L'attivita di commercializzazione delia Proprieta San Cugat (Barcellona) da parte defla controliata
Dasix Land S.L. ha subito un forte rallentamento nel corso del primo semesire 2011, dovuto
all'ulteriore peggioramento del quadro congiunturale che caratterizza il mercato immobiliare spagnolo
nonche alle recenti turbolenze dei mercati finanziari. Sono state pertanto messe in atto attivita
promezionali volte a conseguire, per quanto possibile, I'obiettivo del completamento delle vendite deile

n. 15 unita abitative residue entro 'esercizio in corso.

Partecipazione in 400 Fifth Avenue Holding S.p.A.

Lintera partecipazione detenuta in 400 Fifth Avenue Holding S.p.A. & oggetto di un prefiminare di
vendita cendizienata che si ritiens, in base agli elementi ad oggi disponibili, possa perfezionarsi entro
la fine dell'esercizio 2011 e che prevede il pagamento, a scefta dellacquirente, in contanti o con
accollo del debito che s originerebbe dallacquisto di n. 18 unitd immobiliari ad uso residenziale
ubicate presso il “The Setai Fifth Avenue” di New York. Industria e Innovazione si & pertanto gia
attivata nel predisporre un successivo piano per la vendita delle unita immoblliari di cui si dovesse

acquistare la proprieta diretta, con un orizzonte temporale di breve termine.

- '{rﬁmqbﬁe di Aduno

Ré!ati\ga’mente allimmobile di Arluno, sono corso state attivate trattative avanzate per ia cessione
: 'd'éll_c__n _steisso con primari operatori industriali ponendosi I'obiettive di completare la dismissione entro it
- presente esercizio.

Proprieta Magenita - Boffalora

Con riferimento allattivita di valorizzazione delle attivitd immobiliar, i@ Gruppo & impegnato nel
progetto di sviluppo della Proprietd Magenta Boffalora; attualmente e in corso la condivisione del
masterplan di rigualificazione immobiliare con FAmministrazione Municipale di Magenta e con altri enti
territoriali competenti, al fine di condividere prefiminarmente l'assetto di massima del progetto. Al
termine di tale aftivithd si potra procedere alla presentazione degli strumenti urbanistici (Piano di
Attuazione e Pianc di Intervento Integrato) definitivi e vincolanti. Al contempe, Industria e Innovazione
ha in corso ia valutazione di scenari alternativi che prendono in considerazione anche ipotesi di
partnership con qualificati operatori del settore immobiliare, nella logica di condivisione del rischio ed
accelerazione delle prospettive di valorizzazione degl assets. In tale ambito si rammenta che, nel
mese di luglio 2011, intesa San Paolo S.p.A. ha deliberato i} parziale rinnovo del finanziamento
concesso alla controllata Red. Im, - sviluppatrice del progetto - di residui Euro 16.750 migliaia e
scaduto it 30 giugno 2011; il rinnovo ha previsto un rimborso anticipato di Euro 2.000 migliaia, mentre
it fimborso dei residui Euro 14.750 migliaia sara articolato in n. 3 rate annuali di cui la prima in
scadenza al 30 giugno 2012. La rinegoziazione ha I'obiettive di riallineare le scadenze contrattuali con

le nuove tempistiche previsionali di dismissione degii attivi immobiliari
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Tenuto conto delie migliori stime ad oggi effettuabiti sui'andamento delle variabili esogene non
controfiabili (i.e. contesto macroeconomico nazionale ed internazionale, eventi politici, volatilita dei
tassi di cambio e di interesse, ecc), gli Amministratori ritengono che, subordinatamente alla
tempestiva realizzazione delie azioni e degli interventi sopradelineati, fa societa sia in grado di

adempiere alle proprie obbligazioni e, quindi, considerano sussistente it presupposto della continuita

aziendale. il Consiglio di Amministrazione, inoltre, ritiene che la societa disponga ancora di
un'adeguata flessibilita finanziaria, da ricercarsi ad esempio nelia capacita di accedere ai mercati dei
capitali o nelia scalabilitd degli investimenti nel seftore energetico, per far fronte ad ulteriori

rallentamenti nelle prospettate tempistiche di dismissione delle attivita.

7. Eventuali piani di ristrutturazione dell’indebitamento con
indicazione dei principali contenuti e dei prevedibili effe
sulandamento gestionale della societa derivanti dall’attuazione

dei medesimi

L'esercizio in corso ha visto un allungamento dei tempi di realizzo degli attivi immobiliari in portafoglio
rispeito a quanto inizialmente previsto a causa, sia delfulteriore peggioramento del guadro
congiunturale che caratterizza il mercato immobiliare nelle aree geografiche di riferimento, sia aile_
recenti turbolenze dei mercati finanziari. :
In tale contesto, Industria e Innovazione, da un lato ha individuato ed intrapreso idonee ipiZi
finalizzate allaccelerazione del processo di dismissione del portafogiio di attivita immobilia
riportato nel Piana, dailaltro ha avviato, gia net primo semestre 2011, accordi con il ceto bahcas
con gli altri finanziatori volti alla parziaie rinegoziazione dell'indebitamento a breve termine, al "Tif_;e.
riallineare le scadenze alle tempistiche di dismissione del portafoglio immobiliare.
Net mese di agosto 2011, MPS Capital Services ha accolto la richiesta di Industria e Innovazione di
usufruire dei benefici previsti dall Avviso Comune dei 3 agosto 2009, e dal successivo accordo del 16
febbraio 2011, in relazione al contratto di finanziamento a lunge termine, softoscritto in data 15 aprile
2010 per un importo compiessivo di Euro 25.000 migliaia. Le rate in scadenza nei prossimi 12 mesi,
rispettivamente al 15 ottobre 2011 ed al 15 aprile 2012 per complessivi Euro 6.250 migliaia, sono
state pertanto posticipate con conseguente allungamento di 12 mesi della durata del finanziamento {a
cui estinzione originaria era prevista per it 15 aprile 2015,

Gli accordi sottoscritti con {lstituto di credito consentono alla societa di coprire i fabbisogni finanziari
inclusi nel Piano nel periode prevedibile di 12 mesi richiesto ai fini della sussistenza del presupposto
della continuita aziendale.
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8. Attestazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari ai sensi dell’art. 154-bis del D. L.gs. 58/1998

Il dirigente preposto aila redazione dei dati contabili & societari, dott. Erminio Vacca, dichiara, ai sensi
delfart. 154-bis del D.Lgs. 58/1998 che linformativa contabile contenuta nella presente Relazione

Hlustrativa, a quanto consta, corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Milano, 8 settembre 2011
Per it Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

ito Ing. Giuseppe Garofano
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9. Osservazioni del Collegio Sindacale all’assemblea degli azionisti
ai sensi delP’art. 2446 del Codice Civile

INDUSTRIA e INNOVAZIONE 5.p.A:
Osservazioni del Collegio Sindacale alla Relazione llustrativa degli Amministratori

sulla Situazione patrimoniale e finanziaria al 30 giugno 2011, ai sensi dellart. 2446 C.C.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione defla Vostra societa Vi ha convocalo in assemblea per il giormo 10

oftobre 2011, in prima convocazione, ed occorrendo per il giomo 11 ottobre 2011, in seconda
convocazione, per deliberare in ordine ai provvedimenti da assumere ai sensi dellart. 2446 c.c., sulla

base delfa situazione patrimeniale e finanziana afla data del 30 giugno 2011.

La situazione patrimoniale al 30 giugno 2011 evidenzia, infalti, una perdita di periodo %Eﬁfo
2.336.541 che, sommata (i} alle perdite realizzate al 31 dicembre 2010, pari a comple. Sﬁ;"ﬁ"‘_
10.623.646, (i) al disavanzo di fusione pari ad Euro 14.793.219 ed (iii) alle riserve neg,:at‘.r".fZ';'G’r :
11.500.239, ha determinato un patrimonio netto di Euro 49.283.612. La societa ricade c‘;u;_
previsione di cui allart. 2446 c.c.. 9
In particolare, Vi segnaliamo che il Consiglic di Amministrazione della societa, riunitosi fn\k@iia-_ 2.
agosto 2011 per Papprovazione delfa Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2011,%7?‘
constatato, con riferimento al patrimonio netto della capogruppo, che, sebbene la perdifa del primo
semestre 2011, unifamente a quelle degli esercizi precedenti, fosse inferiore al terzo del capitale, la
stessa, sommata alle “riserve negative” in essere e al disavanzo di fusione generatosi in seguito
all'operazione di integrazione tra Industria e Innovazione e if Gruppo Really, superava tale soglia.
Preso afto — anche sulla base di un parere legale appositamente richiesto a lali fini - che tutte le
“riserve negative”, nonché if disavanzo di fusione, rientrano nel computo dei limiti previsti dall'art. 2446
del Codice Civile, e che, pertante, la societa al 30 giugno 2011 versava nelfla fattispecie previsfa da
tale articolo, Porgano amministrativo ha deliberato di convocare Fassemblea degli Azionisti al fine di
deliberare in merito ai provvedimenti da adottare.

Conseguentemente, in data 8 settembre 2011 i Consiglio di Amministrazione ha esaminato ed
approvalo la Situazione patrimoniale e finanziaria ed il Conte Economico complessivo della
capogruppo af 30.6.2011, corredato dalla Relazione degli Amministratori ai sensi delf'ari. 2446 C.C. e
deif'art. 74 regofamento Consob n. 11971/1999.

il Collegio Sindacale Vi ricorda che la revisione fegafe dei conti esula dai propri compili, essendo
affidata alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.. La Socield di Revisione ha, infatti,
esercitato in via esclusiva if controlio sulfa regolare tenuta della contabilitd sociale e sufla correfta

rilevazione dei falli di gestione nelle scritture contabili, sulfa corrispondenza del bilancio afle risultanze
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deife scrilture contabili e sulla conformita alle norme che lo disciplinano, nonché suffa conformita del
bilancio consolidato semestrale abbreviato aj principi contabili di riferimento. in merito, si fa espresso
rinvic alla Relazione al bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2010, nonché alla Relazione al bilancio
consolidato  semestrale abbreviato chiuso al 30.6.2011, rilasciate dalla Societa o revisione
rispettivamente in dalta 5.4.2011 e 4.8.2011.

Peraltro, il Collegio Sindacale rammenta che le vigenti disposizioni normative e regofamentari non
prevedono che le situazioni contabili intermedie della capogruppo siano assoggettate a controfio da

parte della societa di revisione.

Situazione patrimoniaie finanziaria e conto economico al 30 giuano 2011

La situazione al 30 giugno 2011 - redafta in conformita ai principi contabili internazionali appiicabili,
omologali daila Commissione Europea ed in vigore al 30 giugno 2011, utilizzando gii stessi criteri di
rilevazione e misurazione adottali ai fini della redazione delfa Relazione finanziaria semestrale al 30
giugno 2011 e della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2010 - presenta i seguenti valori

riepilogativi:

SITUAZIONE FATRIMONIALE FINANZIARIA

30.06.2011 31.12.2010 Variazione
(dati in éuro) :
Attvita
Aftivita non correnti 81.395.896 87.471.879 {6.075.983}
Altivita correnti 20.081.833 18.093.813 1.987.920
Totale Attivita 101.477.729  105.565.792 (4.088.063)
Fassivita e Patrimonfo Netto
Patrimonio Netto 49.283.612 52.802.305 {3.518.693)
Passivitd non correnti 26.944.307 30.640.068 (3.685.758}
Passivita comenti 25.249.810 22.123.421 3.126.389
Tofale Passivita e Patrimonio Netto 101.477.729 105.565.792  (4.088.063)
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 30.06.2011 30.06.2010  Variazione
{dali in eura)

Ricavi 812.954 138.042 674.552
Costi {1.781.186}  (1.890.700) 109.514
Margine Operativo Lordo (968.232) {1.752.298) 784.066
Ammortamenti (77.172) {36.370} (40.802)
Risuftato Operativo (1.045.404} (1.788.668) 743.264
Proventi/Oneri finanziari (1.383.729) (155.926} (1.227.803)
Proventi/Oneri da partecipazioni 27.200 (773.251) 800.451
imposte 65.392 (6.738) 72,130
Perdita dell'esercizio (2.336.541) (2.724.583) 388.042
Ferdita derivante dalla rideterminazione

di attivita finanziarie AFS (1.182.153) 0 (1.182.158)
Perdita complessiva (3.518.694) (2.794.583) (794.111)}

Nella propria Relazione — alla quale facciamo espresso rinvio - ghi Amministratori vi riferiscono in \
ordine alla situazione patrimoniale e finanziaria defla societa af 30.6.2011, nonché alfandamento della
gestione nel periodo 1.1.2011 ~ 30.6.2011.

il Collegio vi segnala che, come risuita dalfa Relazione delf'organo amministrativo, fe variazioni del
patrimonio netto intervenute neif'esercizio 2011, per complessivi Eure 3.518 migliaia, fanno riferimento
alla perdita of periodo, pari ad Euro 2.336 migliaia, ed alla variazione nefla riserva AFS per effetio
della variazione negativa di fair value della partecipazione detenuta nella 400 Fifth Avenue Holding
S.p.A., paii ad Euro 1.182 migliaia.

Gii amministratori segnalano, inoltre, che nel corso delf'esercizio 2010, il patrimonio netto é stafo
fortemente infiuenzato dalla nlevazicne del disavanzo di fusione originatosi in seguito alloperazione di
aggregazione aziendale tra Industria e Innovazione ed if Gruppo Realty (Euro 14.794 migliaia} e dal
risuftato negativo del periodo, pari ad Euro 10.378, significativamente penalizzato da posfe di
carattere non ricorrente, quali la svalutazione di alcune partecipazioni, nonché dai maggiori oneri
finanziari legali alfacquisizione delfindebitamento di Industia e [nnovazione nelfoperazione di
aqggregazione aziendale.

L'organo amministrativo sottolinea, peraltro, che la perdita delfesercizio in corso é da considerarsi
fisiologica in considerazione defla fase di transizione che sta attraversando la societd, ed it Gruppo in
generale.
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L'operazione di integrazione societaria con il Gruppo Really, perfezionatasi nel corso dellesercizio
precedente, era, infafti finalizzata aila rifocalizzazione del business nelfambito delle energie
rinnovabili ed alla progressiva dismissione del portafoglio di attivita immobiliari; la societd, anche
aftraverso e sue controliate, sta procedendo in quesio senso anche se [aliivita di dismissione de!
portafoglio immobiliare, nel primo semestre 2011, é risultata rallentata da fattori esogeni alla stessa,

legali principaimente all'atiuale conlesto macroeconomico nazionale ed infernazionale.

Situazione finanziaria netta al 30 giugno 2011

La situazione finanziaria della Vostra societa afla data del 30 giugno 2011 si presenta, in sintesi, come
segue:

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 30.06.2011 31.12.2070

{dati in eurc/000)

Disponibilita Liguide 3.585 4.157

Crediti Finanziari Correnti 15.662 12.590
. Debiﬁ Finanziari Correnti {23.836) {20.832)

. PoerfO”e Finanziaria Netta Corrente (4.589) (4.085)

| Créd{r; Finanziari non Correntj 12.001 16,594
N Débiﬁ F.‘nanziari non Correnti {26.877) {30.580)
Posizione Finanziaria Netta nion Corrente (14.876) (13.986)
Posizione Finanziaria Netta (19.465) (18.071)

Anche in merito alfa situazione finanziaria netta defla societa, gii amministratori Vi forniscono ampia
informativa nella propria Relazione, afla quale facciame espresse rinvio.

In particolare, Porgano Amministrativo Vi riferisce che la variazione delle disponibilita fiquide riflette il
periodo di transizione che sta attraversando la societa, caratlerizzato da un decremento della liguidita,
sia a livello operativo che di investimento, in conseguenza dell'attivita di ricerca e sviluppo svoita che
non beneficia ancora dei flussi di cassa positivi atlesi dafle sociefd veicolo a seguito def
completamenio def progetti energetici. L'esercizio in corse, inoltre, non ha bheneficiato dei flussi di
cassa posifivi attesi dalle aftivita di disinvestimentc del portafoglio immobiliare, rallentate dalio

sfavorevole contesto macroeconomico nazionale ed internazionale.
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Iniziative per il risanamento della gestione ed il manteniments di condizioni di continuila aziendale —

Ristrufturazione dellindebilamenic

Nelta propria relazione, gli Amministratori Vi riferiscono che fesercizio in corso ha visto un
aflungamento dei tempi di realizzo degli attivi immobifian in portafoglio rispetto a guanto inizialmente

previsto a causa, sia defl'ufteriore peggioramento del quadro congiunturale che caralterizza il mercato
immohbiliare nelfe aree geografiche di riferimento, sia afle recenti turbolenze dei mercati finanziarni,

In tale contesto gif amministratori da un lato hanno individuato ed intrapreso iniziative finalizzale
all'accelerazione del processo di dismissione del portafoglio di attivita immobiliari, e dall’altro hanno-———)
avviato contafti con il ceto bancario e con gii allri finanziatori volti afla parziale rfnegoziazione—-:_"’/
delfindebitamento a breve termine, al fine di riallineare le scadenze alle tempistiche di dismissione del

portafoglio immobiliare.

In particolare, gfi Amministratori hanno redatto un Piano Economico Finanziario per il periodo 2011- =

2012, esaminato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione contestualmente aila Situazione
patrimoniale e finanziaria oggetto di analisi, in cui sono slate individuate le inizialive necessarie a
garantire Pequilibric patrimoniale e finanziario delfa societd con riferimente ad un crizzonte temporale
di 12 mesi {settembre 2011 — setlembre 2012}, e che prevede, in particolare, Faccelerazione def
processo di dismissione del portafoglio di attivita immobiliari.

con lannunciate programma di sviluppo nel settore delle energie rinnovabili, ad dgg:
discrezionali e che verranno meglio individuati nel Piano friennale 2013 — 2015, sarannégég
compatibiimente con le disponibilifa finanziarie prospettiche.
Per guanto attiene alla ristrufturazione detlindebitamento, Forgano amministrativo vi rfferfsce\"étié}ﬁ_e_ .....
mese di agosto 2011, MPS Capital Services ha accollo la richiesta di Industria e !nnovazfongg
usufruire dei benefici previsii dallf Avviso Comune del 3 agosto 2009, e dal successive accordo del 16
febbraio 2011, in relazione al contratto di finanziamento a lungo termine, sottoscritto in data 15 aprile
2010 per un importo complessivo di Ewro 25.000 migliaia. Le rate in scadenza nei prossimi 12 mesi,
rispettivamente al 15 oftobre 2011 ed al 15 aprile 2012 per complessivi Euro 6.250 mighaia, sono
state perfanto posticipate con conseguente allungamento di 12 mesi deffa durata del finanziamento la
cui estinzione originaria era prevista per if 15 aprile 2015,

Gli amministratori vi riferiscono, inoltre, che nel mese di luglio 2011, Intesa San Paolo S.p.A. ha
delibarato i parziale rinnovo del finanziamento concesso alfa controflata Red.Im. - sviluppatrice del
progetto Magenta Boffalora- di residui Furc 16.7580 migliaia e scaduto it 30 giugno 2011, If rinnavo ha
previsto un rimborso anticipato di Euro 2.000 migliaia, mentre If rimborso dei residui Euro 14.750

migliaia sard articolato in n. 3 rate annuali di cui fa prima in scadenza al 30 giugno 2012,

Sufla base delle considerazioni che precedono e pur lenuto conto delle variabili esogene non
controflabili {contestc macroeconomico nazionale ed internazionale, eventi pofitici, volatilita dei tassi di
cambio e di interesse, ecc.), gii amministratori ritengono che, subordinatamente alla tempestiva

realizzazione defle azioni e degli inferventi delineati nella loro Relazione, la societa sia in grado df
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ademplere alle proprie obbligazioni e, quindi, sussista il presupposto delia continuita aziendale, riferito
ad un periodo di 12 mesi dalla data di approvazione delfa Relazione.

Gli amministratori ritengono, inoltre, che la societa disponga ancora di un'adeguata flessibilita
finanziaria, da ricercarsi nelta capacitd di accedere ai mercali dei capitali 0 nella scalabilitd degli
investimenti nel seftore energelico, per far fronte ad ulteriori rallentamenti nelle prospettate
tempistiche di dismissione delle attivita.

A tale proposito, Vi segnaliamo che all'ordine del giorno delt Assemblea convecata per Fassunzione
dei provvedimenti ai sensi delfart. 2446 C.C, gli amministratori hanno inseritc anche le seguenti
proposfe di modifica deif'art, 5 deilo statuto sociale:

» jnfrodurre la facolta, prevista dalfart. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, di
escludere, nelfe delibere di aumento def capitale sociale, it diritto di opzione nei limiti def 10% del
capitale sociale preesistente; '

s delegare al Consiglio di Amministrazione le facoltd, enfro it periodo df 5 anni dalla data delfa
delibera assembleare, (i} di aumentare, in una o pii volte a pagamento e in via scindibile, con o
senza sovrapprezzo, il capitale sociale, mediante emissione di azioni ordinarie e/o warrant,
nonché (i) di emettere obbligazioni convertibiti; if futto, con rspetlo del diritto di opzione dei soci,
ex arf. 2441 del Codice Civile e per un importo massimo, per ciascuna delega, di Euro

-50.000.000;

: . defe’gare al Consiglio di Amministrazione, ex ant. 2443 del Codice Civile, la facoltd di aumentare,

| . .in una o piv volte, @ pagamento e in via scindibile, con o senza sovrapprezzo, il capitale sociale,

fino ad un massime del 10% del capitale sociale preesistente, entro if periodo di 5 anni dalla data
deifa delibera assembieare, con esclusione del diritic di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4,
secondo periodo del Codice Civile, madiante emissione di azioni ordinarie. Delibere inerenti e

conseguenti.

Proposta del Consiglio di Amministrazione

il Consiglio di Amministrazione Vi invita a coprire le perdite risultanti al 30 giugne 2011, pari ad Euro
2.336.541 unitamente (i) alle perdite realizzate al 31 dicembre 2010, pari a complessivi Euro
10.623.646, (i} al disavanzo di fusione pari ad Euro 14.793.219 ed {iii) alie riserve negative per Euro
11.500.239, mediante (a) utilizzo di tutte le riserve positive, per Euro 11.934.661 (riserva legale per
Euro 298.316, riserva sovrapprezzo azioni per Euro 11.165.511, riserva AFS per Furo 470.834) e (b}
periresidui Euro 27.318.984, mediante riduzione del capitale sociale per it medesimo importo, senza
annullamento di azioni,

in conseguenza della suddstta copertura, if capitale sociale si ridurrd da Euro 76.602.596,10 ad Euro
49.283.612,36, suddiviso in n. 23.428.826 azioni senza valore nominale.
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Osservazioni del Collegio Sindacale

#I Collegio Sindacale, attese le considerazioni che procedono, richiamato quanto riferito dagli
amministratori in merifo afle iniziative per il risanamento della gestione ed alfa risirutiurazione
deltindebitamento, ed al mantenimento delle condizioni di continuita aziendale, tenuto confo che la
Societa ricade nelle condizioni previste datl'art. 2446 c.c., invita FAssemblea dei soci a procedere alfa

copertura delle perdite come proposto dagl amministratori.

Milano, i 16 settembre 2011

iL COLLEGIO SINDACALE

f.to Dotit. Carlo Tavormina (Presidente)

fto Dott. Fabrizio Colombo

f.to Dott ssa Laura Guazzoni
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Relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione di Industria e Innovazione___ ——
S.p.A. ai sensi dellart. 72 comma 1 del Regolamento Consob n. 11971/89 e successive

modifiche ed integrazioni, sulle proposte di modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale al fine dk

a} introdurre la facoita, prevista dall'art. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, di x“‘>

escludere, nelle delibere di aumento del capitale sociale, il diritto di opzione nei limiti del 10% del
capitale sociale preesistente.

b} delegare al Consiglio di Amministrazione le facolta, entro il periode di & anni dalia data della
delibera assembleare, (i) di aumentare, in una o pil volte a pagamento e in via scindibile, con o
senza sovrapprezzo, il capitale sociale, mediante emissione di azioni ordinarie efo warrant,
nonche (i} di emettere obbligazioni convertibili; it tutto, con rispetto del diritto di opzione dei soci,
ex ar. 2441 del Codice Civile e per un importo massimo, per ciascuna delega, di""w;_ro o
50.000.000.

c) delegare al Consiglic di Amministrazione, ex art. 2443 del Codice Civile, la facolta di_."égm niare,

in una o pill volte, a pagamento e in via scindibile, con 0 senza sovrapprezzo, il capi;alé s;g ial

fino ad un massimo det 10% del capitale sociale preesistente, entro il periodo di 5 annidaly

s

RIS %
della delibera assembleare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi deli'art. 2441, céﬁ@‘a;g,—

secondo periodo del Codice Civile, mediante emissione di azioni ordinarie. Delibere inerenti e
conseguenti.

Industria e Innovazione S.p.A.
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1. Premessa

Signori Azionisti,

la presente relazione (di seguito la “relazione”) viene redatta ai sensi dellar. 72 del Regolamento
Conscb n. 11671/98 e successive madifiche ed integrazioni (di seguito il *Regolamento Consob™), in

conformita altAllegato 3/A, schema n. 3 del citato Regolamento Consob.

Tale relazione ha lo scopo di illustrare e motivare le proposte di modifica delf'art. 5 dello Statuto
Sociale di Industria e Innovazione S.p.A. (di seguito “Industria e Innovazione” o “societa”} ai fine di:

- introdurre la facolta, prevista dalfart. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, di

escludere, nelte delibere di aumento del capitale sociale, il diritto di opzione nei limiti del 10% del
capitale sociale preesistente a condizione che il prezzo di emissione comrisponda at valore
mercato delle azioni e cié sia confermato in apposita relazione dalia societa di revisione legale,
- delegare al Consiglio di Amminisirazione le facolta, entre il periedo di 5 anni dalla data della
delibera assembleare, (i) di aumentare, in una o pil volte a pagamento e in via scindibile, con o

senza sovrapprezzo, il capitale sociale, mediante emissione di azioni ordinarie efo warrant,

nonché (i} di emettere obbligazioni convertibili; in entrambi i casi con rispetto det diritto di opzione
dei soci, ex art. 2441 del Codice Civile e per un importo massimo, per ciascuna delega, di Euro
50.000.000 (*delega in opzione™); _

- delegare al Consiglic di Amministrazione, ex art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumenfére'_'
in una o pit volte, a pagamento e in via scindibile, con o senza sovrapprezzo, il capﬂaie somale ’."

fino ad un massimo del 10% del capitale sociale preesistente, entro il periodo di 5 anm daila data

della delibera assembieare, con esciusione del diritio di opzione ai sensi dell'art. 2441, pom
secondo pericdo del Codice Civile, mediante emissione di azioni ordinarie. Delibere | r _

conseguenti (“delega in esclusione”).

II Consiglio di Amministrazione ha peranto dato mandato disgiunto al Presidente ed agii
amministratori delegati di integrare {'awviso di convocazione deli'assemblea prevista per il 10 ottobre

2011 in prima convocazione e per 11 oftobre 2011 in seconda convocazione.

2. Motivazione della proposta di modifica dello Statuto Sociale e

destinazione del’eventuale aumento di capitale

L'attribuzione al Consiglio di Amminisirazione delie deleghe a deliberare faumento di capitale - dato
atto anche dellintervenuta scadenza, al 31 dicembre 2010, deila delega ad aumentare il capitale
sociale ai sensi e nei limiti delf'art. 2443 del Cedice Civile attribuita al Consiglio di Amministrazione
stesso in sede di costituzione della societa in data 19 giugne 2006 — quale strumento che consente
alle societd quotate di assicurare la massima flessibilita nel reperimento  di risorse finanziarie sotto
forma di capitale, si giustifica con 'opportunita, per fa societa, di disporre di strumenti flessibili per
decidere in modo tempestive, anche in considerazione della situazione di mercato, Fammontare

complessive deli'aumento di capitale da eseguire, le tempistiche e le condizioni opportune. Si tratta,
-3
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del resto, di uno strumento ormai consueto per le societa quotate, particolarmente apprezzato per la
sua idoneita a coniugare le esigenze, anche strategiche, che possono profilarsi nel corso della vita
della Societa con it massimo rispetto della posizione anche patrimoniale degli azionisti. Tra l'altro, il
reperimento di risorse patrimoniali sul mercato, senza ricorrere ad un ulteriore indebitamento,
potrebbe permettere alla societa di sostenere lo sviluppo della propria attivita ed in particolare di
continuare @ supportare il processo di rifocalizzazione del business nelfambito delle energie
rinnovabili, anche attraverso nuove ipotesi di investimento, ed i riequitibric della situazione economica

& patrimoniale in generale, migliorando il rapporto tra indebitamento e patrimonio netto.

Nel'esercizio delie predetie facolta e nel rispetto dei predetti limiti, if Consiglio di Amministrazione avra
il potere di determinare, di volta in volta, le modalita, i termini e le condizioni dellaumento di capitale,
tra cui:

- latempistica e le modaiita di esecuzione delaumento di capitale e di ogni singola emissione che
dovesse essere deliberata in esecuzione parziale o totale delia delega, tenuto conto anche delle
condizioni dei mercati finanziari e deflandamento delle guotazioni delle azioni Industria e
Innovazione registrato neil'imminenza del'cperazione;

- Hl prezzo di emissione delle nuove azioni, inclusivo dell’'eventuale sovrapprezzo, che potra quindi
essere diverso per ogni emissione, tenendo conto anche delle condizioni dei mercati finanziari e
dellandamento deifle quotazioni delle azioni Industria e Innovazione registrato neilimminenza
deill'operazione;

- il numero di azioni da emettersi ed it rapporto di sottoscrizione net caso di esercizio del diritto di
opzione;

- i termini per la sottoscrizione delle azioni di nuova emissione ed eventualmente la previsione
secondo la quale, gualora la porzione di aumento di capitale di voita in volta deliberato non sia
integraimenie sottoscritta entro il termine di veolta in volta fissato, il capitale risulii aurnentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino alla scadenza di tale termine;

- facolta di emissione di diritti di sottoscrizione di azioni ordinarie (warrant), nonché obbligazioni
convertibili ai sensi delPart. 2420-ter;

- determinare termini, condizioni e modalita di emissione dei warrant e di esercizio dei warrant con
relativo regolamento;

- determinare i regolamento e, comunqgue, i termini, condizioni e modalitd delfemissione del
prestito obbligazionario e della relativa conversione delle obbligazioni convertibili {tra cui rapporto

di cambio, tasso di interesse, scadenza, modalita di rimborso, anche anticipato).

La proposta di attribuire al Consiglio di Amminisirazione la defega in esclusione avrebbe, tra Paitro, it
vantaggio di poter essere eseguita pilt velocemente e con mineri oneri in capo alla societa. In tale
ipotesi potrebbe, infatti, trovare applicazione Yesenzione dall'obbligo di pubblicare un prospetto
informativo, prevista dalart. 57 comma 1, lettera a) del Regolamento Consob, ove P'esecuzione di tale
aumento di capitale, in aftuazione della delega di esciusione, non integri una soliecitazione o appello
al pubblico risparmio, con conseguente risparmio dei costi connessi alla procedura di sollecitazione

dell'investimento.
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In caso di esercizio della delega di esclusione, e di conseguente aumento di capitale ex art. 2441
comma 4, secondo periodo, def Codice Civile, it Consiglio di Amministrazione determinera if prezzo di
emissiohe delle azioni della societa sulla base del valore di mercato delle azioni e, tale valore di

mercato dovra essere confermato in apposita relazione dalla societa di revisione legale.

Al fine di consentire lattribuzione ai Consiglic di Amministrazione delia delega in esclusione &
necessario preventivamente modificare o statuto sociale inserendo neilart. 5 la relativa facolta
astratta di aumento con esclusione del diriito di opzione nei limiti del 10% del capitale sociale
preesistente (punto 2 all'ordine dei giorno).

3. Effetti diluitivi

Poiché la delega di aumento del capitale prevede anche la possibilitd di esclusione del diritto di
opzione e, poiché il prezzo di emissione e it numero di azicni da emettere saranno determinati solo al
momento delleveniuale esercizio della delega da parte del Consiglio di Amministrazione, non & allo
stato attuale possibile fornire indicazioni in merito ad eventuali effelti diluitivi sul valore unitario defle

azioni.

4. Diritto di recesso

Si precisa che, in refazione alla prospettata modifica statutaria, nen ricorre atcuna delie fattispecie che
legittimerebbero 'esercizio da parte degli azionisti del diritto di recesso previsto dalla l.egge o dallo
Statuto.

5. Risultati delVesercizio chiuso al 31 dicembre 2010 e indicazioni

generali sulandamento della gestione nell’esercizio in corso

Con riferimento aj risuliati di Industria e Innovazione nel corso delf'esercizio 2010 e allandamento
della gestione nell'esercizio in corso, si fa integrale rinvio al Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2010
approvato dali’assemblea della societa in data 28 aprile 2011, al Resoconto intermedio sulla gestione
al 31 marzo 2011, alla Relazione finanziaria semestrale al 30 giughe 2011 e alla Situazione
patrimoniale ed economica deila societa al 30 giugno 2011 approvati dal Consiglio di Amministrazione

rispettivamente in data 11 maggio, 2 agosto e 8 settembre 2011.
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Proposte di deliberazione

Signori Azionisti,
se d'accordo con quanto espostoVi dagh Amministratori, Vi invitiamo ad adottare le seguenti delibere:
‘L'assemblea Straordinaria dei soci i Industria e Innovazione S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione,
defibera

a} di approvare la modifica alf'art.5 delio statuto Sociale aggiungendo un ultime comma avente il

seguente tenore!

“Neile deliberazioni di aumento del capitale sociale il diritto di opzione pud essere escluso nef limiti def
10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato regolamentato delle azioni e cid sia confermato in apposita refazione della societa incaricata
della revisione contabile, a nonma dell'art.2441, quarto comma, secondo periodo, cod. civ.”, fermo ed

invariato restando defto ant. 5 in ogni aftra sua parte;

k) di conferire al Presidente ed agli Amministratore Delegati ogni pitt ampio potere, affinche,
disgiuntamente fra loro, anche a mezzo di procuratori e con Fosservanza dej termini e delle modalita
di legge, diano esecuzione alla presente deliberazione, nonché apportino, ove oppoduno o]
necessario,_ aggiunte, modifiche e soppressioni formali che fossero chieste dalfe competenti autorita

pe-r.-"fscr_r'_zféne della presente delibera nel registro delle imprese”.

“L'assemblea Straordinaria dei soci di Industria e innovazione S.p.A.
- esamina_ral'}'_a refazione illustrativa redatta dal Consiglic di Amminjstraziane,
delibera

a) di defegare al Consiglio di Amministrazione le facolta, da esercitarsi entro it periodo di 5 anni dalla
data deifa delibera assemblears, di (i) aumentare, in una o pit volte a pagamento e in via scindibile,
con o senza sovrapprezzo, il capitale sociale, mediante emissione di azioni ordinarie e/o warrant,
nonche (i) di emeftere obbligazioni convertibili (con conseguente aumento del capitale sociale al
servizio della conversione); in entrambi | casi con rispetto del diritto di opzione dei soci, ex art. 2441

del Codice Civile e per un importo massimo, per ciascuna delega, di Euro 50.000.000,00.

b) di conseguentemente modificare Part. 5 dello statufo Sociale aggiungendo un ulteriore ultimo
comma avente il seguente tencre: “L'assemblea del [*] ha deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione le facolta, da esercitarsi entro i periodo di 5 anni dalla data della delibera
assembleare, di (i) aumentare, in una o pitt volle a pégamenro e in via scindibile, con o senza
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sovrapprezzo, if capitale sociale, mediante emissione di azioni ordinarie e/o warrant, nonché (i} di
emeltere obbligazioni convertibili (con conseguente aumenlo del capitale sociale al servizio delia
conversione); in entrambi i casi con rispetio del diritto di opzione dei soci, ex art. 2441 del Codice
Civile e per un importo massimo, per ciascuna delega, di Euro 50.000.000,00” fermo ed mvariato
restando detfo art. 5 in ogni aftra sua parte;

c) di conferire al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di quanto sopra previsto e della vigente
normativa, ogni piti ampio potere per stabilire tutti i termini, le modalita e le condizioni di ciascun
aumento di capitale, i inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustive il potere di definire il
numero delle azioni ordinarie da emettere e comrelativamente la misura dell’aumento di capitale,
nonché if prezzo di sottoscrizione delle azioni, ivi incluso Peventuale sovrapprezzo;

d) di conferire al Presidente ed aglh Amministratore Delegati ogni pit ampio potere, affinche,
disgiuntamente fra loro, anche a mezzo di procuratori e con Posservanza dei termini e delle modalita
di legge, diano esecuzione alla presente deliberazions, nonché apporiino, ove opporuno 0
necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni formali che fossero chieste dalle competenti autesita
per Fiscrizione delfa presente delibera nel registro delle imprese”. ——

“L’assemblea Straordinaria dei soci df industria e Innovazione S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa redatta daf Consiglio di Amministrazione,
delibera

. . . . . e ik
a) di defegare al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del Codice Civile la facolta di aum

Sy

una o pit volte, a pagamento e in via scindibile, con o senza sovrapprezzo, il capitale socfia\f\
un massimo del 10% del capitale sociale softoscritto al momento delfa delibera consifiare di au%' 1
entro il periodo di 5 anni dafla data della delibera assembleare, con esciusione del dintto di opzione ai
sensi delfart. 2441, comma 4, secondo perioda del Codice Civile, mediante emissione di azioni
ordinarie da collocare a soggelti individuati dal Consiglio di amministrazione, ivi compresi investitori
qualificati e /o possibili partner industriali e finanziari itafiani e/o ester, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato e cid sia confermato in apposita refazione della societa di

revisione,

b) di conseguentemente madificare Fart. 5 dello statuto Sociale aggiungendo un ufteriore ultimo
comma avenle il seguente tenore: “L’assemblea del [*] ha deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione ex art. 2443 del Codice Civile la facoltd di aumentare, in una o pit volte, a
pagamento e in via scindibile, con o senza sovrapprezzo, il capitale sociale, fino ad un massimo del
10% def capitale sociale sottoscritto al momento defla delibera consiliare di aumento, entro il periodo
di 5 anni dalla data della delibera assembleare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi deffant.
2441, comma 4, secondo periodo del Codice Civife, mediante emissione di azioni ordinarie, da

collocare a soggetti individuati dal Consiglio di amministrazione, ivi compresi investitori qualificati e /0



Industria ¢ Innovazione S.p.A.

possibili partner industriali e finanziar italiani e/o esteri.” fermo ed invariato restando detto art. 5 in

ogni aifra sua parte;

cj di conferire al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di quanto sopra previsio e della vigenie
normativa, ogni pit ampic pofere per stabilire tulti i termini, le modalita e le condizioni di ciascun
aumento di capitale, Ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo if potere di definire il
numero delle azioni ordinarie da emettere e correlativamente la misura delf'aumernto di capitale,

nonché il prezzo df sottoscrizione delle azioni, ivi incluso Peventuale sovrapprezzo;

o) di conferire al Presidente ed agh Amministratore Delegati ogni pitt ampio potere, affinché,
disgiuntamente fra loro, anche a mezzo di procuratori e con Fosservanza dei termini e defle modalita
di legge, diano esecuzione alla presente deliberazione, nonché apportino, ove opportuno o
necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni formali che fossero chieste dalle competenti autorita

per liscrizione della presente delibera nef registro delle imprese”,

llustriamo di seguito le modifiche proposte all'art. 5 dello Statuto Sociale e riportiamo l'esposizione a
confronto del testo dellart. 5 delio Statuto Sociale vigente e di quello di cui si propone Fadozione
{comprensivo della modifica proposta allassemblea nef punto 1 allfordine del giorho), evidenziando le

' ._'\.fariazioni che si propongonoe di apportare

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO

L Articolo 5 - Capitale Articolo 5 - Capitale

Il capitale sociale & di Euro 76.602.596,10
(settantaseimilioniseicentoduemilacinquecen
tonovantaseif10) diviso in n. 23.428.826
azioni senza valore nominale.

| diritti e le caratteristiche delle azioni sono
indicate dalla legge e dal presente staiuto.

1l capitale  sociale potra essere
aumentato anche con conferimenti diversi
dal denaro nei limiti di legge.

Il capitale sociale ¢ di Euro 76-602.596-10
atonovantasei ) 49.283.612,36

(guarantanovemitioniduecentoottaniremilas
eicentododici/38) diviso in n. 23.428.826
azioni senza vaiore nominale.

i diritti e le caratteristiche delle azioni sono
indicate dalla legge e dal presente statuto.

Il capitale sociale potra essere
aumentatc anche con conferimenti diversi
dal denaro nei limiti di legge.

Nelle deliberazioni di aumento del
capitale sociale il diritto di opzione puo
essere escluso nei himiti del 10% del
capitale  sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al vaiore di mercato
regolamentato dalle azioni e cid sia
confermato in apposita relazione della

8.




Industria e Innovazione S.p.A.

|delibera consiliare di aument

societa incaricata della revisione
contabile, a norma dei’art.2441, quarto
comma, secondo periodo, cod. civ.;

L’'assemblea del [*} ha deliberato di
delegare a! Consiglio di Amministrazione
le facolta, da esercitarsi entro il periodo
di 5 anni dalla data della delibera
assembleare, di (i} aumentare, in una o
pit volte a pagamento e in via scindibile,
con o0 senza sovrapprezzo, il capitale
sociale, mediante emissione di azioni
ordinarie elo warrant, nonché (ii} di
emettere obbligazioni convertibili {con
conseguente aumento del capitale |

sociale al servizio della conversione); inl___

entrambi i casi con rispetto del diritto di T
opzione dei soci, ex art, 2441 del Codice

Civile e per un importo massimo, per
ciascuna delega, di Euro 58.000.000,00. (

l’assemblea del [*] ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazione
ex art. 2443 del Codice Civile la facoita di
aumentare, in una o pil volte, a
pagamento e in via scindibife, con o
senza sovrapprezzo, i} capitale sociaie,

fino ad un massimo del 10% del ¢ D

sociale sottoscritto al momen Q /e,fa;
periodo di 5 anni dalla data del 3
assembleare, con esciusmne '
di opzione ai sensi delf’art. 244Y, {::B
4, secondo periodo del Codice  Ciy
mediante emissione di azioni ordifa

da coliocare a soggetti md:vzduatl-“dalwr' ’

Consiglio di  amministrazione, ivi
compresi investitori qualificati efo
possibili partner industriali e finanziari
italiani e/o esteri

Milano, 8 setiembre 2011

Per i Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
fto ing. Giuseppe Garofano
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INDUSTRIA E INNOVAZIONE S.p.A.
ASSEMBLEA STRAORDINARIA
DEL 11/10/2011 — ORE 10,30
I1 CONVOCAZIONE

NOMINATIVO TESEA

OLIVERIO SERGIO IMAGOECONOMICA






Allegato "C" al n. 8.326/4.265 di rep.

STATUTC
TITOLO I DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDRE - DURATA
Articolo 1 - Denominzzione
E costituita una socleta per azioni sotte la

dencminazione soclale Industria e Innovazione S.p.A.

Essa & retia dal presente statuto soclale.

Rrticolo 2 - Cggetto

La Societd ha per cggetto:

a) l'esercizio di attivitda industriali, commerciali e
di servizi, sia 1in Italia che &all'estero, relative,
strumentali o connesse ai seguentil settori:

- cartari e cartotecnicl, compresa ogni produzicne
complementare e intermedia dei processi produttivz;

- chimici in genere e fiammiferai, compresa ogni
produzione complementare e intermedia del processi
produttivi;

- agricoli, forestali, =zootecnici, 4l trasformazicne
del relativi prodeotti ed alimentari;

) l'esercizio dell'attivita immobiliare, ivi compresa
la leocazione finanziaria;

) l'assunzione di partecipazioni in imprese, soccieta,
enti, consarzi ed associazicni sia in  Itall che
all'estero, 11 finanziamento ed il ccordinamente tecnico
e finanziario degli stessi, la compravendita, la permuta,
il possessc, la gestione ed 11 cellocamento di titoli
pubbliici e privati. La Societd pud conpiere tutti gli
atti e le operazioni ed istituire totti 1 rapporti
ritenuti necessari < utiii rer il consegquimento
dell'oggetto sociale, anche prestande fideiussioni,
avalli e garanzie in genere nell'interesse di terzi,
esclusa la raccolta di risparmic tra il pubblico e le
attivita riservate per legge.

Articoleo 3 - Sede

La Societa ha sede in Milanc.

Corr  deliberazione del Consiglico di Zmministrazicne
potranno essere lstitulte o soppresse sedl secondarie,
succursali, filiaii, wuffici e rappresentanze sia in
Itaiia sia all'estero.

I1 domicilico del soci od altri recapiti e riferimenti ai
guall sono validamente effettuati comunicazioni o avvisi
previsti dallo statute o comungue effettuati dalla
soccietd, sono guelli che risultanco dal iibre soci e che
siano comungue stati a  tal  fine comunicati  dagiil
interessati.

Articolo 4 - Durata



La durata della Societa e fissata al 31 dicembre 2050.
TITOLGS IT
CAPITALE

Articolo % - Capitale
11 capitale sociale ) di Euro 4%,.283.612, 36
(quarantanovemilioniduecentoottantatremilaseicentododicl/
36} diwvisc in n. 23.428.826 azioni senza valcore nominale.
I diritti e le caratteristiche delle azioni sono indicate
dalla legge = dal presente statuto.
I1 capitale soclale potra essere aumentato anche con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti di legge.
Nelile deliberazioni di aumentce del capitale sociale il
diritto di opzione pud esssre escluso neil limiti del 10%
del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al wvalore di mercato
regolamentate delle azioni e c¢io sia confermato in
apposita relazione delila societd incaricata dells
revisione contabile, a norma dell’art.2441, quartce comma,
secondo periodo, cod. civ.
L'assemblea dell’ll ottobre 201% ha deliiberate di
delegare al Consiglio di Amministrazicone le facolta, da
esercitarsi entro 1l periocde di 5 anni dalla data della
daelibera assembleare, di (i) aumentare, in una o pid
volte a pagamento = in wvia scindibile, con o senza
sovrapprezzo, 1l capitale sociale, mediante emlissicne di
azioni ordinarie e/o warrant, nonché (ii) di emettere
obbligazioni convertibili (con conseguente aumento del
capitale sociale al servizio della conversione); ik
entrambi 1 casi con rispetto del diritte di opzione del
socl, ex art. 2441 del Codice Civile & per un importo
massime, per ciascuna deiega, di Eurc 50.000.000,00.
fassemblea dell’ 11 otitobre 2011 ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazions ex art. 2443 del
Codice Civile la facoltd di aumentare, in una o pild
volte, a pagaments e in via scindibile, con ¢ senza
sovrapprezzo, 1l capiltale soclale, fino ad un massimo del
i0% del capitale socilale sottoscritto al momento delila
delibera consiliare di aumento, entro il periodo di 5
anni dalla data della delibera assemilears, con
esclusione del diritte di opzione ai sensi dellfart.
2441, comma 4, secondo periocdo del Codice Civile,
mediante emissione di azioni ordinarie, da collocare a
soggettli individuati dal Consiglio di amministrazionse,
ivi compresi investitori qualificati e /o ©peossibili
partner industriali e finanziari italiani e/o esteri.
Articoleo 6 - Azioni
Le aziont sone nominative, omessa in regime ai



dematerializzazione & liberamente trasferibili.
Cgni azione € indivisibile e da diritte ad un votoc.
Il casc 41 comproprieta € regolato daila legge.
La Societd pud richiedere, in qualsiasi momento e con
onerl a propric carice, agli intermediari, tramite una
societa di gestione accentrata, 1 dati identificativi
degii azionistl che non abbiance espressamente wvietato Isa
comunicazione degli stessi, unitamente &l numero di
azioni registrate sui conti ad essi intestati. CQualora ia
medesima richiesta sia effettuata su istanza del soci, si
applica quanto previste daile norme di @ iegge e
regolamentari  tempoe per tempo  vigenti, anche  con
riferimente 2lla quota minima di partecipazicne per la
presentazione dellfistanza con ripartizione deil costi tra
la Societd ed i scci richiedenti nella misura del 50% &
carice della societa e del 50% a carico dei soci
richiedenti, ove non diversamente stabllito dalia
nermativa applicabile.
Articole 7 - Obbligazioni
La soccieta pud emettere obbligazioni in ognl forma e nel
limiti consentiti dalla legge. La competenza a deliberare
l'emissione di obbliigazioni convertibili in, o con
warrant per la sottescrizione di, azioni di nuova
emissione spetta all'BAssemblea 3tracrdinaria. In tutti
gli altri casi la competenza a deliberare l'emissione di
cbhbligazioni, nel rispettoc della normativa in materia,
spetta esclusivamente al Consiglic di Amminisirazione.
TITOLO IXIT

ASSEMELEA
Articolo 8 - Convocazione
L'Assembles, legalmente convocata @ validamente

costituita, rappresenta la universalitd deili soci e le sue
deliberazicni, prese in conformitd delia legge e del
presente statuto, obbligano tutti i soci ancorché assenti
o dissenzienti.

L'Assemblea & convocata dal Consiglic di Amministrazione
in carica, mediante avvise, contenente le informazioni
previste dalla vwvigente disciplina, da pubblicarsi nel
termini di legge:

- sul site internet deila Societd;

- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso
dagli amministratori, su uno dei seguenti guctidiani: I1
Sole 24 Ore, MF - Milang Finanza, Finanza Mercati;

- con le altre modalita previste dalla disciplina anche
regolamentare pro Lempore vigente.

L'Assemblea pud avere luogo anche fucri dal Comune in cul
si trova la sede, purché in Italia ¢, se all'estero, in



altro stateo dell'Unione Europea. _

Nello stesso avviso di convocazione pud essere indicato
il gilorne per la seconda e, nel casc di  Assemblea
straordinaria, di terza convocazilone, gqualora alle
precedenti non intervenga la parte di capitale sociale
richisesto per deliberare. In assenza di tale indicazione
1'Assemblea di seconda e/o di terza convocazione deve
esgsere riconveocata nei meodi e nei termini di legge.

Il Consiglic di Amministrazione pud stabilire, gualora ne
ravvisli l’opportunita, che 1fAssemblea Ordinaria e guella
Straordinaria sl tengano a seguito di un’ unica
convocazione. In caso di uanica convocazione si applicano
le maggioranze a tal fine previste dalla legge.
L'Assembliea & Ordinaria e Stracrdinaria e delibera sulle
materie riservate alla sua competenza dalla legge o dallio
Sstatuto.

L'Assemblea Ordinaria deve essere convocata almene una
volta all'anno entro 120 giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale o, nel caso la societa sia tenuta
alla redazicne del Dbilancio consolidate ovvero lo
richiedano particolari esigenze relative alla struttura
ed all'cggetto della socletd, entro 180 giorni dalla
chiusura dell'esercizio socilale.

Gli Amministrateori segnalano, nella relazions prevista
dall'art. 2423 c¢. <. le ragiloni di tale dilazione.

In deroga zlle disposizioni dellfarticole 104, comma 1,
del Decreto Leglslativo 24 febbraic 1998 n. 58, nel caso
in cui 1 titoli della Societd sianc oggetio di un’offerta
pubblica di acguistc e/o di scambio, non & necessaria
1'autorizzazione dell’assemblea per 11 compimento di atti
od operazioni c¢he possanc contrastare il conseguimenteo

degli obiettivi dell’cfferta, durante il pariods
intercorrente £fra la comunicazione di cul allfarticolo
102, comma 1, del medesimo Decreto e la  chiusura

dell’offarta.

In deroga alle dispeosizioni dellfarticole 104, comma 1i-
Diz, del Decretoc Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, non
& necessaria l’autorizzazione dell’assemblea neppure per
1'attuazione di ogni decisione presa prima dell’inizioc
del periodo indicato nel comma precedente che non sia
ancora stata attuata in tutto o in parte, che non rientri
nel corso normale delle attivita della Societa = la cuil
attuazione ©possa contrastare 1l conseguimento degli
obilettivi dell’offerta.

Salve gquanto zalitrimenti previsto dalla legge e dalle
norme regolamentari in materia, il Consigiie di
Zmministrazione convoca 1'Assemblilea entro trenta giorni



dalla richiesta guande ne fanno demanda tantil soci che
rappresentine almenc 11 cinque per cento deil capitale
sociale.

La richiesta dovrd essere inviata al Presidente del
Consiglio di Amministrazione a mezzo lettera raccomandata
e dovrad contenere l'elencazicone degli argomenti da
trattare nonché l'indicazione degli azlonisti
richiedenti, allegando certificazicone idones, in
conformita alle leggi e regolamenti wvigenti, attestante 1
singoli possessi azionari alla data di  invio della
predetta richiesta.

L'Assemblea pud essere convocata dal Collegio Sindacale,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, gualora tale potere sia esercitato da
almeno due membri del predette Collegioc.

Articole & - Diritto di intervento e rappresentanza
Possono intervenire all'Assemblea coloro che dimostrino
la loro legittimazione secondo le modalita previste dalla
normativa vigente. Gll aventi diritto ad intervenire
all’assemblea possono farsil rappresentare in Assemblea ail
sensi di legge.

La BSccietd pud designare, dandone espressa indicazione
nellfavvise di convecazione, per ciascuna Assemblea unc o
pid soggetti  ai gquali  gli  aventi diritto possonc
conferire una delega, con lstruzioni di wveto su tutte o
alcune delle proposte ali’ordine gel giorne, con le
modalitd previste dalla normativa applicabile.

La notifica alla Societa della deleqga per la
partecipazione all’/BAssemblea pudé avvenire anche mediante
invio del documentce allfindirizze di posta elettronica
indicato nellfavviso di convocazione.

Articole 10 - Costituzicne delle assemblee e validitd
delle Delibkerazioni

La costituzicne dell'Assemblea Ordinaria e Stracrdinaria
e la waliditad delle deliberazioni sono regolate daila
legge, salwvo che per la nonina del membri del Consigliio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale cui  si
applicano gli artt. 12 e 18 del presente statuto sociale.
Articole 11 - Presidenza

L'assemblea €& preslieduta dal Presidente del Consiglio &i
amministrazione ovvero, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente ovvero, 1n caso di
assenza o impedimento anche di gquest'ultimo, da altra
persona desilgnata dall'assemblea.

Il Presidente & assistito da un Segretaric anche non
SOCLO nominato dall'Assembliea: l'assistenza del
Segretario non & necessaria quando 11 verbale, nei casi

bt



di iegge o guando 11 Presidente lo ritenga opportunoc, &
redatto da un Notailo.
Ove lo reputl necessario, 11 Presidente dell'lssemblea
nominera due scrutatorl scegliendoli tra 1 sindaci o i1
soci presenti.
I verbali firmatl dal Presidente e dal Segretario,
fanno piena prova.
TI Fresidente dell'assemblea, anche a mezzo - di
appositi incaricati, vaerifica la regolarita dellia
costituzione dell'assemblea, accerta 1l'identitd e ia
legittimazione degli intervenuti, regola lo svolgimento
dei lavoril, stabliendc modalitd di discussione e di
votazione ed accerta 1 risultati delle votazioni.
Le deliberaziconi si prendono per alzata di mano, salveo
che 11 Presidente giudichi pilt oppeortunc  l'appello
nominale o altre forme di votazione.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da
apposito wverbale, redatto a norma deli'art. 2375 del
codice civile, sottoscritio  dal Presidente e dal
Segretario o dal Notaio.
TITOLO IV

MMMTINISTRAZTIONE
Articolo 12 - Consiglio di Amministrazione
La Societa e amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 7 a 19 membri, i1 guali duranc
in carica per il periode stabilite neli’attoc di nomina,
comungue non superiore a tre esercizi,
Eszi scadono alla data dell'Assemblea convocata per
ilapprovazione del bilancic relativo all'ultimo esercizio
della loro carica e sono rieleggibili. Essi decadono e si
rieteggonoe o si scstitulscone a2 norma di legge e di
statuto.
Gli amministratorl deveno essere  in  possesso deil
regulsitl previsti dalla l=aggs 2 dalle norme
regolamentari in materia; di essi un numero nipime
corrispondente al minimo previsto dalla normativa
medesima deve possedere i reguisiti di indipendenza d4di
cui all'articolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998.
I1 wenir meno deil requisiti determina la descadenza
dell’amministratore. Il venir meno del regquisito di
indipendenza quale sopra definitoc in  capo  ad un
amministratorse neonr ne determina la decadenza se 1
regulsiti permangonce in  cape al numerce minimo di
amministratori che secondo la normativa vigente devono
possedere tale requisito. L'Assemblea, prima di procedere
alla lore nomina, determina la durata e 1l numero deil
componenti il Consiglic. ove il numero degli



Arministratori sia stato determinato in misura inferiore
al massimo previsto, 1’'Assemblea, durante 11 pericdo di
permanenza in carica del Consiglic, potrda aumentare tale
nuneroe deliberandc con e maggioranze di  legge, senza
osservare 11 procedimento previsto nel presente articclo,
a condizione che 11 Consiglio di Amministrazicne risultil
sempre composio da un numerco di compeonenti in possesso
dei reguisiti di culi alil'tarticolo 148, comma 3, del
O.Lgs. 58/1998 pari almenc al minime previsto dalla
legge. T nucvi amministrateri cosli nominati scadrannc
insieme con guelli in carica ail'atto della loro nomina.
La nomina del Consigiio di Amministrazione avverrd sulla
base di liste presentate dai soci con le modaiitd di
sequito specificate, nelle quall 1 candidati dovranne
essere elencatl mediante un numerc progressivo.

Le liste presentate dai socl, sottoscritte da coloro che
le presentanc, dovranno essere depositate pressc la sede

della Societa, a dispesizione di chiungue ne faccila
richiesta, almeno venticingue giorni prima di quella
fissato per l'Assemblea in prima convocazione e sarannc

soggette alle altre forme di pubblicita previste dalla
normativa pro tempore vigente.

Ogni socic, i socl aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/19%8, i1
soggetto controllante, le sccieta controllate e guelle
soggette a comune controlloe ai sensi dell'art. 93 del
D.Lgs. 58/1998, non possone presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o© socletd
fiduciaria, di pia di una sola lista né possone votare
liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed 1
votl espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alicuna lista.

Avranno diritte di presentare le liste soltante 1 soci
che, da scli o insieme ad altri soci presentatori, siano
complessivamente titolarl di azioni rappresentanti almeno
il 2,5% del capitale sociagle avente diritte di wvoto
nell'Assemblea ordinaria ovVvVero, se diversa, la
percentuale massima eventualmente consentita da
disposizioni di legge o regolamentari.

Unitamente a clascuna lista, entro 1 rispettivi termini
sopra 1ndicati, dovrannce depositarsi (i) 1l'indicazione
dell'identita dei socci che hanno presentato le liste, la

percentuale di partecipazione dagli stessi
conplessivamente detenuta; (ii) le dichiarazicni con le
quali i singeli candidsati accettano la propria
candidatura & attestanc, sotto la propria respensabilita,



i'inesistenza di cause di ineleggibilita e di

incompatibilita, neonché l'esistenza dei regquisiti
prescritti per le rispettive cariche; {(1ii) un'esauriente
informativa sulle caratteristiche persocnali e
professionall di clascun candidato con 1'eventuale

indicazione dell'idoneita dello stesso a qualificarsi
come indipendente al sensi dell'art. 149, comma 3, del
D.Lgs. 58/1998.

Covra 1noltre essere depositata, entro il termine
previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Socleta,
1’ apposita certificazione rilasciata da un intermediario
abpilitate ai sensi di legge comprovante la titolarita, al
momento del deposito presso la Socleta della iista, del
numero di azionli necessarioc alla preseniazione stessa.

Le liste dovrannc indicare quali sonc gli amministrator:i
in possesso dei requisiti di indipendenza.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni
che precedono sonc considerate come non pressntate.

Ella elezione del Consiglio di Amministrazicone si
procedera come di segulto precisato:

a) dalla lista che ha ottenutoe 11 maggicr numero dei
votl wvengono tratti, nell'ordine progressivo con 11 quale
sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da
elegyere tranne i (unoc};

b) i1l restante Imministratore @ tratts dalia lista di
minoranza che non sia collegata in alcun modo, neppurse
indirettamente n& c¢on la lista di cul alla precedente
lettera a}, né con coloro che hanno presentato o votato
la lista di cul alla precedente lettera a), e che abbla
cttenute 11 secondc maggior numerco di votl. A tal fine,
non sl terra tuttavia conte delle liste che non abbiano
conseguito una perceniuzle di wvoti almeno pari alla meta
dili guella richiesta per la presentazione delle liste, di
cul all’ottave comma del presente articclio.

Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra
indicate non sia asgssicurata la nomina di un numero di
Amministratori in possesso deil reguisitli di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articeolc 148, comma 3, del
D.Lgs. BB/19%8 pari al numero minimo =stabilite dalla
legge in  relazione  al numeroc complessivo  degli
Amministratori, i1 candidato non indipendente eletto come
ultimo in ordine progressiveo neila lista che ha riportato
il maggior numero di voti, di cui alla lettera a) del
comma che precede, sard sostituite dal primo candidate
indipendente non eletto deila stessa  lista secondo
l'ordine progressivo ovvero, 1in difette, dal primo
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candidato indipendente secondoc 1'ordine progressivo non
eletto delle alire liste, seconde (1l numero di voti da
ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si
fara luocgo sino a che il Consiglio di Amministrazione
risuiti composto da un numero di componenti in possesso
dei reguisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D.Lgs., 58/19%8 pari almenco al minimc prescritto dalla
legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra coon
delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di  soggetti in
possesso dei citatl requisiti.

Nel caso in cul venga presentata un'unica lista, nel caso
in cul nan venga presentata alcuna lista, ovvero nel caso
in cui venganc presentate soltanto liste da parte di
soggetti che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controlle di maggioranza relativa e/o
di scoggetti collegati c¢on gquesti ultimi ai sensi di
quante previsto dall'art. l4d4-guinguies del regolamento
Consck 11971/99, 1'RAssemblea delibera con le maggiloranze
di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto.
Sono comungue salve diverse ed ulteriori disposizion:i
previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.
Se nel corso dell'esercizio wvengono a mancare uno o piu
amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dall'Assemblea, si
provvederd al sensi dell'art. 2386 del Codice Civile,
secondo quanto appresso indicato:

al 1l Consiglic di  Amministrazicone procede alla
sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
medesima lista c¢ul appartenevanc g¢gli amministratori
cessatli e l1'Assemblea delibera, c¢on le mnaggicoranze di
legge, rispettando lo stesso criterio;

b gualora non residuino nella predetta lista
candidatl non elettl in precedenza ovverc candidati con 1
requisiti richiesti, o comunque guando per gualsiasi
ragione non sia possibile rispettare gquante disposte
nella lettera a), il Consiglic di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosl come successivamente
provvede l'Assemblea, con le magglcoranze di legge senza
voto di lista.

In ogni caso il Consiglic e l'Assemblea procederanno alla
nomina in modo da assicurare ia presenza di
amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo
richiesto dalla nermativa pro tempore vigente.
L'Assemblea pud tuttavia deliberare di ridurre il numero
deil componenti il Consiglio a quello degli Amministratori



in carica per 1l periodo di durata residuo del loro
mandato. Qualora per gualsiasl <causa venga a cessare
almenc la meta deglil amministratori nominati
dall'Assemblea, l'intero Consiglioc si intende decaduto;
in tal caso gli amministratori rimastl in carica devono
convocare d'urgenza 1'Assemblea per la nomina del nuovo
Consiglio.,

Il Consiglioc restera altresi in carica fino a c¢he
1'assemblea ne avra deliberato 11 rinnovo; sino a tale
momento 11 Consiglico di Amministrazione potrd compiere
unicamente atti di ordinaria amministrazione.

Al membri del Consiglio di Amministrazione spetta un
compense da contegglare nel costi della Societa; tale
compenso & stabilito dall'Assembisa e rimarra invariato
fino a nuova deliberazione.

Al membri del Consigiio di Amministrazione compete
incoltre il rimborso delle spese sostenute in ragione del
loro ufficio.

Articoic 13 - Cariche sociali

I1 Censiglio di Amministrazione elegge tra 1 sucl membri
un Presidente, ove non vi abbia provveduto 1'Assemblea, e
pud eleggere un Vice Presidente.

Il Consiglio di mministrazione, osservate le
disposizioni di legge al vriguardo, pud deleyare le
proprie attribuzioni, ad une ¢ pin  Amministratori
Delegatl e/o a Direttori Generali, determinando 1 Iimiti
della delega ed 1 poteri di firma e 4i rappresentanza.

Il Consiglio di Amministrazions pud nominare tra i sueci
componentli un Comitate Esecutivo composto da cingues a
nove membri stabilendone attribuzioni, durata, poteri e
norme di funzionamento.

I1 Consiglio di Amministrazione pud altresi nominare
altri comitati, tra cul 1 comitati previsti dal codici di
comportamente redatti dalla socield di  geslione ded
mercatl regolamentati, comitati strategici o con funzioni
specifiche, delegando loro le proprie competenze, salvo
quelle riserxvate dalla legge, e fissandone poteri,
compiti, numerc di componenti 2 nerme 4i funzionamento.
Il Consiglic di Amministrazione nomina un segretario, il
gquale potra essere scelto anche tra persons estranss alla
Socletd ed al Consiglio di ABmministrazione, e stabilisce
la durata del suo incarico.

In caso di assenza del Presidente assume le sue funzioni
11 Vice Presidente, se nomirnate, © 1'Auministratore pit
anziano d'eta.

In caso di assenza del Segretario il Comnsiglio designa di
volta in volta chi deve farne le veci.
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Il Consiglio gi Emministrazione, previa parere
obbligatoric del Collegio sindacale, nomina e revoca il
Dirigente pPreposto alla redazione dei documenti
contapili, ai sensi dell'art. 1%4-his del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e ne determina il compenso. Il
Dirigente preposte alla redazione deil documenti contabilil
socletari deve possedere oltre ai regulsiti di
cnorabilita prescriiti dalla normativa vigente per coloro
che svolgeono funzioni di amministrazione e direzione,
requisiti di professionalita caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa, contabile e
finanziaria.

Articolo 14 - Riunicne

I1 Consiglio di Amministrazicone si raduna tutte le voite
che 11 Presigente, © c¢hi ne fa le wveci, 1lo ritenga
opportunc, oppure quando ne sia fatta richiesta scritta
al Presidente da almenc due Amministratori ¢ da almenc un
sindaco. Le convocazioni, da estendere anche ai sindaci,
saranno fatte dal Presidente, © s suce incarico anche da
zltro Consigliere ¢ dal Segretario, nella sede soclale o
anche in altro luogo indicati nell'avvisc di
convocazione, mediante lettera raccomandata, telegramma,
telefax o posta elettronica, da inviarsi almeno tre
giorni prima di guelle fissato per l'adunanza e, in caso
di urgenza, anche mediante telegramma, telefax o posta
elettronica, da inviarsi almeno il gilorne prima di quello
fissato per 1'adunanza, con indicazione del giorno, ora e
luogo dell'adunanza, nonché dell'ordine del giorno in
discussione; il Presidente provvede affinché,
compatibilmente con esigenze di riservatezza, siano
fornite adeguate informazioni sulle materie da trattare.
In difetto di tali formalita 1'adunanza si reputa
validamente costituita <¢on la presenza di  totti 1
Consiglieri in carica e di tutti 1 componenti effettivi
in carica del Collegic Sindacale.

Per la wvailidita delle deliberazioni & necessaria la
presenza della maggicranza degli amministrateri in
carica.

Le deliberazioni relative sono prese a maggicranza del
voti dei presenti e, in caso di parita di wvoti, e
preponderante 11 wvoto del Presidente. I verball delle
deliberazioni delle adunanze del Consiglio saranno
trascritti sull'apposito libro Scclale, e dovranno essere
firmati dal Presidente e dal Segretario.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazicne potranno
altresi tenersi per audioconferenza o videoconferenza, a
condizione c¢he tutti i partecipanti possanc essere



identificati e sia lorc consentite di seguire  la
discussione, ricevere o trasmettere documentaziocone e di
intervenire 1in tempc reale alla trattazicne degli
argomenti affreontati. Verificandeosi guesti reguilsiti, il
Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel
luocge in cul si trova il Presidente e dove pure deve
trovarsi i1l Segretario della riunione, onde consentire la
stesura € la sotioscrizione del wverbale sul relativo
libro 3ociale.

Articelo 15 - Poter:i

Il Consiglioc di Bmministrazione & investito deil pilt ampi
poteri per l'amministrazione ordinaria e straordinaria
della Societa. Esso pud quindl compiere tutti gli atti,
anche di disposizione, <che ritiene opportuni per il
conseguimento del?’'oggetto sociale, con la scla
esclusione di guelli che la legge riserva espressamente
all'assemblea. Fermo guanto disposto dagli artt. 2420 ter
e 2443 <c.c., scono di  competenza del Consiglio di
Amministrazione le deliberazioni, da assumere comungue
nel rispetto dell'art. 2436 c.c. , concernenti:

la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis
c.C., anche guali richiamati, per la scissione, dall'art.
2506 ter c.c. e, secondo le modalitd ed 1 termini iwvi
previsti;

l'istituziocne o soppressicne di sedi secondaris;

1l  trasferimento della sede sociale nel territoric
nazionale;

1'indicazione di quali amministratori hanno la
rappresentanza della societd;

la riduzione del capitale a seguito di recesso del socio;
Pladeguamento dello statutc a disposizioni normative,
Articolo 16 - Poteri di rappresentanza

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in
giludizio e la firma soclale spetbtano al Presidente del
Consiglio di Amministrazions =d in caso di sua assenza o
impedimento al Vice Presidente. La rappresentanza della
societd spetita altresi agli Amministratori Delegati entro
i limiti deila delega conferita, nonché ai Pirettori
Generali nell'ambito dei poteri ad essi conferiti.

Gli amministrateri, anche se non in possessc di delega,
hanne la firma sociale e rappresentanc la Societd di
tronte a terzi iimitatamente all'esecuzione delle
delibere assunte dal Consiglio di Amministrazione di cui
sianc @pecificatamente incaricati. La rappresentanza
della 3cocietd per singoli atti o categorie di atti pud
essere conferita a dipendenti e/o terzi dalls persone
legittimate alla rappresentanza legale.
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Articole 17 - Informativa

Il Cohsiglio di Amministrazione e 11 Ceollegic Sindacale,
per 1l tramite del! Presidente o degli amministratori cul
sono delegati specifici poteri, sonc tempestivamente
informati sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior
rilieve economico, finanziario e patrimoniale, effetiunate
dallia Scclietd o dalle soclieta controllate, COI
particolare riguardo alle operazicni in cul abbilamoe un
interesse per contoc propric o di terzi o che siano
infiuenzate dall'eventuale soggetto che esercitli attivita
di direzione e coordinamento.

L'informativa viene nermalmente resa durante le riuniond
del Consiglio e comungue con  periodicita almeno
trimestrale mediante altre forme di comunicazione, purche

idonee.
TITOLS WV
COLLEGIC SINDACALE B REVISIONE LEGALE DETI CONTI
Lrticolo 18 - Composizione e retribuzione
L'Assemblea nomina 1l Ceollegic sindacale composto da ftre
membri effettivi e due supplenti, rieleggibili,

determinandone la retribuzicne. Le attribuzieni, 1 doveri
e la durata sono quelli stabkiliti dalla legge.

I Sindaci dovranno possedere 1 requisiti previsti
dalia vigente normativa, anche regolamentare.

La nomina dei 8indaci vwviene effettuata sulla base di
liste presentate dagli Azionisti secondc le procedure di
cul ai commi seguenti, al fine di assicurare alla
minoranza la nomina di un Sindaco effettive e di un
Sindaco supplente.

Le liste, che recanc 1 nominativi, contrassegnatl da un
numers progressiva, di uno o piu candidati, indicano se
la singola candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco effettive ovvero per la carica di Sindaco
supplente.

Le liste contengone un numero di candidati non superiore
al numero dei membri da eleggere. Ogni candidato potra
presentarsi 1n una sola lista a pena di ineleggibllita.
Hanno diritto & presentare le liste gli Azicnisti che, da
soli o insieme ad altri, sianc complessivamente titolari
di azioni con diritto di vote rappresentanti almenco 11
2,5% {due virgela cingue per cente) del capitale con
diritte di wvoto nell'Assemblea ordinaria ovvero, 3se
diversa, la percentuale massima eventualmente consentita
o richlamata da disposizioni di legge ¢ regeolamentari.
Qgni soclo, 1 socci aderenti ad un patto parasocclale
rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, il



scggetto contrellante, le socleta controllates =2 quelle
soggette a comune controllo non possone presentare ©
concorrere alla presentazicne, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, di pid di una sola lisla né
passong votare liste diverse, ed ogni candidato potra
pregsentarsi in una scla lista a pena di ineleggibilita.
Le adesioni ed 1 wvoiti espressi in viclazione di tale
divieto non sarannc attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano,
dovranno essare depositate pressce la sede legale dellia
Sccietd almeno venticinque giorni prima di guello fissato
per l'Assemblea in prima convocazione e di <¢id sara fatta
menzione nell'avviso di convocazione, ferme eventuali
ulteriori forme di pubblicita e fermi ulteriori e diversi
termini prescritti dalla disciplina anche regolamentare
pro tempore vigente.

Ferme il rispetto di o¢gnl ulteriore onere procedurale
prescritto dalla discipiina anche regelamentare vigente,
unitamente a clascuna lista, i soci devono
contestualmente presentare presso la sede sociale:

(1) le informazionl relative all'identita dei soci che
hannto presentato le liste, «con l'indicazicone della
percantuale di partecipazione complessivamente detenuta;
{i1) un'esaurisnte informativa sulle caratteristiche
professionali e personall di ciascun  candidato, e
dichiarazieni con le quali i1 singoli candidati accetians
le proprie candidature =2 attestano, sotto la propria
responsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibiiita
e di incompatibilita, nonché l'esistenza del reguisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la
carica di sindaco e l'elenco degli incarichi @ di
amministrazione e controllec eventualmente ricoperti in
altre socista;

(1ii} wuna dichiarazione dei soci diversi da guelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controilo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza
dl rapporti di collegamento previsti dall'articelo 144-
guinguies del regolamento LConsob 11871/9% con guesti
uitimi,

Risulteranno eletti Sindaci effettivi 1 primi dus
candidati della lista che avra otternute il magglor numero
di woti e 1l primce candidate della 1lista che saré
risultata seconda per numero di wotl e che non sia
collegata, neppure indirettamente, con colore che hanno
presentate o votato la lista che ha ottenuto 11 maggier
numero di voti.

Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato
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supplente della lista che avra ottenuto il maggior numero
di woti e 11 primo candidato supplente della 1lista che
sara risultata seconda per numero di voti &zl sensi del
comma che precede.

In casc di parita di wveoti tra due o plt liste,
risulterannce eletti Sindaci 1 candidati pid anziani per
etd sino alla concorrenza del posti da assegnare.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato
della lista che sard risultata seconda per numero di
votl, sempre secondo gquanto stabilito ai commi che
precedong.

Qualera venga proposta un'unica lista ovvero nessuna
lista ovverc nel casc in cul vengano presentate soltanto
liste da parte di soggetti che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di contrelle o di
maggloranza relativa e/o di soggetti collegati con guesti
ultimi ai sensi di  guanto previste dall'art. 144-
quinguies del regolamento Consob 11971/949, risulteranno
eletti Sindaci effettivi e supplenti 1 candidati presenti
nella lista stessa o© rispettivamente gquelli votati
dall'Assemblea, sempre che essi conseguance la maggioranza
relativa dei voti espressi in Assemblesa.

In caso di cessazione dalla carica ddi un  Sindaco,
subentra 11 supplente appartenente alla medesima lista
del sindaco da scstituire.

Nel caso wvenganc menc 1 reguisiti normativamente e/o

statutariamente richiesti, il Sindaco decade dalla
carica.
In casc ai sostituzione di  un  Sindaco, subentra 11

supplente appartenente alila wedesima liste di guello
cessato, ovvero, 1in difetto, in caso dil cessazicone del
sindaco di minoranza, il candidato collocato
successivamente nella medesima lista a cul apparteneva
quello cessato o in subordine ancora 1l primo candidato
della lista di mincranza che abbla conseguito 1l secondo
maggior numero di veti.

Resta fermc che la presidenza del Cellegio Sindacale
rimarra in capo al sindace di minoranza.

Cuando 1l'Assemblea deve gprovvedere alla nomina dei
Sindaci effettivi e/o dei supplentl nrecessaria per
l'integrazioné del Collegioc Sindacale si procede come
segue: gqualcra si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di  lista; qualora, invece, occorra sostituire
sindacl eletti nella lista di minoranza, 1'Assemplea 1i
sostitulsce con voto a maggicranza relativa, scegliendoll
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fra 1 candidatl indicati nella lista di cul faceva partes
11 sindaco da sostitulre, ovvero nella lista di minoranza
che abbila riportato il secondo magglor numero d4i voti.
Qualora l'applicazione di tali procedure non consentlisse,
per qualsiasi raglone, la sostituzione dei sindaci
designati dalla minoranza, 1l'Assemblea provvedera con
vetazione a maggloranza relativa; tuttavia,
nelil'accertamento dei risultati di guest'ultima votazione
non verranno computati 1 voti del soci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi delila vigente disciplina,
detengono, anche indirettamente OVVaro anche
congiuntaments con altri seoci  aderenti ad  un patto
parascciale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs.
58/193%8, la maggioranza relativa del voti esercitabili in
Assemblea, nenché dei  soci  che contreliane, sona
contreilati o sono assoggettati a comune controllo del
medaesimi  ovvero ancora dei socl in  rapporto di
collegamento con i socl che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di  controlle o di
maggioranza relativa ai sensi dell'art. l4é-quinguies del
regolamente Consobh 11971/89.

I membri del Collegio  sindacale assistonc alle
Assemblee e alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, ove istituito.

Iz Coliegico Sindacale deve riunirsi almeno  ogni

novanta glorni,

Le adunanze del Collegio Sincdacale potrannce altresi
tenersi per audicconferenza o) videoconferenza, a
condizicons che tutti 1 partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di  sequire la
discussione & di intervenire in tempo r=ale  alla
trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi
questi requisiti, 11 <Collegio Sindacale si  considera
tenuto presso la sede soclale, ove deve essere presente
almeno un sindaco. Le matsrie strettamente attinenti

all'attivita dell'impresa sono: diritto dei mercati
finanziari, diritto commerciale, architettura,
ingegneria.

Articolo 19 - Revisione legale del conti
La revisione legale dei conti & esercitata da societa di
revisione iscritta nell'appositeo  albo, nominata e
funzionante ai sensi di legge.
TITOLO VI

BILANCIO ED UTILI
Articolo 20 - Esercizio sociale
L'egercizio sociale si chiude al 331 dicembre di ogni

SNIo.



Alla chiusura di ogni esercizio sociale 11 Consiglic di
Amministrazicone provveds, entro 1 termini e sotto
l'ocsservanza delle disposizioni di legge, alla
compilazicne del bilancio, corredandolo con una relazione
sull'andamente della gesticne sociale, da sottoporre
alltapprovazione dell’RAssemblea.
Articole Z1 - Utili
Sugli utili netti, risultanti dal kilancic wviene dedotto
il 5% ({cingue per cento) da assegnare alla riserva legale
{0 crdinaria) fino a che questa non abbla raggiunto il
quinto del capitale sociale.
Il residuco 95% (novantacingue per cento) viene ripartito
agli azionisti 1in proporzicone delle azionl possedute,
salvo diverse disposizioni che possono essere prese
dall'Assemblea.
I dividendi non riscossi andranno prescritti, a favoere
del fondo di riserva, dopo cingue anni dal gicrnoe in cui
dgivennere esigibili.

TITCLO VII

LIQUIDAZIONE
Articelo 22 - Scioglimento e liguidazione
Addivenendosi per qualsiasi motive allo scloglimento
della societa, le norme per la liguidazione, la nominra, 1
poteri e compensi del ligquidateore o deil liquidatoeri,
saranno stakiliti dall 'Assenblea, csservaie le
disposizicnl di legge.

TITOLO VITT

DISPOSIZIONE GENERALE

Articole 23 - Rinvio
Per quante non espressamente previsto nel presente
statute, si fa riferimento alle dispesizioni contenute
nel Codice Civile e alle leggi.
F.to Giuseppe Garoganc
F.to Carlo Marchetti notalo
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Firmato Carlo Marchetti
Milano, 3 novembre 2011
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.T.






