STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelio n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a

M. 27.919 di rep. N. 8.153 di race.
Verbale di assemblea straordinaria di societa quotata
REPUBBLICA ITALIANA

LTannoe 201% {duemilaundici),

il giorng 28 (ventotio)

del mese di aprile

alle ore 16,04 {sedici e zerc guaitro)

In Milano, in Pilazza deglli Affari n. 6.

Avanti a me dott.ssa Renata Mariella, notaic in Milanc, i-
scritta pressc il Ceollegic Netarile di Milano, & comparso 1l
signor:

- Garecfanc Giuseppe, nato a Neretc (Teramo] 11 25 gennaic
1944, demiciliato per la carica in Milanco, corso Italia n.

13, della cuil identita persconale io notale sone certa, 1l

guale, dichiarande di agire nella sua veste di Presidente del
Consigli di Amministrazione e, come tale, nell'interesse
della sccietd per azioni quotata dencominata

"Indugtria e Innovazicone S.p.A."

con sede legale in Miltano, ¢orse Italis n. 13, capitale sco-
ciale Eure 76.602.5%6,1C interamente vwversateo, c¢odice filscale
e numerce di iscrizicne pressc 11 Registro delle Imprese di
Milano (53346630964, igcritta al R.E.VA. di Milane &l n.
1814188 {(di =eguito, anche: 1la "3Societa"),

mi chiede di far constare, per la parte siraordinaria, del-
i'assemblea della Socleta  stessa qul riunitasi  in sede
straordinaria in seconda convocazione giusta l1lfavvise di con-
vocarione di cul infra per discutere e deliberare sullfcordine
cdel giornc pure Infre riprodetteo, avendo la medesima gia
trattato 1la parte ordinaria oggetto di separats verbalizza-
zlcne,

Aderisco alla fattami richiesta e do atte che 1'Massemblea si

svolge in sede straordinaria come segue.
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Presiede il comparente, a’ neorma dell'art. 11 dellc statuto
socciale, nelia sua veste di Presidente del Consigiio di Ammi-
nistrazione, il guale, anzitutto, constata nuovamente che so-
ne rappresentate in aula n., 17.837.168

azioni ordinarie psasri al 75,2792 % del capltale sociazle, fut-
te ammesse al wvotoe e dungue dichiera 1a walidita della costi-
tuzicne anche in sede stracrdinaria della riunicne assemblea-
re.

I1 FPresidente guindi conferma tutti i reguisiti di walidita,
e dichiarazioni, le comunicazioni, le verifiche gilad accerta-
te in apertura dell'assemblea ordinaria e gul ripertate, per
guanto di competenza della parte stracrdinaria:

- per 1l Consigiic di Amministrazione, oltre ad esso compa-—
rente, scno presentli 1 signori Valeric Fiorentinoe - (Zmmini-
stratore Delegato}, Federico Caporale (Boministratore Delega-
to), Michelangelo Canova e Giulio Antonello;

~ per 1} Ceollegioc Sindacale sono presentl i sgignori: Carlo

Tavormina - Presidente, Tabkrizic Colowmboe e Laura Guagzonis



hanno giustificato 1l'assenza gli altri consigliseri;
- lfodierna assemblea ordinaria e stracrdinaria 2 stata rego-
larmente convocata per oggi in seconda convocawzlone, 1n gue-
sto luogo ed ora a norma i legge e di statuto, come da avvi-
50 pubblicato sul site internet delia Sacieta
www . industriaseinnovazicne.com 1in data 14 marzc 2011 = sul
guotidisno MF - Milano #inanza del 15 marzo 201%, <con 1l se-
guesnte

ordine del giorno

Parte Ordinaria
{omissis)
Parte Straocrdinaria
4., Modifica degli artt. 6, 8 & 9 dello Statuto Scciale. De-
liberazioni inerentl e conseguenti;
- l7assemblea in prima convocazione, indetta per 11 gicrno 27
gprite 2011 & andata deserta come da vearpale agli atiti deila
Societa; al riguarde, & stato pubblicato apposito avviso sul
quobidiane MF - Milano Finanza in data 5 aprile 2011;
- non ¢ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione d=ll’ordine del giorno al sensl dallfart. 126-bis dei
O.Lgs. 58/98;
- & sgtata effettuata la verifica delle deleghe 2i sensi d4i
lagge = di statuto:;
- l'elence nominativo deil partecipanti in propric o per dele-

ga, complileto di tutti datl e le informazionl vichiesti dal-
la disciplina regolamentare appiicabile, verra allegate al
verkbale della presente Assemblea quale parte integrante dello
stesso;

- al gensl d=l Decreto Legislativo n. 196/2003 (codice in ma-
teria di protezions del dati personalii), 1 datl del parteci-
panki allfassemblea vengono racocoltl e trattati dalla Societa
esclusivamente ai fini dell’esecuzicone degll adempimentl as-
sembleari e societari obbligatori:

-~ il rendigonte sintetico delles wobaziond previsto dallfart,
125-quater del Decreto Lagislativo n. 58/193%8 sard messo a
dispozizione sul sito internel della Societd
wwWw.industriasinnovazione.com entro > glorni a partire dalila
data odisrna;

- il vwerbale delia presente assemblea conterrs, =21 sensi
dell’art. 2375 del codice civile, la sintesi degll interventi
con ifindicazione nominativa degli intervenuti, delle rispo-
ate fornite g delle eventuall dichlarazionl &i commento;

- lo svolgimento dellfassemblea viene audio registrato al so-

lo fine di facilitare la redazione del relative wverbale e la
reglstrazione wverrd conservata per 1l tempo =strettamente ne-
cessario allia redazione del wverbale e guindi sara cancellata;

- non sono pervenute alla Societa domande prima dellf assem-
bleaa ai sensi dell’art. 127-ter del D. Lgs. 58/98;

- & stato consentiteo ad esperti, analisti finanziari, giorna-
listi accreditati s rappresentanti della soclieta i revisione
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di assistere all'odierna assemblea; Inoltre, per far fronte
alle esigenze tecniche ed organizzative del lavori, assistono
2ll"assemblea alcuni dipendenti e cellaboratori deila Socisetar
- 1l capiltale sociale & di Furo 7&.602.5%6,10 divise in n.
23.428.826 azieni ordinarie prive di valore nominale espres-—
s0;

- la documentazicne relativa al diversi argomenil all’ordine
del giormo & stata ocggetto degli adempimenti pubblicitari
previstl dalla disciplina di legge e regolanentare applicabi-
le. In particclare:

-- copla del bilancic consciidato al 31 dicembre 2810 e del
progetto di kilancic di esercizic della Sccietd zl 31 dicem-
bre 2010, corredate deile relazioni degli amministratori, del
coliegico sindacale e della societa di rewvisione, noanché delia
relazicene sul governo socletario e gli asserti proprietari
sono stale messe a dispcsizione del pubblico pressc la sede
sociale, sul siftec interner deila Sccietd, nonché presso Borsa
Italiana e Conscb dal 5 aprile 2011;

-— le Relazioni Illustrative del Consigiic i Amministrazione
pradisposte ai sensi della normativa regolamentare, sono sta-
te messe a disposizicne gel pubblice con le medesime modzalitd
@ nel termini previsti dalle applicabili disposizioni e pre-
cisamente: la relazione degll amministrateri s=sul punte 2
all’ordine del giorne (nomina degll amministratori ai sensi
dell’art. 2386 cod. civ.) & stata messz a disposizicne del
pubblice il 24 marzo Z201%1; le relazicni degli amministratori
sui punti 1 e 3 dellfordine del giorno {approvazione del ki-
igncic e agglornamento del compensc della sccletd di revisio-
ne} e la proposta motivata del Collegic sindacale sul punte 2
dell’ordine del giorne sono state nesse a disposizione del
pubblicc 1l 24 marze 2011%1; ({iii} la relazione degli ammini-
stratoeri sul punte 4 dell’ordine del gicrne {(modifiche statu-
tarie] & stata messa a disposizione del pubblice 1l 5 aprile
2011 {ccpia dells guzle al presente & allegata sottc "AY);

~= la suddetta documentazicne & altresi disponibile 2117in-
gressc della sala;

- in base alile risultanze del libre del zeci e tenuto conto
degli aggiornamenti relativi all’odierna Assemblea, delle co-
municazioni ricevute ai sensi deil’ari. 120 D.Lgs. n. 58/98 e
delle altre informazioni disporibili, 1| soggetti che, alls
data del 27 aprile 2011, risulitanc, direttamente o indiretta-
mente, possessorli di azioni in misura supericre al 2% del ca-

pitale socliale settoscritio e wersato sono 1 seguenti:

Azionista Avionista direfto N. di azioni  Quota %% su cap soc
Eugenio Piovesana Indiretiamente tramitc
Piovesana Holding S.p.A. 3.840.001 16,39%
Direttamente 7.100 0,03%
Tolale 3.847.101 16,42%
Aurelia S.p.A. Indirettamente tramite
Argo Finanziaria S.p.A, 1.665.000 T11%



€

Finanziaria di Partecipazioni ¢

Investimenti S.p.A. 525.747 2,24%
Totale 2.190.747 9,35%
Banca Monte dei Paschi Banca Monte dei
di Siena S.p.A. Paschi di Siena S.p.A. 1.665.000 7.11%
Rodrigue S A, Rodrigue S.A. 1.665.000 7.11%
Allianz §.E, Indircttamente tramite
Allanz S.p.A. 1.163.500 4.97%
Sabbia del Brenta S.r.L. Sabbia del Brenta S.r.l. 999.000 4.26%

Alegro S.A.RL.
{in gualita di gestore del Fondo

CGenerali Fingncial Holdings) Allegro S.ARIL. 666.000 2.84%
Giorgione Immobiliare
S.r.l Giorgione Immobiliare S.v.lL 666.000 2.84%
Nelke S.r.l. Nelke S.r.l. 666.000 _2.34%
Premafin Finanziaria Indirettamente tramite
S.p.A. Milano Assicurazioni S.p AL 532.800 2,27%
|
Fondiaria-SAI S.p.A. 532.800 2.27%
Totale 1.065.600 4,549
Beatrice Colleoni Beatrice Colleoni 499,500 2.13%
Financiere Phone
1690 S.A. Financiere Phone 1690 S A. 499 500 2,13%
Aladar 8.A. Lowlands Comercio Tnternacional
e servicos LDA 499.500 2,13%
Muisca S.A. Muscade Comercio
{ntcrnacional L.DA 499 500 2.13%

- gli azionisti 1scritti al Libro Socl al £ zprile 2011 erano
n. 6,385;

- la Societd @ a conoscenza dell'eslstenva 4l un patto para-
soclale di wvoto e di blocco avente ad oggetto azionil della
Societa, rilevante ex art. 122 Decretn Legislativo n. 58/1998
¢ pubblicato per esiratto sul guotigiano MF del 10 fehbraio
2010, che raggruppa complessivamente n. 13.613%.700 azioni i1n
circolazione rappresentanti 1@ 58,13% del capitale sociale.

DI geguito sono indicati 1 nominativi deil soggetti: aderenti
4% patio 2 le partecipaziconi conferite ai patto, sia per nu-
mero di azionil che per percentuale sul capiltale sociale della

Jocieta:

Azionista N. azioni % del capitale
sindacate della societh
Argo Finanziaria $.p.A. 1.665.000 7,11%
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 1,865,000 7,11%
Rodrigue S.A. 1.665.000 7.11%
Alltanz S.p.A. 1.165.500 4,97%
Sabbia del Brenta S.r.l. 999.000 4,26%
Allegro S.ARL. 666.000 2.84%
Giorgione mmobiliare S.r.l. 666.000 2,84%
Nelke Sl 666.000 2,84%



Milanoe Assicurazioni S.p.A. 532.800 2,27%

Fondiaria-SAI S.p.A. 332.800 2,27%
Beatrice Celleoni 499,500 2,13%
Financiere Phone 1690 S.A. 499.500 2.13%
Finanziaria di Partecipazioni ¢ Investimenti S.p.A. 499.500 2,13%
Lowlands Comercio International e servicos LDA 499 500 2,13%
Muscade Comercio Inlemational SDA 499.500 2.13%
Emanucle Rossini 333.000 1,42%
Viltorio Caporale 266.400 1,14%
Bunford Dominic 166.500 0,71%
Silvana Mattei 133.200 0,57%
Totale 13.619.700 58,13%

- la Societa non & soggetta all'attiwviia di direzione e cocr-
dinamenrto da parte di sogygetti terzi;

- gli cnecrari spettanti alla societd di revisione Pricewater-
houseCoopers 5.p.A. per la revisione del bhilancle di eserci-
zio e del biiancic consclidatoe 2010, per la revisione limita-
ta della relazicne semestrale nonché per le attivita previste
dall’art. 13%, primc comma, lett. a} del D. Lgs. 58/1998 sono
fcomprensivi degli aggicornamenti I3TAT) pari ad Eurc 61.500
{oitre IVA @ spezse) a fronte di n. 852 ore implegate,

I1 Presgidente, prosequendo, ha richieste formaimente che 1
partecipanti all'assemblea odierna dichiarinoe 1'eventuale lo-
*o carenza di legittimazicne al wvotoe al sensi delle vigenti
dispesizioni di legge & di statutc.

I1 FPresidente, dungue, ha illustratce e nodalita tecniche di
gestione del lavorl assembleari e di svolgimento delle vota-
zioni, segnalando che all'atte della registrazione per 1'in-
gresso 1n assembles, ognl azicnista ¢ delegatce ha ricevuio u-
na scheda 41 partecipazione, covvero plu schede se rappresenta
per delega alltri scci ed ha manifestato, per 1 deleganti,
l'intenzione di esprimere "volo divergente';

- ha ricordate che gli intervenuti in opropric o per deiega
sonc pregaltl di nen assentarsi nel limite del possihile; so
dovessere comungue abbandonare 1'Assemblea prima dellie vota-
zioni o del termine dei laveri scono pregati &i dichiararloe
aila presidenza ed al notaic e di riconsegnare la scheda di
partecipazione al persconale i1ncaricalto; 1'eventuale rientro
in sala comporterd la restituzione della scheda e la correla-
ta rilevazione della presenza;

- ha segralatc che nel caso di rilascic di il schede ad un
unico delegate, la procedura considerera automaticamente u-
scibo ed escluse dalla wvotazicne 1l possessore di eventuali
schede non consegnate al perscnale addettc ove 11 delegatoe si
sia allontanato consegnando sole una ¢ alcune schede., Prima
della veotazione si dara atto degli azionistl presenti, accer-
tando e generalita di colore che abbiano a dichiarare di non
voler partecipare alla wvotazione., La votazione avverra per
alzata di manc con cobkligo per colorc che esprimonc voto con-
traric o astenutc di comunicare 1l nominative ed il numeroe 4i
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azioni portate in proprio /o0 per delega;
- ha ricordato che al sensi dellfart. 135-undecies, d=l1 .
Lgs. 58/98, la Societd ha designato Studic Segre S.r.l. quale
soggetto al quale gli aventli diritto poitessero conferire una
delega con istruzioni di wvoto su tutbe o alcune delle propo-—
ste all’ordine del giocrno. Studioc Segre 3.r.l1. ha comunicato
di non aver ricevuto alcuna delaga.

Tutto cid premesso, 11 Presidente passa guindi alla tratta-
zlone dell'unico punto di parte straordinariz poste all'ordi-
ne del giorng, ricordando c¢he in data 5 marzeo 2010 & stato
pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale il Decreto Legislative 27
gennaic 201&, n, 27 (11 “Pecreto”! in recepimento della Di-
rabiiva 2007/34/CE che ha modificato fa disciplina wigeante in
materia di esercizio di alecuni diritti degli azionisti di so-
cletd guotate.

A sesguito dell’emanazions del Decreto, 1l Consiglio di Ammi-
nistrazicne di Industria e Innovazione ha provveduto tempe-—
stivamente ad adeguare 11 proprio statuto socciale alle dispo-
sizioni di carattere cobbligatorio.

L’organe amministrativoe della Societda ha considerato la pos-
sipiiita di recepir ulteriori facociba normative introdotte
dal Decrets c¢he, poiché di carattere non obbligatorio, sono
sottoposte atl’esams ed ail’approvazione dallfassemblea
suyaordinaria.

Con lfoccasicne sl propone altresi di procedere ad una modi-

fica dell’art. & dello statuto sociales al fine L dnecrodurre

: d
una deroga staturtarta alle disposizioni del Decreto Leglsia-

Livo 58/:998 (“TUF”) in materia di c.d. passivity rule.

Il tubto, come risulta analiticamente dalla ERelazione Illu-
strativa predisposta dagii Amministrateorl sul presente punto
ali’ordine del giorno di cui il Presidente propone di omette-
re la lettura integrale.

L'assemblea unanime acconsante.

Il Presidente da guindi lettura della proposta di delibesra-
zlone di cul infra, gquale gid riportata - na2i suol contenuti
- nelilla relazione degii amministratorl e dichiara aperta la
discussione sullfunico punto all’ordine del giorno dellz as-
sermblea stracrdinaria, invitando coloro che intendono prende-
re la wparola di prenotarsi = di dichiarare sin d'ora 11 pro-
prio nominativo.

Braghero, tn relazione alla wmodifica dell'art. 3 (facolita di
nominare 11 rappresentante designato), dichiara di condivide-
re la scelta 4i introdurre tale istitufco come facoltba € non
come obbligo della Societdar; al proposito raccomanda al Consi-
glio di non utilizzare tale facolta, rilevando come =i trat-
verebbe 4l un impiege inutile di risorse e2conomiche, come di-
mostrabo dal mancato conferimento di deleghe al rappresentan—
te designato per la pressnte assemblea.

o'acri, sempre con riferimento al rappresentante designato,
dichiara di ritenere che, seppur poco utiliizzato 1in questa
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fase di prima applicazione, si tratti di un istituto da ap-

t
profondire e c¢he pud avere potenzialitd importanti per 1 so0
o

cl.; raccomanda in ogni caso che ia Socletd indichi tempestil-

<

amente se infenda nominare il rappresentante designato o me-

jui]

O,

11 Presidente ringrazia per le osservazioni e assicura che la

Scocietd intende fare la sua parlte per rendere effettiva la
partecipazicone degli azionisti alla vita scciale.
Kessun aitro chiedendo la parocla, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che in questo momentc i presentl scno invariati;
- rinnova la richiests agil intervenuli di dichiarare even-
tuali carenze di legittimazione &l wvote e 11 invita a non
abbandonare la sala prima del termine della votazione.
- pone in votazione per alzata di mano (oere 16,13} la propo-
sta di delibera di cui & stata data lettura e gui trascritta:
"LfAssemblea straordinaria deglli Azionisti di Industria e In-
novazione S.p.A.,
- vista la relazione del Consiglic Jd'Amministrazicne

delibers
- di modificare l1l7articole 6 (sel) delle statute scciale in-
serendovi 1l seguente ultime comma:
"La Societd pud richiedere, in gualsiasi momentoe e con oneri
a propric caricoe, agli iIintermediari, Gramite una scecieltd di
gestione accentrata, 1 dati Iidentificativi degli azionisti
che non abbiance espressamente vielgto la comunicaxzione degli
stessi, unitamente al numero di azieonl registrate suol conti
ad essi intestati. Qualera la medesima richiesta sia effet-
tuata su I1stanza dei socl, s1 agpplica guantoe previsto dalle
norme di legge e regolamentari tempo per bempo Vigentl, ahnche
con riferimentc alla guota minima Jdi partecipazione per la
pregentazicone dell’istanza con ripartizione dei costi tra la

Societd ed 1 soci richiedenti nella misura del 50% a carico
della seocietd e del 50% & carico dei soci richiedenti, ove
non diversamente stabilito dslla normativa applicabile.”
invariate dette articolo in ogni altra sua parte;

- di modificare ‘articaelo B (oftto) delilo =statuto scciale co-
ne segue:

"Articole 8 - Conveocazicne

L'Agzemblea, legalmente convocata e valildamente costituita,
rappresenta la universalita dei soci o le sue deliberazioni,
prese Iin conformibta della legge e del presente statubo, ob-
Bligano tuttl 1 soci ancorché assentl o dissenxzientl,
L'Aszembles e convecatae dal Consiglic di Amministrazione in
carica, mediante avvisze, contenente le informazionl previsie
dalls vigente disciplina, de pubblicarsi nel terminil di fegge:
- sul sito internet della Sccietar

- ove necessaric per dispesizione indercogabile o decise dagli
amministratori, su unc dJdei segquenti aquotidiani: Il Sole 24 0-

re, MF - Milanc Finanxe, Flinanza Mercati;



- con le altre modalita previste dalla disciplina anche rego-
lamentare pro tempore vigente.

L'Assemblea pud avere luogo anche fuori dal Comune in cui =i
trova la sede, purchd in Italia o, se all'estero, in altro
stato dell'Unione Europea.

nud essere Iindicato 1l

e

Nello stesso avviso di convocazions
glorno per la seconda e, nel casc di Assemblea stracrdinaria,
di terza convocazions, gualora alle precedenti non intervenga
Ia parte di capitale sociale richiesto per deliberare. In as-
senza di tale indicazicone 1'Assemblea di seconds e/o di terza
convocazione deve esssre riconvocata nei modi e neil termini
di legge.

Il Consgiglico di Amministrazicne pud stabilire, gqualora ne
ravvisi Ifeopportunitd, cohe 17Assemblea Ordinaria e guella
Stracrdinaria si tenganoe a segullbo di un’unica convocazione,
In ecaso di unica convocazions s1 applicanc Ie maggioranze a
tal fine previste dalla iégge- .
L'Assemblea & Ordinaria e Stracordinaria e delibera sulle ma-
terie riservate alla sua compeltenza dalla legge o dallc Sta-
ruto,

L'Assemblea Ordinaria deve essere convocaba glmeno una volta
allftanno entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizioc so-
ciale o, nel caso la socletd sia tenuta alla redazione del
bilancio consolidatoe ovvaro 1o richiedano particolari esigen-
ze relative alla struttura ed allfoggetito della societa, en-
tro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Gli Amministraterd szegnalano, nella relazione prevista dal-
l’art. 2428 c. c. l= ragiconi di tale dilazlione,

In deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1, d=l
Decreto Legislative 24 febbraio 1938 n. 58, nel caso in oul 1
titoli della Socista sianoe oggetto di un’offerta pubblica di
aocquiste e/0 di zcamblo, non & necessaria 17augtorizzaczione
dell’assemblea per 11 compimento di atti od opsrazioni che
possanc contrastare 11 conssguimento degli obielbivi dell’of-
ferta, durante il periodo Intercorrente fra la comunicazions
di cui allfarticole 107, comma 1, del medesimo Docrsto e 1a
chiusura dell’offerta.

In deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1-bis,
del Decretc Legislative 24 febhbralo 18998 n. 58, non & neces-
garia 1'autorizzazione dell’assemblea neppure per 17attuazio-
ne di ogni decisione presa prima dell’inizic odel pesriodo in-
dicato nel comma precedente che non sia ancora stabts attuats
in tutto o in parte, che ncn rientri nel corse normale delle
ghtivitd della Sovcietd e la cuil attuazione possa contrastars
il conseguimento deglil obisttivi dell’offerta.

Salvo guanto altrimenti previsto dalla legge e dalle norme
regolamentari in materia, 11 Consiglio di Amministrazions
convoca I'Assemblea entro trenta giorni dalla richiesta guan-
do ne Ffanne domanda tanti soci che rappresentine almeno il

cingue per cente del csgpitale sociale.



La richiesta dovra essere inviata al Fresidente del Consiglio
di Amministrazicne a mezzo lettera raccomandate e dovread oon-
tenere 1'elencazicne degli argomenti da trattare nonché 1'in-
dicazione degli azicenisti richiedenti, allegando certifica-
zicne idonea, in conformita alle leggl e regolamenti vigenti,
attestante 1 singoll peossessi azicneri a&alls data di invic
della predetta richiesta.

Llassembles pud essere convoeata dal Collegic Sindacale, pre-
via comunicazione al Presidente del Consiglic di Amministra-
zione, gualera tale potere sia esercitateo da almeno due mem-—
bri del predettc Cellegio.”

- di modificare l7articole 2 f(nove) dellec statute soclale co-
me segue:

"Articolo 9 - Dirittc Jdi intervento & rappresentanza

Pogsono  intervenire all'Assgsemblea colorce ¢he dimostrino la
lere legittimazione seconde le modalitd previste dalla norma-
tiva vigente. Gli aventl diritte ad intervenire all’assemblea
posseno farsi rappresentare in Assemblea ail sensi di legge.

La Societa pud designare, dandone  espraessa indicazione
nell’avviso di convocazione, per cliascuna Assemblea uno o 1o
soggeltl ai guali gli aventi diritto posscno conferire una
delega, con istruzicni i wvotc su tutte ¢ alcune delle propo-
ste all’crdine del gilorno, con le modalita previste dslla
nermativa applicabile.

La nctifica alla Societa della delega per l& partecipazione
all’Assemblea pud avvenlire anche mediante invieo del documento
all’indirizzc di poste eleltronica ldndicato nell’avvisce di
convacazione. "

- di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato,
anche disgiuntamente [fra Jorce, ogni poteore opportuno per ap-
portare al presente verbale tutte le modifiche Fformall e non
gostanziall che fossero richieste dagli Uffici competenti 1in
sede di dscrizicne del presente verlkale presso 1'Ufficio del
Ruegistro delle Imprese”™.

L'agsemuolea approva unanime.,

Il Fresidente proclama i}l risultato.

Piu nulia essendovi da deiliberare, il Presidente dichiara
embiea alle ore 16,1

chiuza 1l'ass {sedici e guindici)

: 3
Il Presidente consegna a me nelaio:
- 1l'elenco degil intervenuti che al presente 3i allega sotto
II'B L ;

- il nueve teste di statute che tiene conto delle delibere di

cui sopra ¢ che al pr

a]

nte =i allega scotte "C", modificat

anche &il'art. 5 per scadenza della delega conferita ex 2443
cod. civ. al Corsiglic, il 321 dicembre 2010.

Del

cresente ho date letrtura ai comparente che lo approva e con

me sottoscrive, omessa per sua espressa dispensa la lettura

degli allegati.

(4] h]



goribti con mewzl meccanici

undicl  foglti
flducia e completati di

ventunesima

da persona di mia

mic pugno per wventi pagine = della
s3in gqui.

F.to Giuseppe Garofanc
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Relazione del Consiglio di Amministrazione

: o .(Redatta af senst delf'art, 125-ter del D. Lgs. 58/98 ¢ dellart. 72 del Regolamento Consob 11971/ 99)

Assemblea ordinaria ¢ straordinaria degli Azionisti

~ N prima CORVOCasions
27 aprile 2077, ore 9.00
- n Seconda convocasione

28 aprile 2011, ore 15.00




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI
predisposta ai sensi dellart. 125-ter del d. Igs. 58/98 e dell’art. 72 del Regolamento Consob
11971/99 per Passemblea ordinaria e straordinaria di Industria ¢ Innovazione S.p.A.

del 27 e 28 aprile 2011.
Modifica degli artt. 6, 8 e 9 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

Signoti Aziomnst,

in data 5 matzo 2010 ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale il dlgs. 27 gennaio 2010, n. 27 (il
“Decreto”) in recepimento della Diretdva 2007/36/CE che ha modificato la disciplina vigente in
materia di esercizio di alcuni dirittt degli azionist di societa quotate,

A seguito del’emanazione del Decteto, il Consiglio di Ammunistrazione di Industria e Innovazione
SpA. (la “Societd”) ha provveduto tempestivamente ad adeguare il proprio statuto sociale alle
disposizioni di carattere obbligatorio.

Ad esito di successive valutazioni, Porgano amministrativo della Societa ha considerato la possibilita di
recepire ultetiori facoltd nottative introdotte dal Decreto che, poiché di carattere non obbligatorio,
sono sottoposte all’esame ed all'approvazione dell’assemblea straordinaria.

Con Poccasione si propone altresi di procedere ad una modifica dell’att. 8 dello statuto socizle al fine di
introdurre una deroga statutaria alle disposizioni del 4. lgs. 58/98 (“I'UF”) in matenia di c.d. passwity
ritle.

Di seguito viene fornita una descrizione delle proposte di modifica in relazione ai singoli articoli deilo

statuto soclale.

Articolo 6

La modifica di cui allart. 6 dello statuto ha lo scopo di tecepite la facoltd prevista dall’art. 83-duodecies
del TUF. Tale norma prevede che, ove previsto dallo statuto, le societd quotate possano chiedere in
qualsiasi momento agli intermediari i dati identificativi degli azionisti che non abbiano cspressamente
vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui cond ad essi intes tati.
Tale previsione statutatia ¢ diretta 2 consentire un miglior coordinamento tra i soci di minoranza, al fine
delPesercizio dei diritti per i quali & richiesta una partecipazione di minoranza qualificata. Infatti, come
previsto dal teszo comma dell’art. 83-duodecies del TUF, la previsione statutaria di tale facolta impone
.aﬂa socicta di effettuare la tichiesta laddove ne facciano istanza tantt soci che rappresentino la meta

della quota\mlmm'x stabilita dalla Consob ai sensi dellart. 147-fr, comma primo, del TUF in materia di

- Qgi'nt{),&l cbsu qcl operazione, Part, 83-duadecies del TUF prevede che gli stessi saranno dpartid tra la

’\




societd e | soci richiedent secondo 1 critert stabiliu dalla Consob con regolamento, avendo riguarde
all’esigenza di non incentivare P'uso dello strumento da parte dei soci per finalitd non coerenti con
Pobbiettivo di factlitare 11 coordinamento tra | socl stessi al fine di esercitare i diritti che richiedono una
partecipazione qualificata. Nell'esercizio di tale delega, lart. 133-is del Regolamento Consob 11971/99
rirnette allo statuto la disciplina dei criteri di ripartizione dei costi fra soci e socicta fermo restando che,
nel caso la nichicsta sia effettvata dai soci nel sei mesi successivi alla chiusura delPesercizio sociale e,
comunque, prima dell’assemblea ordinaria annuale ¢ non sia stata effettuata nello stesso periodo alcuna
richiesta di identificazione, la societi sostienc per intero i relativi costi.

Al niguardo, st propone una ripartizione del costi fra soci richiedend e societd nella misura del 50%

CiAsCuno.

Articolo 8

La prima modifica dell'art. 8 consiste nella previsione della facolta, ai sensi deli’art, 2369 cod. civ., di
tenere l'assemblea ordinaria e straordinaria in un’unica convocazione escludendo, dunque, le
convocazioni successive alla prima. In tale ipotesi, allunica convocazione si applicheranno, per

Passemblea ordinana, i guerww previst per Passemblea ordinaria in seconda convocazione e per

Passemblea straordinaria, 1 gnorma previst per Passemblea straordinaria in terza convocazione.
La formulazione adottata lascia alla discrezionalita dell’organo amministrativo la decisione se optare per _
la convocazione tradizionale (indicando la primma, la seconda e, se del caso, 1a terza convocazione)

guella in unica convocazione.

La scconda modtifica di cui all’articolo 8 consente di derogare alle disposizioni di cut al’art, 104, con i
primo e primo-fis, del TUF che prevedono I'obbligo per le socicta italiane quotate di astenersi dal
compicre atti od operazioni che possano contrastare con il conseguimento degli obiettivi di una offerta
pubblica di acquisto, salvo autorizzazione del’assemblea ordinaria o di quella straordinaria per le
delibere di competenza (c.d. passivity rule). L'art. 104, comma ptimo-/7, del TUF consente, infatt, agli
statuti di derogare (in tutto o in parte) a detta disciplina.

L’inserimento di tale deroga in statuto consentird aghi amministratori della Societh - nel caso in cui il .

tentativo di scalata sia ritenuto non conforme allinteresse sociale — di adottate in tempi rapidi atti od
operazioni che possano contrastare il conseguimento degli obiettivi dellofferta. Il tempo necessario per

convocare ¢ deliberare jn assemblea eventuali azioni di difesa potrebbe, infatt, non essere compatibile

Pefficacia.



Articolo 9

Larticolo 135-undecies del TUF, stabilisce che le socicta con azioni quotate designano per ciascuna

assemblea un soggetto al quale i soci possano conferire, entro la fine del secondo giorno di mercaio

aperto precedente la data fissata per I'assemblea in prima convocazione, una delega con istruzioni di

voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del grorno. Tale disposizione fa tuttavia salva una

diversa disciplina statutariamente prevista.

Al riguardo, st propone di modificate l'art. 9 dello statuto sociale affinché la Societd possa avvalerst

della facolta (senza averne Uobbligo) di designare un rappresentante degli azionisti.

Per una migliore informativa, di seguito vengono analiticamente illustrate, tramite raffronto

precedente formulazione delle cortispondenti clausole statutarie, le modificazioni proposte.

Tali modifiche dello statuto sociale non legittimano gli azionisti all’esercizio del disitto di recesso.

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Articolo ¢ - Azioni
Le azioni sono nominative, emesse in regime
di  dematerializzazione e  liberamente

trasferibili.

QOgni azione ¢ indivisibile ¢ da diritto ad un
voto.

Il caso di comproprietd & regolato dalla

legge.

Articolo 6 - Azioni

Le azioni sono nominative, emesse 1In
regime di dematerializzazione e liberamente
trasferibili,

Ogni azione ¢ indivisibile ¢ da diritto ad un
voto.

I} caso di comproprietda ¢ regolato dalla
legge. .
La Societd pud richiedere, in qualsiasi
momento € con oneri a proprio carico,
agli intermediari, tramite una societa di
gestione accentrata, i dati identificativi
degli azionisti che non abbiano
espressamente vietato la comunicazione
degli stessi, unitamente al numeroc di
azioni registrate sui conti ad essi intestati.
Qualora la medesima richiesta sia
effettuata su istanza dei soci, si applica
quanto previsto dalle norme di legge e
regolamentari tempo per tempo vigenti,
anche con riferimento alla quota minima
di partecipazione per la presentazione
dell’istanza con ripartizione dei costi tra
la Societd ed i soei richiedenti nella
misura del 50% a carico della societa e
del 50% a carico dei soci richiedenti, ove
non  diversamente  stabilite  dalla
normativa applicabile.

con Ia



Articolo 8 - Convocazione

['Assemblea, legalmente convocata e
validamente  costituita, rappresenta la
universalitd dei soct e le sue deliberazioni,
prese in conformita della legge e del presente
statuto, obbligano tutti i soci ancorché assenti
o dissenzienti.

L'Assemblea € convocata dal Consiglio di
Amministrazione in carica, mediante avviso,
contenente le informazioni previste dalla
vigente disciplina, da pubblicarsi nei termini

di legge:
- sul sito internet della Societa;
- ove necessario per  disposizione

inderogabile o deciso dagli amministratori,
su uno dei seguenti quotidiani: Il Sole 24
Ore, MF - Milano Finanza, Finanza Mercati;
- con Je altre modalita previste dalla
discipiina anche regolamentare pro tempore
vigente.

L'Assemblea pud avere luogo anche fuori dal
Comune in cui si trova la sede, purché in
llalia o, se all'estero, in altro stato
dell'Unione Europea.

Nello stesso avviso di convocazione puod
essere indicato 1l giorno per la seconda e, nel
caso di Assemblea straordinaria, di terza
convaocazione, qualora alle precedenti non
intervenga la parte di capitale sociale
richiesto per deliberare. In assenza di tale
indicazione 1'Assemblea di seconda e/o di
terza convocazione deve essere riconvocata
net modi e nei termini di legge.

L'Assemblea é Ordinarta e Straordinaria e
delibera sulle materie riservate alla sua
competenza dalla legge o dallo Statuto.

L'Assemblea  Ordinaria  deve essere
convocata almeno una volta all'anno entro
120 giorni dalla chiusura deil'esercizio
sociale o, nel caso la societd sia tenuta alla
redazione del bilancie consolidato ovvero lo
richiedano particolari esigenze relative alla
struttura_ed all'oggetto della societd, entro

Articolo 8 - Convocazione

L'Assemblea, legalmente convocata ¢
validamente  costituita, rappresenta  la|
universatita dei soci e e sue deliberazioni,
prese in conformita della legge ¢ del presentg
statuto, obbligano tutti i soci ancorché assenti
o dissenzientl,

L'Assemblea ¢ convocata dal Consiglio di
Amministrazione in carica, mediante avviso,
contenente ie informazioni previste dalla
vigente disciplina, da pubblicarsi nei termini

di legge:
- sul sito internet delia Societd;
- ove necessario  per  disposizione

inderogabile o deciso dagli .amministratori,
su uno dei seguenti quotidiani: [ Soic 24
Ore, MF - Milano Finanza, Finanza Mercati;
- con le altrc modalita previste dalla
disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.
L'Assemblea pud avere luogo anche fuori dal
Comune in cui si trova la sede, purché in
Italia o, se all'estero, in altro stato
defl'Unione Europea.
Nelio stesso avviso di convocazione pud|
essere indicato il giorno per la seconda e, nel
caso di Assemblea straordinaria, di terzal
convocazione, qualora alle precedenti non|
intervenga la parte di capitale sociale
richiesto per deliberare. In assenza di tale
indicazione I'Assemblea di seconda efo di
terza convocazione deve essere riconvocata
nei modi e nei termini di legge.
11 Consiglio di Amministrazione pud
stabilire, qualora ne ravvisi opportunita,
che FPAssemblea Ordinaria e quella
Straordinaria si fengano a seguito di
un’unica convocazione. In caso di unic
convocazione si applicano le maggioranze
a tal fine previste dalla legge.
L'Assemblea ¢ Ordinaria e Straordinaria e
delibera sulle materie riservate alla sua
competenza dalla legge o dallo Statuto.
['Assemblea  Ordinaria  deve

convocata almeno una volta all'anno
120 giorni dalla chiusura deli'es




nonché

1 if°y conformita  alle leggi e

180 giomi dalta chiusura dell'esercizio
sociale.

Gl Amministratori segnalano, nella relazione
prevista dall'art. 2428 c. c. le ragioni di tale

dilazione.

Salvo quanto altrimenti previsto dalla legge e
dalle norme regolamentari in materia, il
Consiglic di Amministrazione convoca
I'Assemblea entro trenta giorni dalla richiesta
quando ne fanno domanda tanti soci che
rappresentino almeno il cinque per cento del
capitale sociale.

-La richiesta dovra essere inviata al Presidente

del Consiglio di Amministrazione a mezzo

lettera raccomandata € dovrda contenerc

l'elencazione degli argomenti da trattare
l'indicazione  degli  azionisti
richiedenti, allegando certificazione idonea,
regolamenti
iiti, attestante i singoli possessi azionari

'7'alia ""ta di.invio della predetta richjesta.
'L‘Assemblca pud
'Coliaglp Sln;:lacale previa comunicazione al

essere convocata  dal

nté clé! Conmgho di Amministrazione,

T

. _qualop& 563'8 potere sia esercitato da almeno
due mefiibri del predetto Collegio.

180 giorni dalla chiusura deli'esercizio
sociale.

GH Amministratori segnalano, nella relazione
prevista dall'art. 2428 c. c. le ragioni di talg
dilazione.

In deroga ale disposizioni deil’articolo
104, comma 1, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, nel caso in cui i titoli
della Societa siano oggetto di un’offerta)
pubblica di acquiste e/o di scambio, non &
necessaria ’autorizzazione delP’assemblea;
per il compimento di atti od operazioni
che possano contrastare il conseguimento
degli obiettivi dell’offerta, durante il
periodo intercorrente fra Ia
comunicazione di cui all’articolo 102
comma I, del medesimo Decrefo e Ia
chiusura dell’offerta.

In deroga alle disposizioni dell’articolo
104, comma 1-bis, del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998 n. 58, nen ¢ necessaria
Pautorizzazione dell’assemblea neppure
per I'atteazione di ogni decisione presa
prima dell’inizio del periodo indicato nel
comma precedentec che non sia ancora
stata attuata in tutto o in parte, che non
rientri nel corso normale delle attivita
della Societhd e la cui attuazione possz
contrastare il  conseguimento  degli
obiettivi dell’ offerta.
Salvo quanto altrimenti previsto dalla legge ¢
dalle norme regolamentari in mategia, il
Consiglio di Amministrazione convoca)
I'Assemblea entro trenta giorni dalla richiesta
quando ne fanno domanda tanti soci che
rappresentino almeno il cinque per cento del
capitale sociale.
La richiesta dovra essere inviata al Presidente
del Consiglio di Amministrazione a mezzo
lettera raccomandata e dovra contenere
I'elencazione degli argomenti da trattare
nonché  lindicazione  degli” azionisti
richiedenti, allegando certificazione idonea,
in conformitd alle leggt e regolamenti
vigenti, attestante i singoli possessi azionari
alla data di invio della predetta richiesta.
L'Assemblea pud essere convocata dal
Collegio Sindacale, previa comunicazione al
Presidente del Consiglic di Amministrazione),
qualora tale potere sia esercitato da almeno
due membri del predetto Collegio.




Articolo 9 - Diritto di
rappresentanza

Possono intervenire all’Assemblea coloro che
dimostrine ia loro legittimazione secondo ie
modalitd previste dalla normativa vigente.
Gli aventi diritto ad intervenire all’assemblea
possono farsi rappresentare in Assemblea at

sensi di legge.

intervento e

La notifica alla Societd della delega per la
partecipazione all’Assemblea pud avvenire
anche mediante invio del documento
all’indirizzo di posta eclettronica indicato
nell’avviso di convocazione.

Articolo 9 - intervento ¢
rappresentanza

Possono intervenire ail’Assemblea coloro
che dimostrine la loro legittimazione
secondo le modalitd previste daila
normativa vigenle. Gli aventi diritto ad

intervenire  all’assemblea possono  farsi

Diritto  di

rappresentare in Assemblea ai sensi di
fepge.

La Societa puo designare, dandone
espressa  indicazione nell’avviso di

convocazione, per ciascuna Assemblea
uno o pin soggetti ai quali gli aventi
diritto possono conferire una delega, con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno, con le
modalitda  previste dalla normativa
applicabile.

La notifica alla Societd della delega per la
partecipazione all’Assemblea pud avvenire
anche mediante invio del documento
alVindirizzo di posta elettronica indicato
nell’avviso di convocazione.

Alla luce di quanto Viabbiamo esposto, Vi proponiamo di assumerc le seguentl deliberazioni:

“I’Assemblea straordinana degl Aziomisti di Industria ¢ Innevazione S.p.A.,

- vista la relazione del Consigho &’ Amministrazione

delibera

- di modificare Particolo 6 dello statuto sociale inserendovi il seguente ultimo comma:

Lo Societia puo richzedere, in qualsiass momento ¢ con oneri a proprio carico, agl intermediari, tramite una soceld di

ge.ffiw;e aceentrata, i dati édmtgffmtém' deglt agzbmlrtz' che now abbiane espressamente vietato la mmmémqiww deg!i Stess,

diversamente stabilito dalla normativa applicabile.

invariato detto articolo in ogni altra sua parte;




- di modificare Varticolo 8 dello statuto sociale come segue:

Articole 8 - Convecasione
L' Assemblea, legalmente convecata e validamente costituita, rappresenta la universalita dei soct ¢ le sue deliberagion,
prese in conformita della legge ¢ del presente statuto, obbligana futli i sect ancorché ussentt o dissenzgenty.
L' Assermblea ¢ convocata dal Consigho & mminisirazione in carica, mediante apviso, contenente le informagion:
previste dalla vigente discipling, da pubblicarsi nei termini di legge:
- stl sito internet della Societd;
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagl amministrators, su uno dei segrenti quotidiani: If Sole 24 Ore,
ME - Milane Finanza, Finanga Mercats;

- con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro femipore vigente.
L Assemblea pus avere luggo anche fuori dal Comnne in e st trova la sede, purché in 1talia o, se all'estero, in allro stato
dell Urione Enropea.
Nello stesso avviso di convocagione puo essere indicate # giorno per la seconda e, wel case di Assemsblea straordinaria, dz
fera convocazione, gualora alle precedenti non inlervenga la parte di capitale sociale richiesto per deliberars. In assenza di
tale indicazione I Assemblea di seconda ef o di tersa convecazione deve essere riconvocata net modi e nei lermini di legge.
Il Consigho di Amminisirazione pri stabilire, qualora ne ravvisi lopportunits, che I'Assemblea Ordinaria ¢ guella
Straordinaria 5 tengano a segnito di un'unica convocasgone. In caso di unica convocazions si applicano le maggioranse a
tal fine previste dallu legge.
L' Assemblea ¢ Ordinaria ¢ Straordinaria ¢ delibera sulle materie riservate alla sua competensa dalla legge o dallo
Statnto.
L Assemblea Ordinaria deve essere convocata almeno nna volta all'anno entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale o, wel caso la socield sia lenula alla redasdone del bilancio consolidato ovvero lo richiedane particolari esigenze
relative alla struttura ed all'oggetto della societa, entro 180 giorni dalla chinsura dell esercizio sociale.
Gl Amministrator segnalano, nella relasione prevista dall art. 2428 . ¢. fe ragioni di tale dilazione.
In deroga alle disposizgoni dell'articolo 104, commma 1, del Decreto Lagislativo 24 febbraio 1998 n. 58, nel caso in cui i
titoli della Socictd siano oggetio di un'offerta pubblica di acquisto ¢f o di scambio, non & necessaria Pautorizzazione
dellassemblea per il compimento di atti od operazioni che possano contrastare i conseguimento degli obiettivi dell'offerta,
durante il periods intercorrente fra la comunicazione di eni all' articolo 102, comma 1, del medesimo Decreto e la chinsura

. de!!’quma.
- fr: deraga alle disposijoni dellarticolo 104, comma 1-bis, del Decreto Lagislative 24 febbrato 1998 n. 58, non ¢

o mwﬁana\! autorizzazione dell'assemblea neppure per Lattuazione di ogni decisione presa prima dell'inizto del periodo

_ mdzmtogﬂel mmfza precedente che now sia ancora stata attnaia in intlo 0 in parte, che non rientri nel corso normale delle

z aids:é!a Sacietd ¢ la cni aftnasgone possa contrastare il conseguiniento deglt obiettrre dell'offerta.




Salve guante altrimentt previsto dalla legee ¢ dalle norme regolameniart in materia, il Consiglio di Amministragione
convoca ['AAssemblea entro trenta giorni dalla richiesta quando ne fanno domanda lanti soci che rappresentine almeno i
cingue per cento del capitale sociale.

La richiesta dovrd essere inveata af Presidente del Consiglio di Amministrazione a megzo littera raccomandata ¢ dovra
contensre {'elencasione dugli argomenti da traltare nonché l'tndicagions degli asdonisti richiedenti, allegando certificazione
tdonea, in conformita alle leggi ¢ regolamenti vigents, altestante ¢ singoli possessi agionari afla data di invie della predetta
richigsta.

L' Assemblea puo essere convocata dal Collegio Sindacale, previa comunicaggone al Presidente del Consiglo di
Amministrazione, gualera lale polere sia eservitato du atmeno due membrt del predetto Collegio.

- di modificare Iarticolo 9 dello statuto sociale come segue:

Articolo 9 - Diritto di tntervento ¢ rappresentansa

Possana tntervenive all Assemblea coloro che dimostrine la loro legittimazione seconds le modalita previste dalla normativa
vagente. Gli avents diritlo ad intervenire all'assemblea posiono farst rappresentare in Assermblea ai sensi di legge.

La Societd pus designare, dandone espressa indicagione nell'avoiso di compocagione, per dascuna Assemblea uno o pin
Soggelti ai gual gl aventi diritfo posseno conferire una delega, con istruggoni di wole su tufte o aleune delle proposte

alf‘srdine del giorno, con le modalita previste dalty normativa applicabite.
La notifica alla Societa della deloga per la partecipasione all'Lssemblea pui aveenive anche mediante invio del daah‘n\ -
all'indirizzzo di posta elettronica indicato nell avviso di convocagione. M\)
- di conferire al Presidente e al’ Amministratore Delegato, anche disgiuntamente fra loto, ogni pdtere
opportuno per apportare al presente verbale tutte le modifiche formali ¢ non sostanziali che fossero

richieste dagh Uffici competents in sede di iscrizione del presente verbale presso 1'Ufficio del Registro

delle Imprese”.

Milane, 24 marzo 2011 ‘
per il Consiglic di Amministrazione
F.to L’Amministratore Delegato
(Dott. Valerio Fiorentino)
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Allegato”C” al n. 27.918/8.153 di zrep.

STATUTO
TITOLC I DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA
Articolo 1 - Denominazione
o) costituita urna societd per azioni sotto la

denominazione sociale Industria e Innovazione 3.p.A.

Essa e retta dal presente statutc sociale.

Articolo 2 - Oggetto

La Sccieta ha per oggetto:

al l'esercizio di attivita industrizali, commerciali e
¢l servizi, =sia 1n TItalia che all'esterc, relative,
strumentali o connesse al seguentl settori:

- cartari e cartotecnici, compresa ogni produzione
complementare e intermedia del processi produttivi;

- chimici in genere e fiammiferai, compresa ogni
produzione complementare e  Intermedia del processi
produttivi;

- agricoli, forestali, zootecnici, di trasformazicne
del relativi prodotti ed alimentari;

b) l'esercizic dell'attivitd immobiliare, ivi compresa
la locazione finanziaria;

(o} i'assunzlone di partecipazioni in imprese, societd,
enti, consorzl ed associazioni sia 1in Italia che

all'estero, il finanziamento ed 1l coordinamento tecnico
e finanziario degli stessi, la compravendita, la permuta,
il possesso, la gestione ed il collocamento di titoli
pubblicl e privati. La Societd pud compiere tutti gli
attli e le operazioni ed istitulre tutti 1 rapporti
ritenuti necessari ¢ utili per il conseguimento
dell'oggetto soclale, anche prestande fidejussioni,
avalli e garanzie 1in genere nell'interesse di terzi,
esclusa la raccolta di risparmico tra il pubblico e le
attivita riservate per legge.

Articcle 3 -~ Sede

La Societa ha sede in Milano.

Con  deliberazione del Consiglio di  Amministrazione
potrannc essere 1istituite o soppresse sedl secondarie,
succursali, filiali, uffici e rappresentanze sia in
Italia sia all'estero. -

Il domiciiic dei soci od altri recapitli e riferimenti ai
gquali sono validamente effettuati comunicazioni o avvisi
previsti dallo statuto o comungue effettuati dalla
societa, sono guelll che risultanc dal libro soci e che
siano comungque stati a tal fine comunicati dagli
interessati.

Articoleo 4 - Durata

La durata della Societd & fissata al 31 dicembre 2Q05Q0.
TITOLG IZ
CAPITALE

krticolo 5 - Capitale
Il capltale scclale é di Euro 76.602,596,10



(settantaseimilioniseicentoduemilacinquecentonovantasei/1
0) diviso in n. 23.428.826 azioni senza valore nominale.
I diritti e le caratteristiche delle aziconi sono indicate
dalla legge e dal presente statuto.

II capitale sociale potrd essere aumentate anche con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti di legge.
Articolo © ~ Azionid

Le azloni sone nominative, emesse in  regime di
dematerializzazione & liberamente trasferibiii.

Ogni azione & indivisiblile e da diritte ad un voto.

Il casc di comproprietd & regolato dalla legge.

La Societa pud richiedere, in gualsiasi momento = con
cherli a propric carico, aglli intermediari, tramite una
socletd di gestione accentrata, 1 dati i1dentificativi
degli azionisti che non abblano espressamente vietato la
comunicazione degll stessi, unitamente al numero di
azioni registrate sul conti ad essi intestati. Qualora la
medesima richiesta sia effettuata su istanza dei soci, si
applica quanto previste dalle norme di legge e
regeolamentari tempo per tempo vigenti, anche con
riferimento alla guota minima di partescipazione per la
presentazione dell’istanza con ripartizione dei costi tra
la Sococieta ed 1 soci richiedenti nella misura del 50% a
carico della societa e del 50% a carico dei socl
richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla
normativa appiicabile.

Articolo 7 - Obbligazioni

La societd pud emettere obbligazioni in ogni forma e nei
limit: consentiti dalla legge. La competenza a deliberare
l'emissione di obbligazioni convertibkill in, o© con
warrant per la sottoscrizione di, azioni di nuova
emissione spetta all'Assemblea Stracrdinaria. In tutti
gli altri casi la competenza a deliberare l'emissione di
obbligazioni, nel rispetto della normativa Iin materia,
spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione.

TITOLO TIZX
ASSEMBLEA
Articclo 8 - Convocazione
L'Assemblea, legalmente convocata e validamente

costituita, rappresenta la universaiita del soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita della legge e del
presente statuto, obbligano tutti 1 socl anccrché assenti
o dissenzienti.

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione
in carica, medlante avviso, contenente le informazioni
previste dalla wvigente disciplina, da pubkblicarsi nei
termini di legge:

- sul sito internet della Soncieta;

- ove necessarlo per disposizione inderogabile o decilsc
dagll amministratori, su uno dei seguentl guotidiani: Il
Sole 24 Qre, MF - Milano Finanza, Finanza Mercati;



~ con le altre modalitad previste dalla disciplina anche
regcolamentare pro tempore vigente.

L'Assemblea pud avere luogo anche fuori dal Comune in cui
si trova la sede, purché in Italia o, se all'esterec, in
altro stato dell'Unione Europea.

Nellc stesso avviso di convocazione pud essere indicato
il gicrno per la seconda e, nel caso di  Assemblea
stracrdinaria, di terza convecazione, gualora alle
precedentl non intervenga la parte di capitale socizle
richiesto per deliberare. In assenza 4l tale indicazione
1'Assemblea di seconda e/o di terza convocazlione deve
essere riconvocata nel medi e nei termini di legge.

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualera ne
ravvisil 1fopportunita, che 1l‘Assemblea Ordinaria e quella
Straordinaria si tengano a seguito di un’unica
convocazione., In casc di unica convocazione si applicano
le maggicoranze a tal fine previste dalla legge.
L'Assemblea & Ordinaria e Straocrdinaria e delibera sulle
materie riservate alla sua competenza dalla iegge o dallo
Statuto.

L'Assemblea UOrdinaria dewve essere convocata almeno una
volta all'anno entro 120 giorni dalla chiusura
dell'esercizio scciale ¢, nel caso la sccleta sia tenuta
alla redazione del Dbilancic consolidate owvverc lo
richiedano particolari esigenze relative alla struttura
ed all'oggetto della socletd, entre 180 gilerni dalla
chiusura dell'eserclzico sociale.

Gli Amministratori segnalanoc, nella relazzione prevista
dall'art. 2428 c. ¢. le ragioni di tale dilazione.

In dercga alle disposizioni delli’articole 104, comma i,
del Decretc Leglslativo 24 febbraio 1998 n. 58, nel caso
in cul i titoli della Socletd siano cggetto di un‘offerta
pubblica di acquisteo e/o di scambio, non & necessaria
17autorizzazione dell’assemblea per 11 compimento di atti
od operazioni che possano contrastare i1l conseguimento

degli chiettivi dell’offerta, durante il periodo
intercorrente fra la comunicazione di cul allfarticolo
102, comma 1, del medesime Decreto e la chiusura

delifofferta.

In deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1-
bis, del Decreto Legilslativo 24 febbraic 1988 n. 58, non
¢ necessaria l'autorizzazione dell’assemblea neppure per
l'attuazione di cogni decisione presa prima deil’inizioco
del periodo indicatoc nel comma precedente che non sia
ancora stata attuata in tuttec o in parte, che non rientri
nel corso normale delle attivita della Scocieta e la cud
attuazione possa contrastare 11 conseguimente degli
obiettivi dell’offerta.

Salvo gquanto altrimenti previsto dalla legge e dalle
norme regolamentari in materia, il Consiglio  di
Amministrazione convoca 1'Assemblea entro trenta giorni



dalla richiesta quando ne fanno domanda tanti soci che
rappresentinoe almeno 11 cingue per cento del capitale
sociale.

La richiesta dovra essere inviata al Presidente del
Consiglio di Amministrazicone a mezzo lettera raccomandata
e dovra contenere l'elencazione degli argomenti da
trattars nonché l'indicazione degli azionisti
richiedenti, allegando certificazione idonea, in
conformita alie leggl e regolamenti vigenti, attestante 1
singoli possessi azionari alla data di  invie della
predetta richiesta.

L'Assemblea pud essere convocata dal Collegio Sindacale,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, qualora tale potere sia esercitate da
almeno dues membri del predetto Collegio.

Articolo 9 - Diritte di intervento e rappresentanza
Possono intervenire all'Assemblea coloro che dimostrino
la loro legittimazione secondo le modalitad previste dalla
normativa wvigente. Gli aventi diritte ad intervenire
all’assembleza possono farsi rappresentare in Assembiea ai
sensi di legge.

La Societa pud designare, dandone espressa indicazione
nell’avviso di convocazione, per clascuna Assemblea uno o
pit  soggettli ai  gqualli gli aventi diritte posscono
conferire una delega, con istruzioni di woto su tutte o
alcune delle proposte all’ordine del giorne, con le
modalita previste dalla normativa applicabile.

La notifica alla Socletd della delega per ia
partecipazione all’Assemblea pud avvenire anche mediante
invico del documente allfindirizzo di posta elettronica
indicato nell’avviso di convocazione.

Articolo 10 - Costituzione delle assemblee e validitéa
delle Deliberaziconi

La costituzione dell "Assemblea Crdinaria e Straocrdinaria
e la wvaliditda delle deliberaziconi sono regolate dalla
legge, =salvo che per la nomina deil membri del Consiglio
di 2Amministrazione e del Collegic Sindacale cul si
appiicano gli artt. 12 e 18 del presente statuto scociale.
Articolo 11 - Presidenza

L'asserblea = presieduta dal Presidente del Consiglio di
auministrazions ovvero, in caso di  sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente ovvero, 1n caso di
assenza ¢ I1mpedimento anche di quest'ultimo, da altra
persona designata dall'assemblea.

I1 Presidente & assistitc da un Segretario anche non
socio nominato dall'Assemblea: 1'assistenza del
Segretarioc non & necessaria quando il wverbale, nei casi
di legge o quando 1l Presidente lo ritenga opportunc, &
redatto da un Netaio.

Ove lo reputi necessario, il Presidente dell'Assenblea
nominerda dus scrutatori scegliendoll tra 1 sindacl o 1



socl presenti.

I verbali firmati dal Presidente e dal Segretario,
fanno piena prova.

1z Presidente dell'assemblea, anche a MEZZOo dil
appeositi  incaricati, verifica la regolarita della

costituzione dell'assemblea, accerta 1'identita e 1la
legittimazione degli intervenutl, regela lo svolgimento
dei lavori, stabilende modalité di discussione e di
votazicne ed accerta i1 risultati delle votazioni.

Le deliberazioni si prendone per alzata di mano, salvo
che 11 Presidente giudichi pit opportunoe 1'appello
nominale ¢ altre forme di veotazione.

Le deliberazioni dell 'Assemblea devono constare da
apposito wverbale, redatto a norma dell'art. 2373 del

codice civile, sottoscritte dal Presidente e dal
Segretaric o dal Notaio.
TITOLO 1V
AMMINISTRAZICONE

Articole 12 -~ Consiglio di Amministrazione

La Socleta & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 7 a 19 membri, i1 quali duranco
in carica per 11 pericdo stabilito nell'atto di nomina,
comungue non superiore a tre esercizi.

Essi scadono alla data dell'Rssemblea convocata per
l'approvazicone del bilancio relativo all'ultimo esercizio
deila loro carica e sono rieleggibili. Essi decadono e si
rieleggono ¢ si sostituiscone a norma di legge e di
statute.

Gli amministratori devono essere in possessco dei
reguisiti previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari in materia; di essi un numero minimo
corrispondente al minimoe previste daila normativa
medesima deve possedere i reguisiti di indipendenza di
cui all'articelo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/19%98.

Il wvenir meno dei requisiti determina 1a decadenza
dell'amministratore. Il wvenir meno del reguisitoc di
indipendenza guale sopra definito in capo ad un
amministratore non ne determina 1la decadenza se 1
reguisitli permangone in capo al numerce nminimo di
amministratori che seconde la normativa wvigente devono
possedere tale reguisito. L'Assemblea, prima di procedere
alla lero nomina, determina la durata e 1l numerc dei
componenti il Consiglio. Ove il numero degli
Amministratorli sia stato determinato in misura inferiore
al massimo previsto, l'Bssemblea, durarnte i1l periode di
permanenza in carica del Consiglio, potra aumentare tale
numerc deliberande con le maggloranze di legge, senza
osservare 11 procedimento previste nel presente articoelo,
a condizione che il Consigiio di Amministrazione risulti
sempre composto da un numero di componenti in possesso
del requisiti di cui alltarticole 148, comma 3, del



D.Lgs. 5B8/12%8 pari almeno al minimo previsto dalla
legge. I nucvi amministratori cosi nominati scadranno
insieme con quelli in carica all'atto della loro nomina.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla
base di liste presentate dal soci con le modalita di
seguitc specificate, nelle quali 1 candidati dovranno
essere elencati mediante un numerc progressive.

Lz liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che
le presentanoc, dovranno essere depositate presso la sede
della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia
richiesta, almenc venticingue gilorni prima di gquello
fissato per 1'Assemblea 1in prima convocazione e saranno
soggette alle altre forme di pubblicita previste dalia
normativa pro tempore vigente.

Ogni socle, 1 scci aderenti ad un patto parasociale
rilevante al sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1898, il
soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune contreolleo ai sensi dell'art. 93 del
D.Lgs. 58/1998, non possone presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per Ilnterposta persona o societa
fiduciaria, di pit di una socla lista né possono wvotare
liste diverse, ed ognl candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed 1
voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista.

Rvranne diritte di presentare le liste soltanto 1 soci
che, da soli o insieme ad altrl soci presentatori, siano
complassivamente titolari di azioni rappresentanti almeno
il 2,%% del capitale sociale avente dirvitto di voto
nell'Assemblea ordinaria ovVvVero, se diversa, la
percentuale massima eventualmente consentita da
dispeosizioni di legge o regeolamentari.

Unitamsnte a clascuna lista, entro 1 rispettivi termini
sopra 1indicati, dovrannc depositarsi (i} l'indicazions
dell'identitd dei scci che hanno presentato le liste, la
percentuale di partecipazione dagli stessi
complessivamente detenuta; (ii} le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettanoc la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti
praescritti per le rispettive cariche; (iii) un'esauriente
informativa sulle caratteristiche personali 2
professionali  di clascun candidate con  1'eventuale
indicazione dell'idoneitid delle stesso a qualificarsi
come indipendente al sensi dell'art. 148, comma 3, del
D.Lgs. 58/1998,

Dovra 1inoltre essere depositata, entro il termine
previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Socileta,
I7apposita certificazione rilasciata da un intermediario



abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al
momento del deposito presso la Scocieta della lista, del
numero di azionl necessaric alla presentazione stessa.

Le liste dovranno indicare guali sone ¢li amministratori
in poszsesso del regquisiti di indipendenza.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni
che precedeno sonc considerate come non presentate.

Blla elezione del Consiglio di Amministrazione si
procedera come di seguito precisato:

a) dalla 1ista che ha ottenuto 11 maggior numerc dei
voti vengono tratti, nell'ordine progressive con il guale
sono elencati nella lista =stessa, gli Amministratori da
eleggere tranne 1 {uno);

) 1l restante Amministratore & +tratto dalla lista di
minoranza che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente né con la lista di cui alla precedente
lettera a), né con cocloro che hanno presentato o votato
la lista di cui alla precedente lettera a}, e che abbia
ottenuto 11 secondo maggior numerc di wvoti. A tal fine,
non si terrd tuttavia conto delle liste che non abbiano
consegulto una percentuale di veotl almeno pari alla meta
di gqguelila richiesta per la presentazione delle liste, di
cui ali'ottave comma del presente articolo.

Qualora con 1 candidati elettli con le modalitd sopra
indicate non sia assicurata la nomina di un numero di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per 1 sindaci dall'articole 148, comma 3, del
b.Lgs. 58/1998 pari al! numerc minime stabilito dalla
legge in relazione al Nnumero complessivo degli
Amministratori, 11 candidato non indipendente eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato
il maggicr numero di woti, di cui alla lettera a} del
comma che precede, sard sostituito dal primo candidato
indipendente non eletto della stessa lista secondo
l'ordine progressivo ovvero, in difetto, dal primo
candidato indipendente seconde l'ordine progressivo non
eletto delle altre liste, secondc 11 numero di veoti da
ciascuna ottenutoc. A tale procedura di sostituzione si
fard luogo =ino a che il Consiglio di Amministrazione
risulti composto da un numero di componenti in possesso
dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D.Lgs. 58/18%8 pari almenc al minimo prescritte dalla
legge. Qualera infine detta procedura non assicuri il
risueltate da ultimo indicato, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall'Assemblea a maggicranza relativa,
previa presentazicne di candidature di  soggetti in
possesso del citati reguisiti.

Nel caso in cul venga presentata un'unica lista, nel caso
in cul non venga presentata alcuna lista, ovvero nel caso
in cuil vengano presentate soltanto liste da parte di
soggetti che detengono, anche congiuntamente, una



partecipazione di centrelle di maggioranza relativa e/o
di soggetti collegati con guesti ultimi ai sensi di
quanta previsto dall'art. l44-quinquies del regolamento
Conscb 11971/9%9, 1'Assemblea delibera con le maggloranze
di iegge, senza osservare 1l preocedimento sopra previsto.
Sono comungue salve diverse ed ulteriori disposizioni
previste da inderogabili norme di legge © regolamentari.
Se nel corsc dell'esercizic vengono a mancare uno ¢ pin
amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dall'Assemblea, si
provvedera ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile,
secondo quanto appresso indicato:

a) i¥ Consiglico di AEmministrazione procede alla
sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
medesima lista cul appartenevanc gli amministratori
cessatli e 1l'Assemblea delibera, con le maggioranze di
iegge, rispettando lo stesso criterio;

b} gqualora non residuino nella predetta lista
candidati non eletti in precedenza ovverc candidati con 1
reguisiti richiesti, o comungue dguando per dgualsiasi
ragione non sia possibile rispettare gquante disposto
nella lettera aj, il Consiglio di BAmministrazicne
provvede alla sostituzione, c¢osi come successivamente
provvedse 1’Assemblea, con le maggloranze di legge senza
voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e 1'Assemblea procederanno alla
nomina in modo da assicurare la presenza ci
amministratori indipendenti nel numerc complessivo minimo
richiesto dalla normativa pro tempore vigente.
L'Assemblea puo tuttavia deliberare di ridurre il numero
dei componenti il Consiglio a quello degli Amministratori
in carica per il pericdo di durata residuc del lore
mandato. Qualora per qualsiasi causa venga a cessare
almeno la meta deglii amministratori nominati
dali’'Assemblea, 1'interc Consiglic si intende decaduto;
in tal casc ¢gll amministratori rimasti in carica devono
convocare d'urgenza 1'Assemblea per la nomina del nuove
Consiglio.

I1 Consiglic restera altresi in carica fino a che
l'Assemblea ne avra deliberate il rinnove; sine a tale
momente il Consiglio di Amministrazione potrd compiere
unicamente atti di ordinaria amministrazione.

Al membri del Consiglie di Amministrazione spetta un
compenso da c¢onteggiare nel costli della Societa: tale
compenso £ stabllito dall'Assemblea & rimarra invariato
fino a nuova deliberazione.

21 membri del Consiglic di Amministrazione compete
inoltre 1l rimborsc delle spese sostenute in ragione del
lore ufficie.

Articolo 13 -~ Cariche sociali

11 Consigiic di Amministrazione elegge tra 1 suoi membri



un Presidente, ove non vi abbia provveduto 1l'Assenmblea, e
pud eleggere un Vice Presidente.

1 Consiglio ai Amministrazione, osservate le
disposizioni di  legge al riguarde, pud delegare le
proprie attribuzieoni, ad une o pid  Amministratori

Delegati e/o a Direttorl Generall, determinando 1 1imiti
gella delega ed i poteri di firma e di rappresentanza.

I1 Ceonsiglio di Amministrazione pud nominare tra 1 sucid
componenti un Comitatce Esecutive composto da cingque a
nove membri stabilendone attribuzioni, durata, poteri e
norme di funziconamento.

Il Consiglio di Amministrazione pud altresl nominare
altri comitati, tra cul 1 comitati previsti dai codici di
comportamento redatti dalla socletda di  gesticne dei
mercati regolamentati, comitati strategici o con funzioni
specifiche, delegande lore le proprie competenze, salve
quelle riservate dalla legge, e fissandone poteri,
compliti, numerco di componenti e norme di funzionamento.
Il Consiglio di Amministrazione nomina un segretario, il
quale potrd essere scelto anche tra persone estranee alia
Societd ed al Consigilic di Amministrazione, e stabilisce
la durata del suo incarico.

In casc di assenza del Presidente assume le sue funzioni
i1 Vice Presidente, se nominato, o 1'Amministratore pin
anziano d'eta.

In caso di assenza del Segretario il Consiglio designa di
volta in volta chi deve farne le veci.

11 Consiglio di Bmministrazione, previo parere
obbligatorio del Collegic sindacale, nomina e revoca il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili, ai =sensi delli'art. 154-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1988, n. 58 e ne determina 11 ceompenso. I1
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari deve possedere cltre ai requlisiti di
onorabillitd prescritti dalla normativa vigente per coloro
che svolgone funziconli di amministrazione e direzione,
requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa, contabile =
finanziaria.

Articolo 14 - Riunione

Il Consiglic di Amministrazione si raduna tutte le wvolte
che 11 Presidente, o chi ne fa le wveci, lo ritenga
cpportunc, oppure quande ne sia fatta richiesta scritta
al Presidente da almenc due Amministratorl o da almenc un
sindaco. Le convocaziconi, da estendere anche ai sindaci,
sarannc fatte dal Presidente, ¢ su suo incarico anche da
altro Consilgliere o dal Segretario, nella sede sociale ©
anche in altro luogo indicati nell'avvisa ail
convocazione, mediante letters raccomandata, telegramma,
telefax o posta elettronica, da inviarsi almenc ftre
glorni prima di guello fissato per l'adunanza e, in caso



dl urgenza, anche mediante telegramma, teslefax o posta
elettronica, da inviarsi almeno 1l giorno prima 4i quellio

fissato per i'adunanza, con indicazione del giorno, ora =
luogo dell'adunanza, nonché dell'crdine del gilorno in

discussione; il Presidente provvede affinché,
compatibiimente c¢on esigenze di riservatezza, siano
fornite adeguate informazionl sulie materie da trattare.

In difette di tali formslita 1'adunanza si reputa

validamente costituita con la presenza di1  tutti 1
Consiglieri in carica e di tutti 1 componenti effettivi
in carica del Colleglo Sindacale.

Per la walidita delile deliberazioni & necessaria la
presenza della maggioranza degli amministratori in
carica.

Le deliberazioni relative sonoc prese a maggioranza del
voti dei presenti e, 1in caso di parita di voti, &
preponderante 1l wvoto del Presidente. I vwverbali delle
deliberazioni delle adunanze del <Consiglio saranno
trascrittl sull'apposito libro Sociale, e dovranno essere
firmatli dal Presidente e dal Segretario.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione potranno
altresl tenersi per audicconferenza o videoconfsrenza, a
condizicone c¢he tutti i1 partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di  seguire la
discussione, ricevere o trasmettere documentazione e di
intervenire 1in tempo reale alla trattazione degli
argementi affrontati. Verificandosi questi requisiti, il
Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel
luogo in cui si1 trova 11 Presidente e dove pure deve
trovarsi 1l Segretario della riunione, onde consentire la
stesura e la sottoscrizione del werbale sul relativo
libro Sociale.

Articolo 15 -~ Poteri

Il Consiglico di Amministrazione & investito del pil ampil
poterl per l'amministrazione ordinaria e straordinaria
della Soclietd. Esso pud quindi compiere tutti gli atti,
anche di disposizione, c¢he ritiene opportuni per 1l
conseguimento dell'oggetto sociale, con la sola
esclusione di guelli che la legge riserva espressamente
all'assemblea. Fermo guanto disposto dagli artt. 2420 ter
e 2443 c¢.c., sono di competenza del Consiglio di
Bmministrazicone le deliberazioni, da assumere comungue
nel rispetto dell'art. 2436 c¢.c. , concernenti:

la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis
c.c., anche guall richiamati, per la scissione, dall'art.
2506 ter c.c. e, secondo le modalitd ed i termini ivi
previsti;

i'istituzione o soppressione di sedl secondaris;

1l  trasferimento della sede sociale nel territorio
nazlonale;

l'indicazione di quali amministratori hanno la



rappresentanza della societd;

la riduzione del capitale a seguitc di recesso del sccio;
l'adeguamentc dello statuto a dispesizioni normative.
Articolae 16 - Poteri di rappresentanza

La rappresentanza della societd di fronte ai terzi ed in
giudizic e la firma soclale spettanc al Presidente del
Consiglic di Amministrazione ed in caso di sua assenza o
impedimento al Vice Presidente. La rappresentanza della
socletd spetta altresi agli Amministratori Delegati entro
1 limiti della delega conferita, nonché ai Direttori
Generali nell'ambito dei poterl ad essi conferiti.

Gli amministratori, anche se non in possessce di delega,
hanne la firma sociale e rappresentano la Societa di
fronte a terzl limitatamente all'esecuzione dellie
delibere assunte dal Consiglio di Amministrazione di cul
siane specificatamente incaricati. La rappresentanza
della Societd per singoli atti o categorie di atti pud
essere conferita a dipendenti e/o terzi dalle persone
legittimate alla rappresentanza legale.

Articoleo 17 - Informativa

Il Consiglio di Amministrazione e 1l Collieglo Sindacale,
per 11 tramite del Presidente ¢ degli amministratorli cui
song delegati specifici poteri, sono tempestivamente
infermati sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior
rilieve economice, finanziarioc e patrimoniale, effettuate
dalla Societd o dalle socleta controllate, con
particoiare riguardo alle operazioni in cul abbiame un
interesse per conto proprio o di terzi o che siano
influenzate dall'eventuale soggettc che eserciti attivita
di direzione e coordinamento,

L'informativa viene normalmente resa durante le riunioni
del Consiglio e  comungue con  periodicitd  almeno
trimestrale mediante altre forme di comunicazione, purché

idonee.
TITOLO V
COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articelo 18 - Composizione e retribuzione
L'Assemblea nomina il Collegio sindacale composte da tre
membri effettivi e due supplenti, rieleggibili,

determinandone la retribuzicne. Le attriburzioni, i doveri
e la durata sono queili stabiliti dalla legge.

I Sindaci dovrannoe possedere 1 requisiti previsti
dalla vigente normativa, anche regolamentare.

La nomina del Sindacl wviene effettuata sulla base di
liste presentate dagli ARzicnisti secondo le procedure di
cul  ai  commi  seguenti, al fine di assicurare alla
mineoranza la nomina di un Sindaco effettivo e di un
Sindaco supplente.

L.e liste, che recano i nominativi, contrassegnatl da un
numero progressive, di une o pit candidati, indicano se



la singola candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco effettivo ovvero per la carica di  Sindaco
supplente.

Le liste contengono un numero di candidati nen superiore
al numero del membri da eleggere. Ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Hanno diritto a presentare le liste gli Azionisti che, da
soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari
dl azioni con diritto di wvoto rappresentanti almeno 1l
2,5% {due wvirgola cingue per cento) del capitale con
diritte di voto neil'Assemblea ordinaria ovvero, se
diversa, la percentuale massima eventualmente consentita
o richiamata da disposizioni di legge o regolamentari.
Ogni socio, 1 socl aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, il
soggetto contrellante, le societa controllate e guelle
soggette a comune controlle non possone presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta
perscna o societd fiduciaria, d4i pia di una sola lista né
possono votare liste diverse, od ogni candidato potra
presentarsi in una socla lista a pena di ineleggibilita.
Le adesioni ed 1 wvoti espressi in vioclazione di tale
divieto non saranno atiribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coleoro che le presentano,
dovranno essere depositate presso la sede legale della
Societd almeno venticingue glornl prima di quello fissato
per l'Assamblea in prima convocazione e di cid sard fatta
menzione nell'avviso di convocazione, ferme eventuali
ulteriori forme di pubblicita e fermi ulteriori e diversi
termini prescrittl dalla disciplina anche regolamentare
pro tempore vigente.

Fermo 11 rispetto di ogni ulteriore onere procedurale
prescritto dalla discipiina anche regolamentare vigente,
unitamente a clascuna lista, i soci devono
contestuaimente presentare presso la sede sociale:

{i) le informazioni relative all'identitd dei soci che
hanno presentate le 1liste, con 1l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
(ii) un'esauriente informativa sulle caratteristiche
professionalli e personali di clascun candidato, le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettanc
le proprie candidature e attestano, sotto la propria
responsapilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilita, neonché l'esistenza del reguisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la
carica di sindacc e l'elenco degli incarichi di
amministrazione e c¢ontrollo eventualmente ricoperti in
altre societa;

{111) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, wuna partecipazione di
controilo o di maggioranza relativa, attestante 1'assenza



di ragporti di collegamento previsti dail'articele 144~
quinguies del regolamenteo Consch 11871/29 con gquesti
uitimi.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi 1 primi due
candidati della lista che avra cottenuto 1l magglor numerc
di woti e il primo candidato della 1lista che sara
risultata seconda per numerce di wvoti e che non sia
collegata, neppure indirettamente, con ccloro che hanno
presentato o wvotate la lista che ha ottenuto il maggior
numerc di wvotti.

Risulteranno eletti Sindaci supplenti 1l primo candidate
supplente della lista che avra ottenuto 1l maggior numero
dl wvoti e 11 primo candidatc supplente della 1lista che
sara risultata seconda per numerc di votli ail sensi del
comma che precede.

In caso di parita di voti tra due o pilt liste,
risulteranno eletti Sindaci i candidati pit anziani per
etd sino alla concorrenza dei posti da assegnare.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato
della 1lista che sara risultata seconda per numero di
voti, sempre secondo gquante stabilito ali commi  che
precedono.

Qualora wvenga proposta un'unica lista ovvero nessuna
lista ovvero nel caso in cul vengano presentate soltanto
liste da parte di soggetti che detengono, anche
congluntamente, wuna partecipazicne di contreolle o di
maggicranza relativa e/o di scggetti collegati con guesti
ultimi ai sensi di guanto previsto dall'art. 144-
guinguies del regolamento Consob 11271/99, risulteranno
elettl Sindacl effettivi e supplenti 1 candidati presenti
nella lista stessa o rispettivamente guelli wvotati
dall'Assemblea, sempre che essi conseguane la maggioranza
relativa del voti espressi in Assemblea.

In caso di cessazione dalla carica di un Sindaco,
subentra 1l supplente appartenente alla medesima lista
del sindaco da sostituire.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e/o
statutariamente richiesti, i1  Sindaco decade dalla
carica,

In casc di =sostituzione di un Sindacoe, subentra 11
supplente appartenente alla medesima lista di guello
cessata, ovverce, in difetteo, 1in caso di cessazicne del
sindaco ai minoranza, il candidato collocato
successivamente nella medesima lista a cul apparteneva
quello cessato o in subordine ancora il prime candidato
della lista di minoranza che abbia conseguito 1l secondo
maggior numero di voti.

Resta fermo che la presidenza del Collegic 3Sindacale
rimarrd in capc al sindaco di minorancza.

Quando 1'Assemblea  deve provvedere alla nomina del
Sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per



Ilintegrazione del <ollegio Sindacale si procede come
segue; duzlora si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazlione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista; gualora, i1nvece, occorra sostituire
sindaci eletti nella lista di minoranza, 1'Assemblea 1i
sostitulsce con voto, a maggicranza relativa, scegliendolil
fra 1 candidati indicati nella lista di cul faceva parte
1l sindacc da sostituire, ovverc nella lista di minoranza
che abbia riportato il secondo maggior numerc di woti.

Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse,

wer ¢ualsiasi ragione, la sostituzione deil sindaci
designati dalla minoranza, 1l'Assemblea provvederd con
votazione a maggloranza relativa; tuttavia,

nell'accertamento dei risultati di quest’ultima votazione
nen verrannce computati 1 voti deil soci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina,
detengono, anche indirettamente OVVero anche
congiuntamente con altri socl aderentl ad un patto
parasoclale rilevante al sensi dell'art. 122 del D.Lgs.
58/1998, la maggioranza relativa dei votl esercitabili in
Lssemblea, nonché dei soci che controllano, s5Cno
controlliatl o scono assoggettati a comune controllo deil
medesimi ovvero ancora del soci in  rapporte di
collegamento con i soci che detengono, anche
congiuntamente, wuna partecipazione di contrelle o di
magaloranza relativa al sensi dell'art. 144-guinguies del
regolamento Consch 11971/99.

I membri del Collegioc sindacale assistone aille
Assemblee a alle riunioni del Consigiic di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, ove istituito.

II Collegilo Sindacale deve riunirsi almenc ogni

novanta giorni.

Le adunanze del <Colliegio Sindacale potranno altresi
tenersi par audioceonferenza o videoconferenza, a
condizione «che tutti 1 partecipanti possanc essere
identificati e sia loro consentito di  seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati. Verificandos:
gquesti reguisiti, 11 Collegio Sindacale si1 considera
tenuto presso la sede sociale, ove deve essere presente
almenc un sindaco. Le materie strettamente attinenti

ali'attivita dell'impresa sonoc: diritte dei mercati
finanziari, diritto commerciale, architettura,
ingegneria.

Articolo 19 - Revisione legale del conti
La revisione legale del contl & esercitata da scogieta di
revisione iscritta nell'apposito  albo, nominata e
funzionante ai sensi di legge.
TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI



Articolo Z0 - Esercizio sociale
L'esercizico sociale si chiude al 3% dicembre di ogni
anno.

Alla chiusura di ogni esercizic scociale il Consiglio di
Amministrazione provveds, entro 1  termini e sotto
l'osservanza delle disposizioni di legge, alia

compilazione del bilancio, corredandolo con una relazione
sull'andamento della gestione soclale, da sottoporre
all'approvazione dell’Assemblea.
Articcle 21 - Utili
Sugli wutili netti, risultanti dal bhilancio viene dedotto
il 5% {cingue per cento) da assegnare alla riserva legale
{0 ordinaria} £fino a che questa non abbia raggiunte il
guinto del capitale socizle.
Il residuc 95% {(novantacingue per cento) wviene ripartito
agli azionisti in proporzione delle azioni possedute,
salvo diverse disposizioni che possono essere prese
dall 'Assenmblea.
I dividendl non riscossi andranno prescritti, a favore
del fondo di riserva, dopo cinque anni dal gierne in cul
divennero esigibili.
TITOLO VIX
LIQUIDAZIONE
Articolo 22 - Scioglimento e liguidazione
Addivenendosi per gualsiasi motivo allo scicglimento
della societa, le norme per la liquidazione, la nomina, 1
poteri e compensi del liquidatore o del 1ligquidatori,
saranno stablliti dall'Assemklea, osservate ie
disposizioni di legge.
TITOLO VIII
DISPOSIZIONE GENERALE
Articeolo 23 - Rinvio
Per guanto non espressamente previste nel presente
statute, si fa riferimente alle dispeosizioni contenute
nel Codice Civile e alle leggi.
F.to Giuseppe Garofano
F.to Renata Mariella notaio
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