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Commenti ai risultati ed evoluzione prevedibile

| risultati del Gruppo PLC in HI 2026 - con ricavi operativi pari a ca. 61 m€, un EBITDA positivo per ca. 11,5 m€ e un utile di
periodo di ca. 7,1 m€ - confermano la bonta delle scelte strategiche compiute negli anni precedenti e proseguite con il Piano
Industriale 2026-2030, volte a (i) razionalizzare gli ambiti di operativitd nei segmenti a piu alta crescita e marginalita, (ii)
dismettere le partecipazioni ritenute "non core" e (iii) ridurre l'incidenza del segmento Sviluppo a fronte di un marcato
rafforzamento del business industriale, con investimenti in personale, tecnologia, macchinari, attrezzature e parti di ricambio.

La crescita dei ricavi rispetto al H1 2025 (con ricavi pari a ca. 31 mE€) riflette, in misura significativa, la fisiologica non linearita
nel riconoscimento dei ricavi delle attivita EPC e revamping, contabilizzati a stato avanzamento lavori (cost-to-cost) sulla base
del costi: mentre nel 2025 queste attivitad erano concentrate in H2, per l'esercizio 2026 I'andamento atteso € opposto, con
maggiori volumiin HI.

In considerazione dei risultati conseguiti nel primo semestre, dell'evoluzione positiva del mercato - confermata dai valori di
backlog e pipeline - e del consolidamento della leadership assunta dal Gruppo PLC nel proprio settore di riferimento, il
Consiglio di Amministrazione conferma gli obiettivi per l'esercizio 2026, con ricavi attesi nel range Euro 105 - 115 milioni e un
EBITDA atteso nel range Euro 14 - 16 milioni.

Risultati H1 2026 1PLC

SpA




RISULTATI HY 2026

“IPLC



Sintesi risultati HY 2026 (vs HY 2025)

dati in M€
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. . Incremento significativo attribuibile alla crescita del business e, in
Ricavi +29,3 m<€ vs HY 2025 parte, all'effetto phasing nella stagionalita dei lavori - concentrati nel
2025 nel secondo semestre e nel 2026 nel primo semestre
| risultati evidenziano volumi e margini sostenuti a conferma della
EBITDA +6,7 m€ vs HY 2025 bonta del percorso intrapreso e delle ottime performance che hanno

permesso un EBITDA margin elevato

+0,7 m€ vs FY 2025

Stabile nonostante la distribuzione di dividendi e gli investimenti
realizzati, grazie all'ottima performance economica; capitale circolante
netto in normalizzazione rispetto al 31 dicembre 2025
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Stato Patrimoniale Consolidato Riclassificato

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA RICLASSIFICATA

(dati in Euro migliaia)

30.06.2026

31.12.2025

Attivita materiali nette 7.727 7.837
Attivita immateriali nette 9.186 8.657
Altre attivita non correnti 1.114 1.286
Capitale Immobilizzato 18.027 17.780
Capitale di esercizio netto (11.138) (14.243)
Attivita destinate alla dismissione 782 422
CAPITALE INVESTITO NETTO 7.671 3.959
Indebitamento finanziario netto (cassa netta) 26.242 25.538
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 26.242 25.538
PATRIMONIO NETTO 33.913 29.497
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Indebitamento Finanziario Netto

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

(dati in Euro migliaia) 30.06.2026 31.12.2025

A. DISPONIBILITA" LIQUIDE 27.122 29.039
B. MEZZI EQUIVALENTI A DISPONIBILITA' LIQUIDE - -
C. ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI 2.000 -
D. LIQUIDITA' (A + B + C) 29.122 29.039
E. DEBITO FINANZIARIO CORRENTE (84) (250)

Passivita finanziarie a breve termine (287) (656)

Passivita finanziarie IFRS 16 (575) (547)
F. PARTE CORRENTE DEL DEBITO FINANZIARIO NON CORRENTE (862) (1.203)
G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (E + F) (946) (1.453)
H. INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (G - D) 28.176 27.586

Passivita finanziarie a lungo termine (768) (913)

Passivita finanziarie IFRS 16 (1.166) (1.135)
I. DEBITO FINANZIARIO NON CORRENTE (1.934) (2.048)
J. STRUMENTI DI DEBITO - -
K. DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI NON CORRENTI - -
L. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE (I + J + K) (1.934) (2.048)
M. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H + L) 26.242 25.538
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Conto Economico Consolidato

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO RICLASSIFICATO 01.01.2026 01.01.2025

(dati in Euro migliaia) 30.06.2026 30.06.2025
Ricavi della gestione caratteristica 60.980 31.683
Altri ricavi operativi 691 571
Totale ricavi 61.671 32.254
Costi Operativi (48.418) (26.470)
Altri costi operativi (1.757) (1.018)
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 11.496 4.766
EBITDA % 19% 15%
Ammortamenti e svalutazioni (977) (953)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 10.519 3.813
Proventi (Oneri) finanziari netti 78 (37)
Proventi (Oneri) da partecipazioni - -
Imposte sul reddito (3.377) (1.289)
Utile (perdita) del periodo delle attivita in continuita 7.220 2.487
Utile (perdita) del periodo delle attivita (passivita) cessate (126) (5)
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 7.094 2.482
Totale delle altre componenti di conto economico complessivo (28) 84
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 7.066 2.566
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Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO

(dati in Euro migliaia)

01.01.2026
30.06.2026

01.01.2025
30.06.2025

Utile / (Perdita) complessivo 7.066 2.566
Gross Cash Flow 3.485 7.545
CASH FLOW DA ATTIVITA' OPERATIVA [A] 2.735 7.096
CASH FLOW DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO [B] (1.183) (316)
CASH FLOW DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO [C] (3.478) (3.313)
VARIAZIONE NETTA DISPONIBILITA LIQUIDE [A+B+C] (1.926) 3.467
Disponibilita liquide ed equivalenti all'inizio del periodo 29.039 17.718
Variazione disponibiita liquide per attivita discontinue 9 11
Disponibilita liquide ed equivalenti alla fine del periodo 27.122 21.196
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